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Temos aktualumas

* Nuolatiniy pokyciy fone yra jsitvirtines jgalinimas
kaip ypatingas lyderystés ir vadybos veikimo budas.

e Jgalinancios lyderysteés ir vadybos aspektas yra
susijes su Lietuvos svietimo siekiamybe.

* Atsizvelgus j gimnazijos kontekstg, tikétina, kad
jgalinancios lyderysteés ir vadybos plétra leisty
gimnazijai siekti geresniy rezultaty.
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Probleminis klausimas, tikslas

Probleminis klausimas - kokios jgalinancios
lyderystés ir vadybos plétros galimybés gimnazijoje?

Tikslas - aptarti teorinius ir praktinius jgalinancios
lyderysteés ir vadybos aspektus bei istirti plétros
galimybes gimnazijoje.
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Uzdaviniai

1. Aptarti jgalinimo sampratg Svietimo
kontekste;

2. Apzvelgti teorinius jgalinancios lyderysteés ir
vadybos aspektus;

3. Apzvelgti praktinius jgalinancios lyderystés ir
vadybos aspektus;

4. I1Sanalizuoti jgalinancios lyderysteés ir vadybos
raiska bei istirti plétros galimybes gimnazijoje.
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Literatiiros analizés jzvalgos (1/4)

Mokslininkai

Teorija

Tyrinéjimo laukas

Socialiniy santykiy konstruktas

Conger ir Kanungo,
1988

Jgalinimo ir
vadovavimo sau
teorija
(Empowerment
and Self-leadership
Theory)

Galios pasidalijimas
su darbuotojais

Graen ir kt.,
1975

LMX teorija
(Leader-Member
Exchange Theory)

Abipusiai santykiai
tarp lyderio ir
sekéjo (vadovo ir
darbuotojo)

Homans,
1958

Socialiniy mainy
teorija (Social
Exchange Theory)

Socialinio elgesio
mainai

Motyvacijos konstruktas

Deci ir Ryan,
1985

Apsisprendimo
teorija (Self-
Determination
Theory)

Jgimti psichologiniai
poreikiai:
kompetencija,
autonomija,
santykiai

Manz ir Sims, 1987

SavarankiSky
darbo grupiy
teorija (Self-
managing Work
Teams)

Vadovo vaidmeny
paskirstymas
darbuotojams

Arnold ir kt. (2000), Amundsen ir Martinsen (2014), Cheong ir kt. (2019), Gkorezis (2015), Hakimi (2009),
Johnson-Penn (2019), Kazlauskaité (2007), Kearney ir kt. (2019)
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Literatiiros analizés jzvalgos (2/4)

Mokslininkai

Jgalinimo
apibrézimas

Bolin,
1989

Investavimas j
mokytojy teise
dalyvauti keliant
mokyklos
tikslus ir
formuojant
politikg bei teise
profesionaliai
spresti apie
mokymo
programos turinj
ir mokymo
priemones

Bredeson,
1989

Sistemingas
procesas, kurio
metu mokytojai
prisiimty didesne
atsakomybe uz
savo profesinj
gyvenima

Melenyzer,
1990

Profesionalumo, kai
mokytojai prisiima

atsakomybe ir

dalyvauja priimant

sprendimus, siekis

Short,
1994

Procesas, kurio
metu mokyklos
bendruomenés
nariai ugdo

kompetencijg imtis

atsakomybeés uz
savo augima

ir spresti savo
problemas

Carl,
2009

Mokymo aplinka,
kurioje

mokymas gali vykti
optimaliai, gali bati
sukurta tik
veiksmingai jgalinant

Kundu ir kt. (2019), Lashley (2001), Liu (2015), Nientied ir Toska (2021), Sharma ir Kirkman (2015),
Flaherty (2018), Fong ir Snape (2013), Zimmerman (2000)
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Literatiiros analizés jzvalgos (3/4)

Thomas ir Velthouse, 1990 Ford ir Fottler, 1995 Liu, Lepak, Takeuchi Houghton ir Amundsen ir Martinsen,
ir Sims, 2003 Yoho, 2005 2014

Jgalinanti lyderysté pasizymi |galinanti lyderysteé Jgalinanti lyderysteé Jgalinanti Jgalinanti lyderysté pasizymi
ne tik oficialios valdzios apima auksciausios suprantama kaip lyderyste paveikimo procesu, galios
pasidalijimu, bet ir vadovybés galios, konkreciy pasizymi pasidalijimu, motyvacijos
darbuotojy motyvacijos Ziniy perdavima vadovavimo formy autonomijos palaikymu ir pazangos
dirbti savarankiskai darbuotojams taikymas — suteikimu ir parama, siekiant skatinti
palaikymu. (knowlenge workers), direktyvinis, palaikymu. darbuotojy motyvacijg ir

kurie yra transakcinis ir gebéjima savarankiskai dirbti,

autonomiski, galintys
perminti iniciatyva ir
spresti kasdienés
veiklos klausimus
savarankiskai.

transformacinis
vadovavimas
(lyderysté). Nors cia ji
apibldinama kaip
jtaka kitiems, bet
jgalinimas — tai
daugiau jtakos
suteikimas nei jtakos
darymas.

nenuklystant nuo bendry
organizacijos tiksly ir
strategijy.

|galinancios lyderystés ir vadybos pozymiai pagal mokslininkus. Sudaryta magistrantés
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Literatiiros analizés jzvalgos (4/4)

Aiski, vienijanti,
jkvepianti vizija

KarybiSkumas Dialogo ir
ir valia veikti susitarimy
kultura

Veiksmingas Pa(si)dalyta
administravimas lyderysté

Jgalinancios lyderystés ir vadybos aspektai pagal Geros mokyklos koncepcija. Sudaryta magistrantés
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Atvejo studijos dizainas

d Dimensia Yo Dimensia k| Dimensia b
Galios pasidalijimas Motywacijos PaZangos parama
Aspektai palaikymas Aspektai Aspektai
Paisidalyta dersté; Aigki, vienijanti, Weiksmingas
|IT ST TE I Dialagoir susitarimy Ikvepianti vizija, adrministravimas.
! Antriniy saltiniy ! kultdra. KOrvhigkurmas irvalia Bruozai
| analize | Bruozai waiki. Yeiksmingasistekliy
T Pasitikéjimu grista BruoZai paskirstymas;
kultdra; Iniciatpwumas, Humaniskosverybés,
Bendruomenes nariy kiirvhiskurmas;
dakwavimas sprendimy Dirasaveikd
prigmime; Atkaklumas;
Fasidalinta Visiems Zinoma ir
atzakomyhe; siekiamavizija.

mleapkraunantis
administravimas;

______ Dialogas. ' v
Teorijos Teorijos
jmT T Em === Teorijos Apsisprendimo teorija Lkt tearija (Leader
: Literatlros Savarankidky darbo {SelfDetermination Maraber Exchan
lize ! iy e arii : g8
| ana i grupiytearija (St Theony; Theory);
‘' ., managing Work Teams, LM tearija (Leader- Socialini L
lgalinimoirvadovayimo mMember Exchange nciahnly mainy
sau teorija Theam. teorija (Social
(Empowsrmentand o« L _________________ Exchange Theory).
Selfleadarship Theon: Lyderio, vadovo elgesys
L teorija fLeadar Iniciatyy skatinimas;
Mermber Exchange Susttelkimo jtiksly
jmm————-——— Theon skatinimas; Veiksmingumo
i Iritesr il I S A & P —— palaikymas, 000 Lo oo o o
: duomeny analizé | . |kvepiantis elgesys. L i, vad |
. | Detaemmi Konrdmviacs Palyaeiass sl
e L Dalijimasis informacija. 1 1 Skmés pastebdjimaz. I
_ . _ . _
- ! -
- i
j.l ________ Yy _ _____
| lgalinanti
1
1 Iydensté
1
1
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Atvejo studijos etapai

1 etapas — tyrimo tikslo nustatymas. /Isanalizuoti jgalinancios
lyderystés ir vadybos raiskq bei istirti pletros galimybes gimnazijoje.

2 etapas — tyrimo klausimo apibrézimas. Kokios yra jgalinancios
lyderystés ir vadybos plétros galimybés gimnazijoje?

3 etapas — etikos gairiy sudarymas.

4 etapas — duomeny rinkimas ir sisteminimas.

5 etapas — analitiniy teiginiy ktirimas ir tikrinimas.

6 etapas — analitiniy teiginiy interpretavimas arba aiskinimas.
7 etapas — sprendimas dél rezultato, ataskaitos parengimas.
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Antriniy saltiniy analize

* 2011 mety gimnazijos iSorés vertinimo ataskaitos
analizé;

* 2011-2021 mety gimnazijos veiklos jsivertinimo
(giluminio vertinimo) ataskaity analizé;

*2013-2014 ir 2017-2018 mokslo mety gimnazijos
veiklos kokybés placiojo jsivertinimo analizé.
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Respondentai

humasnitari Amzius 30-64

niy moksly metai
atstovai

12 gimnazijos 4 socialiniy 1 gamtos
moksly moksly
pedagogq atstovai atstovas

2 tiksliyjy Darbo patirtis
moksly

e 1,5-27 metai

3 mokytojai dalykininkai; 1 mokytojas dalykininkas ir burelio vadovas; 2 mokytojai dalykininkai ir klasés
vadovai; 1 mokytojas dalykininkas, klasés vadovas ir burelio vadovas; 2 mokytojai dalykininkai, klasiy
vadovai ir metodiniy grupiy pirmininkai; 1 mokytojas dalykininkas, klasés vadovas ir darbo tarybos
pirmininkas; 2 mokytojai dalykininkai, specialistai, klasiy vadovai, gimnazijos komisijy nariai.
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Kokybinio tyrimo rezultatai (1/3)
+

Dimensija — galios

pasidalijimas. f ) f

|| Pasitikt_'ejimo || Epizodié.ka§
Aspektai: pa(SI)daIyta |yderysté, kultra bendradarbiavimas
dialogo ir susitarimy kultdra. ) ’ )

.. - : | Buystyta ( )
Bruozai: pasitikejimu grista | | avirumo stoka
kultdra, bendruomenés nariy struktura
dalyvavimas priimant sprendimus, ) . ) .
paSidalyta atsakomybér AR Prastas veikimas

. . . . —  kvalifikacijos — K
neapkraunantis administravimas, s artu
dialogas. b g b g

g
Stipriai isreiksta
— mokytojy
lyderysté

Pasidalijimas
atsakomybémis

_
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Kokybinio tyrimo rezultatai (2/3)

Dimensija — motyvacijos
palaikymas.

Aspektai: aiski, vienijanti ir
jkvepianti vizija, klrybiSkumas ir
valia veikti.

Bruozai: iniciatyvumas ir
ktrybiskumas, drasa veikti,
atkaklumas, visiems Zinoma ir
siekiama vizija.

+

( c R
Gimnazijos

bendruomene jungia
moto ir akademiniai
rezultatai

Respondentams
— asmeniskai rtapi
mokinio gerové

Aktyvumas
organizuojant
projektus, renginius,

L konkursus )

( )

Respondentai veikloje
—  jZvelgia asmenine
nauda

Kryptingumo stoka

Skatinimo sistemos
nefunkcionavimas

J

r

Suinteresuotumas
dirbti su mokiniais

g
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Vieno tikslo nebuvimas

N

J
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Kokybinio tyrimo rezultatai (3/3)
+

Dimensija — pazangos parama.

Aspektas — veiksmingas
administravimas.

Bruozai: veiksmingas istekliy
paskirstymas, humanistinés
vertybeés.
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Problemos
— sprendziamos Cia ir
dabar
.
(

Administracijos
gebéjimas tinkamai
paskirstyti finansinius

L iSteklius

r

Tinkamai sudaryti
tvarkarasciai
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g

Ne visos esamos
struktiros tinkamai
atlieka savo darba

r

|| Pasitaiko nurodymy

1S virsaus”

L
( 3
Refleksiniy pokalbiy
nebuvimas

L J

( )
| | Naujy darbuotojy

jsiliejimo problematika

L J

( 3
|| Darbuotojy iSlydéjimo

permastymas
L J
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Jgalinancios lyderystés ir vadybos plétros galimybés
gimnazijoje

Galios pasidalijimo dimensijos plétros galimybés
gimnazijoje numatomos stiprinant delegavimg ir
koordinavima.

Motyvacijos palaikymo dimensijos plétros galimybés
gimnazijoje numatomos skatinant susitelkti j tiksl3.

Pazangos paramos dimensijos plétros galimybeés
gimnazijoje numatomos palydint ir strukturizuojat
modeliavima.
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Praktiné rekomendacija vadovams

Dimensija — galios pasidalijimas.

Vadovo elgesys: Delegavimas, Koordinavimas ir
dalijimasis informacija.

Dimensija — motyvacijos palaikymas.

Vadovo elgesys: Iniciatyvy skatinimas, Susitelkimo j tikslg
sI|<atinimas, Veiksmingumo palaikymas, |kvepiantis
elgesys.

Dimensija — pazangos parama.

Vadovo elgesys: Palydéjimas, Modeliavimas, Sékmés
pastebéjimas.
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