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ATNAUJINTAS VIDAUS AUDITAS

Laima GUDAITE,
Nacionalinés mokykly vertinimo agentiros
Mokykly veiklos kokybés jsivertinimo skyriaus vedeéja

~Bendrojo lavinimo mokykly vidaus audito rekomendacijos” — tai mokyk-
loms skirtas leidinys. Ji parasé Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly mokyto-
jai, direktoriai, ju pavaduotojai — zmones, kuriems vidaus audito vykdymas
mokykloje yra prasminga veikla, teikianti konkrecios naudos mokytojams,
mokyklos vadybininkams.

Siame leidinyje rasime ,Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito tvar-
kos aprasa” (patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. liepos 18 d. jsaky-
mu Nr. ISAK-1469 ,Dél bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito tvarkos
apraso patvirtinimo” (Zin., 2007, Nr. 82-3372)), kurj kare 33 Lietuvos mokyk-
los, vykdydamos projekta ,Kaip mums sekasi?” Tai atnaujinta 2002 metu vi-
daus audito metodika, kurig mokyklos daznai vadina ,zaligja” metodika (pa-
gal leidinio spalva).

Si pirmoji vidaus audito metodika mokykloms buvo gana sudétinga, sunki,
apkraunanti darbu su daugybe popieriu, kelianti abejoniuy dél naudingumo, o
kai kurios mokyklu bendruomenés dar buvo ,zalios” optimaliai vykdyti isi-
vertinimo procesus mokykloje. Tac¢iau buvo nemazai mokyklu, kurios jau nuo
2000 m., kai pasirodé ,zaliosios” vidaus audito metodikos projektas, i jsiverti-
nimo procesus pazvelge labai pozityviai, izvelgé nauda ir aktualuma. Todél
pacioms mokykloms buvo pasitlyta supaprastinti metodika, labiau pritaikyti
ja prie realaus mokyklos gyvenimo, pasinaudoti vykdymo patirtimi, pateikti
vykdymo pavyzdZziu, jvairiy mokykluy iliustraciju, aprasyti sékmingo isiverti-
nimo patirti. Dokumento ir rekomendaciju autoriai yra tie patys, kurie siuo
dokumentu naudosis mokyklose. Siame leidinyje ir pateikiamas projekto
»Kaip mums sekasi?” veiklos rezultatas.

Keisti vidaus audito rodiklius reikéjo ir dél jvykusiu svietimo poky¢ciu.
Nuo 2002 mety Lietuvos Svietime keiciasi ugdymo turinio samprata, bendro-
sios programos; svarbiausiu veiklos akcentu tampa pamokos kokybé. Atsira-
do nemazai su vertinimu susijusiu dokumentu:

e Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo samprata (2004-02-25, Nr.

ISAK-256);

e Mokykly vadovu atestacijos nuostatai (2005-07-21, Nr. ISAK-1521, ju pakei-
timas 2007-07-27, Nr. ISAK-1567, ju pakeitimas 2008-04-30, Nr. ISAK-1228);

e [kimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika (2005-07-22,

Nr. ISAK-1557);

e Valstybés Svietimo stebésenos tvarkos aprasas (2005-11-10, Nr. ISAK-

2240);

¢ Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés isorés audito tvarkos apra-
Sas (2007-04-02, Nr. ISAK-587);

¢ Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, vertinimo, atnaujinimo
ir diegimo strategija (2007-05-23, Nr. ISAK-970);

e Mokytoju atestacijos nuostatai (2007-07-27, Nr. ISAK-1578).

Tai dareé itaka isivertinimo rodikliy tikslinimui, ju kaitai. Tikétina, kad ir
ateityje Svietimo sistema kis, todél reikés reaguoti i tai perziarint jsivertinimo
rodiklius, organizavimo eiga. Vidaus audito dokumentai vél turéty buti kei-
¢iami, kad atitiktu besikeic¢iancios mokyklos ypatybes.

Kokie svarbiausi ,zaliosios” metodikos ir ,Bendrojo lavinimo mokyklos
vidaus audito tvarkos apraso” panasumai ir skirtumai? Daugiau yra panasu-
mu. Liko beveik tas pats zodynas. Mokyklos veikla suskirstyta i sritis (vietoj
7 liko 5), temas (vietoj 32 liko 22; tai detalesni, patikslinti sriciy aspektai, ,zalio-
joje” metodikoje vadinti veiklos rodikliais) ir veiklos rodiklius (ju buvo 88,
liko 67; ,zaliojoje” metodikoje jie vadinti pagalbiniais rodikliais). Veiklos ro-
diklis — tai smulkiausias mokyklos veiklos matmuo; pasiekta jo lygi (i$ ketu-
riu galimuy) nustato pati mokykla. Atsizvelgdama i savo konteksta ir vado-
vaudamasi aprase pateiktais veiklos rodiklio paaiskinimais mokykla turéty
parasyti visy 67 rodikliu 4-ojo ir 2-o0jo lygio iliustracijas. Tik tada reikeéty rink-
tiirodymus arba duomenis, kad bty galima nustatyti, kuri aprasytosios iliust-
racijos lygj atitinka nagrinéjamas veiklos rodiklis. Sitokios procediros buvo
numatytos ir ,zaliojoje” metodikoje, tik joje buvo pateiktos pavyzdinés
4-ojo ir 2-o0jo lygio iliustracijos visoms Lietuvos mokykloms. Naujajame ap-
raSe pateikti rodikliy paaiskinimai, o deél iliustraciju mokyklos tariasi savo
mokytoju bendruomenéje, kad atskleisty savosios mokyklos savituma ir ies-
kojimus. Leidinyje rasite labai jvairaus konteksto, tipu, dydziu mokyklu pa-
teikty iliustraciju pavyzdziu. Derétu prisiminti, kad tai — butent tu mokyklu
susitarimai dél kokybés lygio; vargu ar jie tiktu kitai, kitokiai mokyklai. (Apie
iliustracijos ypatybes rasime paaiskinimy Siame leidinyje spausdinamame dr.
Vaivos Vaicekauskienés tekste.)

Visos mokyklos save vadina geromis mokyklomis — kas galétu apie save
pasakyti kitaip? Daznai manoma, kad mokykloje viskas yra 4-ojo lygio. Labai
svarbu nepamirsti, kad kiekviena mokykla turi vizija eiti toliau. Vadinasi,
4-ojo lygio iliustracija yra vizijos dalelé. Vienais metais mokykla gali parasyti
4-ojo lygio iliustracijas vieniems rodikliams (i§ 67-iu), kitais — kitiems. Jei
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visas 4-0jo lygio iliustracijas sudétume, padarytume ju santrauka, tai gautu-
me bendra mokyklos kokybés samprata — kas galétu buti labai gerai mokyk-
loje. Ja palygine su mokyklos vizija pasitikriname mokyklos vizijos tikruma,
galimybes jos siekiant.

Konkretizuodami rodiklj iliustracijomis turime prisiminti, kad ji reikes
pamatuoti taip, kad butu aisku, kokia jis daro jtaka mokiniy pasiekimams, ne
tik zinioms, bet ir mokymuisi, asmenybés ugdymui, psichologinei mokinio
savijautai. Jei raSydami iliustracijas nejzvelgiame tokio rezultato, tai verta
pagalvoti, ar masu darbas prasmingas. Geros mokyklos esmé yra mokymasis,
ne turéjimas (daiktu, priemoniu, dokumentu...). Jei turime gerus baldus ar
priemones, klauskime, kaip jie padeda mokiniams mokytis.

Renkant irodymus (duomenis) kokybés lygiui nustatyti pageidautina
kuo labiau $iuos veiksmus integruoti, derinti su kita mokykloje vykstancia
veikla. Vidaus auditas — tai ne mechaniskas, o refleksinis, arba profesinis
apmastymo procesas. Tai — susitarimai. Vidaus audito metu mokytojai ima
kalbétis profesine kalba. Mokytojai daug ir daznai kalba apie darba netgi ne
darbo metu, privaciuose susitikimuose, bendraudami neformaliai, tac¢iau daz-
nai tas kalbéjimas btina tik ,i ora”. Tai neduoda rezultato, kurio tikimasi, t. y.
nuo tokio kalbéjimo niekas nesikeicia, o kartais — net priesingai, susikivircija-
ma, susipries§inama, ,isiveisia” nesveikas kritikavimo pelésis, kuris ptido po-
ky¢iy griuda. Daznai girdime mokytojus sakant: ,Kalbameés, kalbameés, o i$
kalby - jokios naudos”. Todél vertétu kalbétis profesine arba profesionalia
kalba ir vartoti visiems suprantamus Svietimo terminus, savokas (jie surasyti
vidaus audito veiklos rodikliuose). 67 vidaus audito veiklos rodiklius galime
isivaizduoti kaip 67 spalvingus vitrazo stikliukus. Tai yra mokykla apibadi-
nantys dalykai. Stikliukai yra sudélioti i tam tikrus rémelius: platesnius, t. y.
sritis (ju yra 5), ir siauresnius, t. y. temas (ju yra 22). Taip metaforiskai supran-
tant rodiklius mokytojui gali buti lengviau kalbétis su kolegomis apie savo
mokykla.

Jeigu kalbéjimasi prie kavos mokytoju kambaryje kokiu nors badu fik-
suotume, tai jau ir galéty bati duomenu rinkimas. Apie tai idomiai Siame leidi-
nyje kalba Prieny r. I§lauzo pagrindinés mokyklos mokytojos. Zinia, kad mo-
kyklose mokytojai ir aukstesniuju klasiy mokiniai budi per pertraukas. Sie
zmoneés gali padeti rinkti duomenis apie mokiniy sauguma, santykius, tvar-
kos laikymasi, bendravimo ypatumus ir pan. Tereikia tik KVA (prisimenate
»Zzaliojoje” metodikoje taip pavadintg koordinacine vidaus audito grupe?) gru-
pei parengti stebéjimo lapus — per savaite turésime pakankamai jrodymu.

Kalbétis profesionalia kalba mokytojas galés tik tada, kai supras, ka reis-
kia kiekvienas veiklos rodiklis. Pasirengimo vidaus auditui etapas yra svar-

bus tuo, kad mokytojai, nagrinédami rodikliu paaiskinimus, gali palyginti sa-
vaji rodiklio, temos ar srities suvokima, susitarti dél vienodo ju supratimo.
PradZioje mokytojai rodikliy esme suvoks pagal savo patirti, teorinj pasiren-
gima, doméjimosi mokyklos veikla laipsni, o kitais metais (ypac labiau pasi-
gilinus) jau bus daug lengviau prieiti bendra poziiirj. Kartais placiojo audito
rezultatai biina lyg ir neadekvatiis. Pavyzdziui, vadovai sako, kad pernai ta
sritj vertinome geriau, o Siemet — prasciau, o tada klausia: ,Negi mes prasciau
dirbame?” Taip gali atsitikti todél, kad ta ,vitrazo stikliuka” mokytojai per
metus pamateé iS visu pusiu, t.y. labiau isigilino i rodiklio esme, tapo reiklesni,
iskeéle kokybés sampratos kartele auksciau. Jau vien is Sio fakto galime matyti
placiojo audito nauda.

Mokytojai kartais sako: ,Geriau ta laika, kurj skiriame vidaus auditui
atlikti, panaudotume ugdymo procesui tobulinti”. Taip, jie teists, reikia ugdy-
mo procesa tobulinti, beveik visi mokytojai tuo suinteresuoti, beveik visi nori
gerai dirbti. Taciau i klausima, kaip ji tobulinti, néra lengva rasti pagrista atsa-
kyma. Dazniausiai manoma, kad svarbiausia kiekybé: dazniau tikrinti sasiu-
vinius, ilgiau rengtis pamokoms. Ar pamoka taps idomesné, veiksmingesné,
jei ilgiau jai rengsimés? Ar mokiniu mokymosi ir masu — mokytoju — darbo
kraiviai mazeés, jei mes tik daZniau tikrinsime ju sasiuvinius? Atliekant vidaus
audita issiaiskinta ugdymo ir mokymosi srities rodikliy kokybé bus pagrin-
das ugdymo procesui tobulinti.

O tada dar pamatysime, kad svarbu pazvelgti i mokyklos kultiirqg — santy-
kiai mokyklos bendruomenéje labai siejasi su mokiniy mokymusi ir pasieki-
mais. Mums dar svarbu, kaip organizuojama pagalba mokiniams — nuo to la-
bai priklauso ju pasiekimai. Socialiné aplinka mokykloje taip patlabai padeda
siekti geresniu mokymosi rezultatu. Viskas susije ir viskas padeda mokiniui
mokytis. Tik labai svarbu suvokti tas sasajas, pamatyti, kad rodikliai yra tar-
pusavyije susije. Tobulindami bet kurj rodiklj tobuliname visa mokyklos veik-
la. Pavyzdziui, daznai mokyklos dziaugiasi, kad stipri yra ju popamokiné veikla
(tai rodo ir vidaus audito ataskaitu tyrimas). Vadinasi, mokyklos turi puikios
patirties dirbdamos su gabiaisiais, talentingais mokiniais, moka ir mégsta dirb-
ti, kai mokytojui ir mokiniams yra daugiau galimybiy kurti, ieskoti. Jei moky-
tojai moka dirbti jdomiai, mokiniams jdomu, tai kodél tuy geru popamokinés
veiklos metody nepanaudojus pamokose arba kodél nejvertinus mokiniu ne-
formaliojo ugdymo pasiekimu ir neperkélus ju i formaluji?

Ka mokyklai gali duoti vidaus auditas? Pirmiausia jis turéty keisti santy-
kius mokykloje, padéti kurti nuostata dirbant dZiaugtis ne tik didelémis, bet ir
mazomis sekmémis. Vidaus auditas yra technologija, kuria verta jvaldyti, kaip
kompiuterj ar kitokia technologija. Juk daugelis mokytoju dabar tiesiog ne-

ATNAUJINTAS VIDAUS AUDITAS
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isivaizduoja savo darbo be kompiuterio, nors dirbti kompiuteriu vyresnés
kartos mokytoju niekas nemoké nei vidurinéje, nei aukstojoje mokykloje,
kaip ir kai kuriy mokytoju niekas nemoké tyrimo ar duomenu apdorojimo
metodu. Matyt, taip pat, naudodamiesi sitiloma jsivertinimo technologija,
iSmoksime analizuoti savo veikla, rinkti duomenis, naudoti juos savo veiklai
tobulinti.

Toki dziaugsma jau patyré tos mokyklos, kurios rengé dokumenta ir re-
komendacijas. Nuosirdziai dékojame visoms projekto ,Kaip mums sekasi?”
mokykloms, projekto koordinatoriams uz didelj ir prasmingg darba. Tikimés,
kad $is leidinys padés visiems Lietuvos mokytojams mokytis isivertinimo
technologiju.

- ATNAUJINTAS VIDAUS AUDITAS



PROJEKTO ,,KAIP MUMS SEKASI*
MOKYKLY VIZITINES KORTELES

Druskininky ,Saulés” pagrindiné mokykla

Ateities g. 11/Liskiavos g. 33, Druskininkai

Tel. (8313) 457 03

EL p. saulemok@sala.lt

Mokosi 800 mokiniu.

Dirba 59 mokytojai.

Pagrindiné mokykla — atvira nuolatinei kaitai, tenkinanti mokiniu, tévu ir
visuomeneés poreikius, mokytojai — kompetentingi, kiirybingi ir teikiantys
kokybiskas Svietimo paslaugas, ugdantys socialinius ir bendravimo ig-
dZius, kuriantys palankia mokymosi aplinka Siuolaikinéms kompetenci-
joms igyti, iSugdantys siekima ir gebéjima pasirinkti tolesne mokymosi
krypti.

Kaisiadoriy Algirdo Brazausko viduriné mokykla

Gedimino g. 65, Kaisiadorys

Tel. (8346) 522 74

EL p. direktorius@a.brazausko-vm.Im.It

Interneto tinklalapis www.a.brazausko-vm.Im.lt

Mokosi 1130 mokiniy.

Dirba 72 mokytojai.

Siekti gimnazijos statuso. Sudaryti kiekvienam mokiniui palankias ugdy-
mosi salygas pagal gabumus, polinkius ir poreikius. Parengti ugdytini, su-
vokiantj nuolatinio mokymosi biitinybe ir gebanti isitvirtinti besikeician-
c¢ioje informacinéje visuomenéje. Mokiniu ugdyma gristi tautinémis tradi-
cijomis ir bendrosiomis Zmogaus vertybémis.

Druskininky Senamiescio viduriné mokykla

Klonio g. 2, Druskininkai

Tel./faks.( 8313) 524 92

El p. sekretore(@senamiestis.com

Interneto tinklalapis www.senamiestis.com

Mokosi 674 mokiniai.

Dirba 64 mokytojai.

Saugioje ir demokratiskoje aplinkoje ugdoma kirybinga ir atsakinga as-
menybeé.

Kaisiadoriy r. Kruonio viduriné mokykla

Darsiiniskio g. 11, Kruonio mstl., Kaisiadoriy r. sav.

Tel./faks. (8346) 573 26

EL p. vidurine@kruonio.kaisiadorys.lm.It

Interneto tinklalapis www.kruonio.kaisiadorys.Im.lt

Mokosi 292 mokiniai.

Dirba 34 mokytojai.

Viduriné mokykla su akredituota vidurinio ugdymo programa — Kruonio
senitinijos intelektualinés veiklos centras, teikiantis mokiniams kokybiska
iSsilavinima.

Jurbarko r. Vytény pagrindiné mokykla

Pilies I k., Skirsnemunés sen., Jurbarko r. sav.

Tel. (8447) 418 67

EL p. vytenumokykla.pilis @takas.lt

Mokosi 127 mokiniai.

Dirba 21 mokytojas.

Mokyklos misija — ugdyti dora, sveika, kiirybinga, gebantj pasirinkti ir no-
rinti mokytis visa gyvenima vaika.

Kauno Kazio Griniaus viduriné mokykla

Siaurés pr. 97, Kaunas

Telefonas/faksas (837) 386 754

EL p. griniausvm@kgm.lt

Interneto tinklalapis www.grinius.kaunas.Im.lt

Mokosi 640 mokiniuy.

Dirba 57 mokytojai.

Moderni mokykla, turinti aukstos kompetencijos specialistus, reaguojanti i
visuomeneés poreikius, formuojanti vertybiy sistema ir ugdanti nuostata
mokytis visa gyvenima, tenkinanti mokyklos mokiniu, kity bendruomenés
nariy edukacinius ir kultiirinius poreikius.

~KAIP MUMS SEKASI“ MOKYKLY VIZITINES KORTELES
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Kauno Kovo 11-osios viduriné mokykla

Kovo 11-osios g. 50, Kaunas

Tel. (837) 451 418

EL p. kovollvm@kovol1.kaunas.lm.lt

Interneto tinklalapis www.kovoll.kaunas.Im.lt

Mokosi 648 mokiniai.

Dirba 67 mokytojai, logopedé, 2 specialieji pedagogai bendrojo lavinimo
klasese, socialiné pedagoge, psichologe.

Bendrojo lavinimo mokykla, kurioje integruojami specialiuju poreikiu tu-
rintys mokiniai, tobulinant tarpusavio santykius, kuriant tinkama ugdo-
maja aplinka, pritaikant mokymo turini, formas ir metodus.

Kelmés r. Saukény Vlado Piitvio-Putvinskio viduriné mokykla

Mokyklos g. 1, Saukény mstl.,, Kelmés r. sav.

Tel. (8427) 552 42

El p. saukenai@centras.lt

Interneto tinklalapis www.saukenai.mums.lt

Mokosi 331 mokinys.

Dirba 36 mokytojai, specialusis pedagogas-logopedas ir socialinis pedagogas.
Moderni, atvira kaitai, besivadovaujanti bendrosiomis zmogaus, demokra-
tinémis ir humanistinémis vertybémis, diegianti naujas technologijas ir mak-
simaliai tenkinanti bendruomenés poreikius, teikianti ankstyvaji uzsienio
kalbuy mokyma, meninj ugdyma btisima gimnazija.

Kauno Juozo Urbsio viduriné mokykla

Partizany g. 68, Kaunas

Telefonas (837) 311 088

EL p. urbsiovm@urbsys.kaunas.Im.lt

Interneto tinklalapis www.urbsys.kaunas.Im.lt

Mokosi 1170 mokiniu.

Dirba 108 mokytojai.

Mokykla orientuota i humanistiniu vertybiu stabiluma ir socialine kaita,
veikia Lietuvos Svietimo sistemoje pagal jos principus. Mokykla vykdo
pradinio, pagrindinio, vidurinio, suaugusiuju bendrojo lavinimo progra-
mas uztikrindama formaliojo ir neformaliojo ugdymo derme, kurdama so-
cioedukacine mokymosi aplinka, panaudodama nuolatinio mokymosi part-
nerystés tinkla kaip besimokancio miesto elementa, plétodama nuolatinio
mokymosi organizacijos kultiira, uztikrindama Ziniu, pazangos patirties
sklaida, diegdama tolesnio mokymosi nuostatas. Atsizvelgdama j indivi-
dualius ir specialiuosius bendruomenés nariy edukacinius poreikius, palai-
kydama visu bendruomenés nariy atsakomybe uz ugdymo rezultatus mo-
kykla skatina nauju idéju plétra ir savo veiklos rezultaty vertinima.

Kédainiy Juozo Paukstelio pagrindiné mokykla

Vilniaus g. 11, Kédainiai

Tel. (8347) 605 33

EL p. kjpp@takas.It

Interneto tinklalapis www.paukstelio.kedainiai.lm.It

Mokosi 831 mokinys.

Dirba 72 mokytojai.

Moderni, saugi, atvira kaitai, teikianti kokybiska iSsilavinima, padedanti
kiekvienam mokiniui siekti pilietinés brandos, ugdanti jo gebéjima moky-
tis, patraukli iSore ir turiniu, darbo metodais, ieskanti naujoviu ir jas igy-
vendinanti, saugi ir puoseléjanti kulttrini tautos pavelda ugdymo istaiga.

Klaipédos Gedminy pagrindiné mokykla

Gedminy g. 3, Klaipéda

Tel. (846) 345 910

EL p. mokykla@gedminai.lt

Interneto tinklalapis www.gedminai.lt

Mokosi 1067mokiniai.

Dirba 76 mokytojai.

Mokykla — demokratinés valstybés miniatitira.

Kryptingas ugdymas — choreografija ir dailé arba informacinés technologi-
jos; integruotos ugdymo programos pagrindinio ugdymo koncentro moki-
niams; pagilintas uZsienio (anglu) kalbos mokymas; informaciniy techno-
logiju diegimas visose ugdymo srityse.
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Kretingos r. Baubliy pagrindiné mokykla

Baubliy k., Kretingos t. sav.

Tel. (8445) 441 98

EL p. baubliupm@baubliai.kretinga.lm.lIt

Mokosi 129 mokiniai, 12 vaiku lanko prieSmokyklinio, 18 vaiku lanko iki-
mokyklinio ugdymo grupe.

Dirba 25 mokytojai.

Atvira, patraukli deSimtmeté pagrindiné mokykla, sergstinti vaikystés ir
jaunystés vertybes, tikinti kiekvieno asmens unikalumu ir galia tobuléti,
ugdanti atsakomybe uz aplinka, save ir artimuosius, meile gamtai, pagarba
krasto tradicijoms.

Kretingos r. Salanty gimnazija

Taikos g. 4, Salantai, LT-97313 Kretingos t.

Tel. (8445) 581 59

EL p. salantuvm@salantai.kretinga.lm.lt

Interneto tinklalapis www.salantai.kretinga.lm.It

Mokosi 781 mokinys.

Dirba 70 mokytoju.

Salantu gimnazija — mokykla, teikianti bendraji pradini, pagrindini ir vidu-
rinj iSsilavinima, sauganti ir plétojanti gimnazijos bendruomenés sukurtas
kulttrines ir sportines tradicijas, pazangos siekio nuostatas, demokratinius
santykius, tai Salanty regiono kulttros zidinys.

Gimnazija daug démesio skiria gabiu mokiniu ugdymui, riipinasi pedago-
ginés pagalbos teikimu mokiniams, turi gilias popamokinés veiklos tradi-
cijas, aktyviai dalyvauja Salies projektuose. Du trec¢daliai gimnazijos mo-
kytoju — buve Sios gimnazijos mokiniai.

Pasvalio Lévens pagrindiné mokykla

Kalno g. 34, Pasvalys

Tel. (8451) 343 52

EL p. nijole@pasvalys.lt

Mokosi 791 mokinys.

Dirba 67 mokytojai.

Kurti stipria bazing — pagrindine bendrojo lavinimo mokykla; turéti gera
materialing baze, dideli mokiniy skaiciy ir kompetentinga mokytoju ko-
lektyva; diegti Mokyklu tobulinimo programos naujoves, gerinancias mo-
kiniy ugdymo(si) pasiekimus; modernizuoti ugdymo procesa, naudoti in-
formacines technologijas, mokyti uzsienio kalbu pagal mokiniu poreikius;
orientuotis i naujoves, kurioms jgyvendinti telks visa bendruomene, tapti
besimokanciuju bendruomene.

Prieny r. Islauzo pagrindiné mokykla

Mokyklos g. 1, Islauzo k., ISlauZo sen., Prieny r. sav.

Tel. (8319) 485 45

El p. mokykla@islauzomokykla.w3.1t

Interneto tinklalapis www.islauzomokykla.w3.1t

Mokosi 237 mokiniai, mokyklos ikimokyklinio ugdymo skyriu lanko 19
vaiku.

Dirba 27 mokytojai, mokiniams ir ju tévams paslaugas teikia specialioji
pedagogeé logopedé, psichologe, socialiné pedagoge.

Mokykla jvaldziusi modernias ugdymo(si) technologijas. Jos bendruome-
nés nariai (mokiniai, mokytojai, tévai) yra partneriai, besimokantys moky-
tis, bendradarbiauti tarpusavyje, atviri nuolatinei gyvenimo kaitai. Mo-
kykla tausoja savo aplinka, bendradarbiaudama su vietos bendruomene ir
tévais siekia sukurti jaunimo laisvalaikio nuolatinio uZimtumo centra.

PROJEKTO ,,KAIP MUMS SEKASI“ MOKYKLY VIZITINES KORTELES
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Raseiniy r. Girkalnio pagrindiné mokykla

§étupi0 & 61, Girkalnis, Raseiniy r. sav.

Tel. (8428) 455 66

EL p. girkalniopm @raseiniai.lt

Interneto tinklalapis www.girkalnis.raseiniai.lm.lt

Mokosi 194 mokiniai.

Dirba 27 mokytojai.

Moderni, saugi, atvira, demokratiskais principais besivadovaujanti, i
bendrasias vertybes orientuota, sauganti ir puoseléjanti kulttrinj pavelda,
teikianti pagrindus testiniam, visa gyvenima trunkanc¢iam mokymuisi, mo-
kanti gyventi kaitos salygomis, kokybiskai tenkinanti visuomenés porei-
kius ugdant mokinius, veiksmingai organizuojanti ugdymo procesa, pa-
traukli iSore ir turiniu, darbo metodais, ugdymo kokybe, ieSkanti naujoviu
ir jas igyvendinanti.

Sakiy ,Ziburio” gimnazija

V. Kudirkos g. 64, Sakiai

Tel. (8345) 601 78

EL p. gimnazija@ziburys.sakiai.lm.It

Interneto tinklalapis www.ziburys.sakiai.lm.lt

Mokosi 455 mokiniai.

Dirba 38 mokytojai.

Moderni, nuolat besimokanti Sakiy rajono bendruomenés ugdymo(si) po-
reikius tenkinanti gimnazija.

Raseiniy katalikiskos dvasios pradiné mokykla

Dariaus ir Giréno g. 13, Raseiniai

Tel. (8428) 700 50

EL p. katalikiskaprma@raseiniai.lt

Mokosi 203 mokiniai.

Dirba 18 mokytoju.

Mokykla — besimokanti organizacija, ugdanti dorovines ir pilietines vaiko
savybes bei universalias kiirybines galias ir gebéjimus; kurianti atvira, sau-
gia, jaukia ir demokratine aplinka; ugdanti tautinj tapatuma, kriksc¢ioniskaja
dora; garantuojanti saugias psichines ir fizines ugdymo ir ugdymosi salygas.

Siauliy Medelyno pagrindiné mokykla

Birutés g. 40, Siauliai

Tel. (841) 524 138

EL p. medelpm@splius.It

Interneto tinklalapis www.medelynas.siauliai.mok.lt

Mokosi 570 mokiniy.

Dirba 54 mokytojai.

Mokykla kokybiskai tenkina visuomenés poreikius ugdydama vaikus, at-
sakingai vykdydama valstybés uzsakyma Svietimui.

Rokiskio r. Kamajy Antano Strazdo gimnazija

K. Seselgio g. 7, Kamajy mstl., Rokiskio r. sav.

Tel. (8458) 271 47

ElL p. kammok@delfi.lt

Interneto tinklalapis www.kamajai.lm.lt

Mokosi 349 mokiniai.

Dirba 48 mokytojai.

Gimnazija — senitinijos intelektualinés veiklos centras, teikiantis mokiniams
kokybiska, siuolaikiska iSsilavinima, tampantj tolesnés ju karjeros pamatu,
bei organizuojantis neformaluji vaikuy ir suaugusiuju Svietima.

Siauliy ,Romuvos” gimnazija

Dainy g. 7, Siauliai

Tel. (841) 552 901

El p. romuvos.gim@siauliai.lt

Interneto tinklalapis www.romuvosgimn.tinkle.lt

Mokosi 751 mokinys.

Dirba 61 mokytojas.

»,Romuvos” gimnazija— moderni, demokratiska, atvira pozityviai kaitai mo-
kymo istaiga, ugdanti dora, savarankiska, iniciatyvu, kirybinga, gebanti
orientuotis besikei¢iancioje visuomenéje, siekti uzsibrézto tikslo ir geres-
nés gyvenimo kokybés zmogu.
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Siauliy ,Romuvos” pagrindiné mokykla

Dainy g. 13, Siauliai

Tel. (841) 552 898

El p. romuvos.pm@siauliai.lt

Interneto tinklalapis www.romuvapm.tinkle.lt

Mokosi 1045 mokiniai.

Dirba 74 mokytojai.

Mokyklos bendruomené kuria besimokancia organizacija — ,Romuvos” pa-
grindine mokykla, kurioje pabréziamass grupiu ir asmeny bendradarbiavi-
mas mokantis, kuriamos lankscios strukttiros, kiekvienam bendruomeneés
nariui sudarytos galimybés tobuléti ir tobulinti kompetencijas.

Silutés r. Rusnés pagrindiné mokykla

Neringos g. 29, Rusnés mstl., Silutés r. sav.

Tel. (8441) 582 68

EL p. rastine@rusne.silute.Im.lt

Interneto tinklalapis www.rusne.silute.lm.lIt

Mokosi 220 mokiniy.

Dirba 25 mokytojai.

Siuolaikidka pagrindine mokykla, suformavusi kvalifikuoty pedagogu ko-
lektyva, integruojanti dabarties Zmogui biitinas kompetencijas i ugdymo
turinj, tenkinanti bendruomenés poreikius.

Siauliy Stasio Salkauskio viduriné mokykla

S. Salkauskio g. 3, Siauliai

Tel. (841) 430 993

ElL p. salkauskio_vm@splius.lt

Interneto tinklalapiai: www.salkauskis.org; www.kompiuteristas.visiems.lt
Mokosi 841 mokinys.

Dirba 65 mokytojai.

Mokykla siekia tapti modernia besimokancia gimnazija, savo veikla grindZian-
¢ia visuotinés kokybés vadybos principais, bendrosiomis vertybémis, tautis-
kumu.

Mokykla pagal tarptautinj sertifikata turincias programas teikia pagrindini
ir vidurinj ugdyma, sudaro galimybes mokytis anglu, vokieciu, svedu, pran-
cizu, rusy kalbu, dalyvauti tarptautiniuose projektuose. Kompetentingi mo-
kytojai, bendraudami ir bendradarbiaudami su besimokanciuoju ir jo Sei-
ma, padeda kiekvienam pagal jo galias ir poreikius pasiekti geriausius re-
zultatus, atsakingai rinktis savo gyvenimo kelia, mokytis pareigingumo,
ugdytis bendrasias vertybes ir socialinius igtidzius.

Sirvinty r. Bagaslaviskio Igno Seiniaus pagrindiné mokykla

Bagaslaviskio mstl., §irvint14 1. sav.

Tel. (8382) 435 87

EL p. mokykla@bagaslaviskis.lt

Interneto tinklalapis www.bagaslaviskis.It

Mokosi 83 mokiniai.

Dirba 19 mokytoju.

Pagrindiné bendrojo lavinimo mokykla, vykdanti prieSmokyklinio, pradi-
nio ir pagrindinio ugdymo programas; diegianti profiliavimo pradmenis,
teikianti pagilinta dalyku ir ankstyvaji uZsienio kalbu mokyma; organi-
zuojanti kryptinga menini ugdyma; naudojanti informacines komunikaci-
nes technologijas ugdymo procese; teikianti galimybe rinktis meniniy bei
intelektualiniu gebéjimu raiskos biidus; uztikrinanti ziniuy kokybe, veikla
grindZianti partneriS$ko bendravimo ir bendradarbiavimo principais; ku-
rianti besimokancia ir dirbancia kaip komanda bendruomene; besirtipinan-
ti darbuotoju kvalifikacija.

PROJEKTO , KAIP MUMS SEKASI“ MOKYKLY VIZITINES KORTELES
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Tauragés ,Versmés” gimnazija

J. Tumo-Vaizganto g. 10, Tauragé

Tel. (8446) 619 47

EL p. gimnazija@tvk.lIt

Interneto tinklalapis www.versme.org

Mokosi 487 mokiniai.

Dirba 32 mokytojai.

Moderni, atvira naujovéms, informacijai ir nuolatinei kaitai ugdymo istai-
ga, aprupinta naujausiomis informacinémis technologijomis, orientuota i
mokiniu jvairiy gebéjimy ugdyma, profesini informavima ir konsultavima,
lygiu galimybiu sudaryma, geresnés ugdymo kokybeés uztikrinima, sék-
minga neigaliy jaunuoliu integravima i visuomene.

Vilniaus Mindaugo viduriné mokykla

Mindaugo g. 9, Vilnius

Tel. (85) 2652 383

EL p. rastine@mindaugo.vilnius.Im.lt

Mokosi 663 mokiniai.

Dirba 52 mokytojai, specialusis pedagogas, logopedas, socialinis pedago-
gas ir psichologas, bibliotekininkeé, skaityklos darbuotoja.

Mokyklos vizija — teikti standartus atitinkanti pradini, pagrindini, vidurini
issilavinima, ugdyti kompetencijas ir vertybines nuostatas, individualizuoti
ir diferencijuoti ugdymo procesa pamokoje pagal mokiniy galimybes ir po-
reikius.

Ukmergés Dukstynos pagrindiné mokykla

Vaizganto g. 44, Ukmergé

Tel. (8340) 652 90

EL p. dukstyna@dukstyna.lt

Interneto tinklalapis www.dukstyna.lt

Mokosi 872 mokiniai.

Dirba 63 mokytojai.

Mokykla - tai veiksmingai besimokanti bendruomeneé: tikslingai ir planin-
gai diegianti naujoves bei kurianti ir palaikanti pozityvia Siuolaikine moky-
mosi aplinka. Mokykloje teikiamas kokybiskas pradinis ir pagrindinis issila-
vinimas naudojant tinkamas mokymo priemones, naujus vertinimo btidus,
modernias informacines technologijas. Bendruomenés komandos aktyviai
dalyvauja mokyklos kultiiros plétotéje ir taps kitu mokykly ir bendruome-
niy mokytojais.
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ISIVERTINIMO PLETRA
BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOSE

Ri¢ardas ALISAUSKAS,

Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginio planavimo ir analizés skyriaus vedejas

dr. Rita DUKYNAITE,

Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginio planavimo ir analizés skyriaus vedéjo pava-
duotoja

Vis dar aktualu. Isivertinimas Lietuvoje — ]au nebe naujiena. Turime atnaujin-
ta vidaus audito metodika, kuria kiiré pacios mokyklos. Sis leidinys taip pat
yra mokykly ir Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros bendro darbo re-
zultatas. Isivertinimo ir apskritai kokybés vadybos plétoté yra siiloma kaip
vienas i§ Valstybinés Svietimo strategijos (2003—2012) igyvendinimo antrojo
etapo (2008-2012) prioritetu. Kartu tebéra aktualu gerai suvokti jsivertinimo
apskritai ir atskiry jo darby prasme, svarbu, kad i veikla taptu nattraliu kas-
dienio darbo elementu. Tebéra aktualu gludinti praktines Sios veiklos techno-
logijas, kad jos biity artimos mokyklos gyvenimo btidui, organizacijos kultii-
rai. Isivertinimas plétojamas ir kitose Svietimo pakopose, o bendrojo lavini-
mo mokyklos gali pagristai didZiuotis lyderio pozicija ir dalytis patirtimi su
kitais.

Kas buvo ir kas nauja. Dabar sunku buty tiksliai ivardyti, kada ir kas
pradéjo Salyje domeétis isivertinimu bei platinti jo idéja. Tai prasidéjo jau se-
niai. Isivertinimo technologijomis nuo seno doméjosi kai kurios mokyklos
(Vilniaus Gabijos ir Vasilijaus Kacalovo, Slauhq Didzdvario, Moléty gimnazi-
jos, Panevezio ,Vyturio” ir Pakruojo rajono Zeimelio vidurinés mokyklos bei
kt.), Kédainiy ir kiti mokytojy $vietimo centrai. Zmonés patys ieskojo uZsie-
nyje atitinkamos praktikos pavyzdZiu, adaptavo ir savarankiskai bandé juos
taikyti savo mokyklose. Isivertinimo kulttra apskritai buvo gana gerai Zino-
ma gimnazijose ir siekianc¢iose gimnazijos statuso mokyklose — ja diegti ska-
tino gimnazijos pripazinimo procediiros.

Isivertinimo idéja plito ir per jvairius seminarus, kuriuos vedé ne tik uz-
sienio, bet ir Lietuvos lektoriai. Mokyklos daznai praSydavo jvairios papildo-
mos medziagos, klausimynu pavyzdziu, rodikliy sarady ir pan. Sio straipsnio
autoriams patiems teko vesti nemazai tokiuy seminaru, dalytis zinoma kitu
Saliu patirtimi, o lankantis svetur specialiai dométis Sia tematika, kaupti ver-
tingg praktine medziagg bei valstybinio statuso metodikas (Skotijos, Dani-
jos, Norvegijos, Izraelio, JAV, Naujosios Zelandijos, Estijos ir kt.). Parengéme

ir iSsamuy Svietimo stebésenos diegimo Salyje projekta bei paramos paraiska
Brity tarybai. Véliau buvo priimti sprendimai i$ Sio projekto finansuoti tik
mokykly audito dalij, talkon pakvietus jvarius lektorius, mokslininkus, kuriu
dauguma jau ir anksciau skelbé Sias idéjas Lietuvoje.

Platesnio projekto idéja nebuvo pamirsta. Tarp antrojo svietimo refor-
mos etapo prioritety patvirtinus stebésenos ir audito diegimo uzdavinius bu-
vo parengtas Svietimo kokybés vadybos sistemos diegimo projektas, tapes
jau pasibaigusios Mokykly tobulinimo programos dalimi. Ankstesnio projek-
to metu buvo sukurta Bendrojo lavinimo mokykly vidaus audito metodika, o
naujajame projekte uzsibréztas uzdavinys — iSmokyti visas mokyklas naudo-
tis Sia metodika, konsultuoti jas bei parengti iSorés audito metodika. Dar-
bams émeési vadovauti dabartinis Nacionalinés mokyklu vertinimo agent-
ros direktorius Grazvydas Kazakevi¢ius. Svietimo kokybés vadybos siste-
mos projektu siekta analogiska isivertinimo, vertinimo ir tobulinimo kulttirg
diegti $vietimo sistemoje — nuo mokykly iki Svietimo valdymo istaigu regio-
no bei nacionaliniu lygmenimis. Darbai apibendrinti Svietimo jstatyme nu-
matytu Valstybés Svietimo stebésenos tvarkos aprasu ir ministro jsakymu
patvirtintais Svietimo rodikliais. Igyvendinant Mokyklu tobulinimo progra-
ma pradétas naujas — vidaus audito metodikos atnaujinimo — projektas. Jo
pagrindiniais kiiréjais pasirinkti nebe mokslininkai, lektoriai, ekspertai, o mo-
kyklos, pajegiancios apibendrinti savo patirtj ir ieSkoti priimtinesniu, pato-
gesniy metodu. Siame leidinyje spausdinama atnaujinta ir ministro jsakymu
patvirtinta metodika. Tai ypatingas jvykis Salyje — teisés akta parengé moky-
tojai, mokykly vadovai.

Technologija, kuri pagrista natiiraliu mokymusi. Dar kartkartémis i3-
sakoma abejoniu dél isivertinimo, kaip papildomo darbo mokytojui, jo ati-
traukimo nuo mokiniy, ,popieriu” gausos. Dar reikia priimti $iq naujove
kaip nattiraly gyvenimo Siuolaikinéje organizacijoje elementa, mokytis ap-
galvoti savo veikla ir nuolat siekti daugiau. Puiku, kai i darba einama kurti ir
igyti patirties — ne tik atlikti savo funkciju. Svarbu darbe jausti gyvenimo ir
saves realizavimo ieskojimuy pilnatve, kaip dera rapintis savo darbo koky-
be, o ne tik taikstytis su rutina, teisintis, kad ,dirbame taip gerai, kaip tuo
metu leidzia aplinkybés”. Geresnis saves ir savo darbo vaisiu pazinimas gali
suzadinti nauju minciu, ka galima tobulinti, daryti veiksmingiau, kokios
veiklos (niekam nereikalingos) atsisakyti, ko svarbaus neisleisti i$ akiu dir-
bant ,kaip iSeina”. Tyréjai ne karta irodé: vadinamasis ,atitraukimas nuo
darbo” refleksijos ir perplanavimo tikslais i$ tikruju netrukdo - jis didina
sékme. Zinoma, jei tai nedaroma formaliai dél kryziuko ir ,popieriu” pildy-
mo, jei nuosirdziai siekiama save pazinti ir tobulinti.
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Mokytis ir keisti jprocius yra natiiralu — mes nuolatos galvojame, kaip
sekeési pamoka, kg reikétu kit karta arba rytoj su kita klase daryti kitaip, ir
pan. Kartais svarstoma, kam reikia vidaus audito, jei mes ir taip apie savo
darba nuolatos galvojame, mokomeés i§ savo nesékmiu, bandome véliau da-
ryti kitaip, ir t. t. Pasijuskime mokiniu, kuris mokosi ir geografijos, ir matema-
tikos, ir kalbu, ir turi popamokinés veiklos, ir pertrauku, ir t. t., susitinka ir su
suaugusiais, ir su bendraamziais, bendrauja ir formalioje, ir neformalioje ap-
linkoje. Turédamas tiek daug sudétingu rysiu jis patiria jvairiu taisykliu, nor-
mu, mokyklos kulttiros raiska. Vadinasi, pedagogams reikia reflektuoti ne vien
savo asmeninj darba, bet ir tai, kaip mokinys patiria bendra visu darba, ir tai,
ko net nevadiname darbu — buvima mokykloje. Ar tam pakanka reflektuoti
tik save? Akivaizdu, kad ne. Reikia papildomu pastangu, kad suvoktume, koks
bendras musuy visu (ir vaiko bendraklasiuy, ir kity mokyklos mokiniuy, ir pagal-
binio mokyklos personalo) poveikis vaikui, kokia mokyklos gyvenimo btdo,
elgesio su sveciais, lankytojais tradicijy itaka jam. Mokykla — ne vien ziniu
perteikéja. Mokykla — tai gyvenimo btido, charakterio, jprociu, pasitikéjimo
savimi, kiirybingumo, laisvo ir socialaus Zmogaus ugdytoja. Reflektuoti, isi-
vertinti reikia ir bendro darbo rezultatus - ne vien asmeninio. Nepakanka
kiekvienam mokytojui tai daryti patyliukais — tam reikia susiburti. Kitaip —
anksti daryti i§vada, kad jau viska darome gerai. Cia kaip krepginio rungtyné-
se: nepakanka vien gero vieno ar keliy zaidéju zaidimo - reikia ir komandos
darbo. (Lietuvos krepsininkai garséja komandos zaidimu. Gal verta toki stiliy
sukurti kiekvienoje mokykloje?)

Organizacijos pagrindas — susitarimai. IS kur mes Zinome, kad kiekvie-
nas i tq pacia puse kreipiame mokykla kaip vaiko biities terpe? Ar puoseléja-
me tas pacias vertybes, normas, principus, taisykles? Jei mokykloje néra ben-
drumo, jei daug dalykuy paliekama savieigai, ar tada vaikas pasamonéje nesu-
sikuria socialinio gyvenimo modelio, pagal kurj kiekvienas tempia tik i save,
veikia tik dZiungliu istatymas, iSlieka stipriausieji, o iniciatyvos, kitonisku-
mas baudziami? Ar suteikiame vaikui bendruomeninio gyvenimo, socialinés
sanglaudos igudziu ir jprociy? Viskas prasideda nuo kalbéjimosi, kaip mes,
dirbantieji sioje mokykloje, suprantame pasauli, visuomene, savo organizaci-
ja, kokiu normu, taisykliu patys laikomés ir kokius jprocius, igudzius, verty-
bines nuostatas siekiame perteikti vaikams. Atsakant i Siuos ir kitus mokyk-
loje kylancius klausimus iSsiaiSkinama, kaip mes suprantame mokykla, savo
pareigas, ko esame pasiryze siekti, ka pajégiame nuveikti. Tai — iliustraciju
karimas. Turbtt pamazu turéty buti suprasta, kad jos kuriamos isisamoninus
veiklos prasmes, be ne dél kryziuko ir ne todeél, kad taip nurodyta vidaus
audito metodikoje. Svarbus yra ne iliustracijos kaip isivertinimo technologi-

jos dalies pavadinimas, o kalbéjimasis ir susitarimas, ko mes $ioje mokykloje
siekiame, kaip suprantame savo darba. Svarbu susitarti, kokia itaka norétume
padaryti vaikams atlikdami savo socialing misija, kuriai pasiryZzome pasirink-
dami mokytojo profesija ir darba. Galime nevadinti to iliustracijomis — galime
vadinti idealais, vizijomis, tikslais, mokyklos filosofija. Tai esmés nepakeis.
Kalbétis, tartis ir susitarti, o susitarimus fiksuoti dokumentuose — privalome.
Vidaus auditu tik pripazistama $i batinybé ir skatinama tam skirti laiko. Be
bendruy susitarimu, puoseléjamu vertybiu nesame kokybiska mokykla, auks-
tos kulttiros organizacija — esame tik privaciu, tarpusavyje nesusijusiu pasi-
matymu vieta. Ir tuomet esame panasts i gatve, kuria vaiksto menkai pazis-
tami, mazai bendraujantys atsitiktiniai praeiviai, nesirpinantys nei jos vara,
nei groziu, nei patogumu.

Ar susitarimai virsta iprociais? Kalbétis svarbu, nes pokalbiai gerina ma-
su supratima, parodo, kur miisu nuomoneés sutampa, o kur dar turime kalbétis
ir ieskoti bendros vizijos. Ir to nepakanka. Zinoma, galime teisintis, kad ir taip
pasikalbame mokykloje apie viska — kai kuo pasidziaugiame, dél kai ko pasi-
bédojame, pasikeiciame nuomonémis. Pasikalbéje su vienu, kitu, treciu ir su-
rade bendraminciu jau manome, kad taip galvoja visi ir kad taip i$ tikruju yra.
Kitas ras kelis kitaip manancius ir teigs, jog yra priesingai. Audito metodikoje
siiloma placiojo audito metu tiksliai susiskai¢iuoti nuomones, kad neapsi-
gautume ir iSvengtume nereikalingu ginc¢y. Metodikoje sitilomos svarbiau-
sios temos (ir veiklos rodikliai), reikéty sekti nuomoniu tomis temomis
kaitg — taip lengviau laiku nustatyti kylancius nesklandumus ar pasidziaugti
laiméjimais. Normalu manyti skirtingai, taciau svarbu tiksliau Zinoti, dél ko
musy nuomones sutampa, o dél ko — skiriasi, ir sekti, ar tos nuomonés keiciasi.
Kodél manome skirtingai — gal tai galétu buiti miisy pokalbio tema? Suvoktu-
me, ar remiameés skirtingais faktais (poZymiais), ar skirtingai vertiname tuos
pacius faktus (pozymius). Jei skirtingai vertiname, tai turétume iSsamiau dis-
kutuoti ir priimti sprendima, kuriuo keliu einame kaip darni organizacija. Jei
tai néra specifiniai pedagogikos dalykai, tai verta dél sprendimo tartis ir su
tévais, ir su aukstesniujy klasiu mokiniais, pasidomeéti, ka Siais diskutuotinais
klausimais teigia oficialts reglamentuojantys teisés aktai, metodinés reko-
mendacijos, mokslas, kaip tokiais atvejais elgiasi panasios Lietuvos ar uZsie-
nio mokyklos. Kitaip tariant, reikia patikslinti savo mokyklos iliustracijas:
kokius aspektus (pozymius), kuriy raiska gali bati ivairi, vadiname atspindin-
Ciais atitinkamo rodiklio esme ir lemianciais padéti bei kokias reikSmes (fak-
tus) laikome tinkamomis, o kokias — tobulintinomis. Jei remiamés skirtingais
faktais, tai, kaip ir su nuomonémis, svarbu iSsiaiskinti, kaip daznai kartojasi
vieni ir kiti faktai, kuriu fakty daugeéja ar mazéja. Faktams tiksliau suskaiciuo-




ti (duomenims surinkti) naudojamas giluminis auditas. Jo nereikéty suprasti
kaip kalty ieSkojimo, bet laikyti draugiska parama tinkamiems jprociams, tra-
dicijoms formuoti. Juk svarbu, kad derama elgsena tapty norma, o standarti-
nés probleminés situacijos biitu sprendziamos tinkamai i iprocio.

Muiisu deklaraciju, elgesio ir rezultato dermé. Harry’o Levinsono organi-
zacijos jvaizdzio teorijoje klausiama, kiek sutampa tai, ka mes apie save skel-
biame (dokumentuose, kalbose), kaip elgiameés is tikruju ir ka apie mus mano
kiti zmoneés. Jei Sie trys dalykai nesutampa, tai organizacija turi dideliu sun-
kumu. Isivertinant analizuojami visi Sie trys dalykai. Isivertinant aiSkinama-
si, ar mokyklos dokumentai yra grindziami vienodais principais. Tam turéty
padéti dokumentuy analizé. Bene daugiausiai duomenuy galéty bti surenka-
ma stebint pamokas, popamokine veikla, pertraukas, susirinkimus ir t. t. Tai —

savikritiskas savo elgsenos, iprociu stebéjimas ir fakty fiksavimas. Atliekant
platuji audita surenkama esminé informacija apie mokyklos darbuotoju nuo-
mones (tad atliekant giluminj audita reikéty vengti papildomu mokytoju nuo-
moniu apklausu), tac¢iau svarbu zinoti ir tévy bei mokiniu nuomones atskirais
klausimais. Trys giluminio audito instrumentai — dokumentuy analiz¢, stebéji-
mas, nuomoniuy issiaisSkinimas — sudaro prielaidas ne tik jvertinti atskirus mo-
kyklos gyvenimo aspektus, bet ir patikrinti, ar tai, kaip mes save suprantame
ir ka apie save skelbiame, atitinka miisu praktika, ar maisu isitikinimai ir prak-
tika atitinka tai, ko i$ musu tikisi mokiniai ir tévai. Tai leisty geriau suprasti
mokyklos sekmiuy ir nesékmiy prieZastis, toliau kryptingai tobulinti mokykla
ir jos rysius su tevais.
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LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO
MINISTRAS

. ISAKYMAS )
DEL BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOS VIDAUS AUDITO TVARKOS APRASO
PATVIRTINIMO

2007 m. liepos 18 d. Nr. ISAK-1469
Vilnius

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003,
Nr. 63-2853; 2004, Nr. 103-3755) 56 straipsnio 17 punktu:

1. Tvirtinu Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito tvarkos aprasa (pridedama).

2.Nustatau, kad:

2.1. bendrojo lavinimo mokyklos, vidaus audita pradéjusios vykdyti nuo 2002-2003 arba nuo
2003-2004 mokslo mety, vidaus auditg vykdo pagal Sio jsakymo 1 punktu patvirtinta Bendrojo lavini-
mo mokyklos vidaus audito tvarkos apras$a;

2.2. bendrojo lavinimo mokyklos, vidaus audita pradéjusios vykdyti nuo 2004-2005 mokslo
mety, 2007-2008 mokslo metais vidaus audita vykdo pagal Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito
metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2002 m. vasario 28 d. isakymu
Nr. 302 (Zin., 2002, Nr. 98-4348).

3.Pripazjstunetekusiu galios Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2002 m.
vasario 28 d. jsakyma Nr. 302 ,,D¢l bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodikos® (Zin., 2002,
Nr. 98-4348).

4. Sio jsakymo 3 punktas jsigalioja nuo 2008 m. rugséjo 1 d.

Svietimo ir mokslo ministré Roma Zakaitiene




PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2007 m. liepos 18 d. jsakymu Nr. ISAK-1469

BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOS
VIDAUS AUDITO TVARKOS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito tvarkos aprasas (toliau —
tvarkos aprasas) reglamentuoja bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito
(toliau — vidaus auditas) tiksla, uzdavinius, principus, modelj ir jo taikyma.

2. Siame tvarkos aprage vartojamos savokos:

Giluminis auditas — duomenimis gristas pasirinktos bendrojo lavinimo
mokyklos (toliau — Mokykla) veiklos problemos (vienos ar keliu sriciu, vienos
ar keliy temu, vieno ar keliu veiklos rodikliu) vertinimas pagal Bendrojo lavi-
nimo mokyklos veiklos kokybés vertinimo lygiu skale (toliau — vertinimo
lygiu skalé) (1 priedas).

Iliustracija — veiklos rodiklio lygio pozymiu aprasymas, sukuriantis prie-
laidas konkrec¢ios Mokyklos savitumui ir ieSkojimams atskleisti.

Mokyklos vidaus auditas — veiklos kokybés nustatymas, kurio metu ver-
tintojas ir vertinamasis sutampa.

Mokytoju bendruomené — Mokyklos mokytojai, Mokyklos vadovas, jo
pavaduotojai ir kiti Mokyklos darbuotojai, ugdantys mokinius ir teikiantys
pagalba mokiniams ir ju Seimom:s.

Platusis auditas - visuy mokytoju bendruomenés nariu Mokyklos veiklos
ivertinimas pagal vertinimo lygiu skale, teikiantis informacija apie Mokyklos
veiklos kokybe, padedantis suformuluoti Mokyklos veiklos problemas.

Tema — Mokyklos veiklos srities detalesnis, patikslinantis aspektas.

Veiklos kokybeés lygis — kiekybiné kokybeés israiska.

Veiklos rodiklis — Mokyklos veiklos matmuo, kurio verte nustato pati
Mokykla.

Veiklos sritis — Mokyklos veiklos kokybés aspektas.

Kitos Siame tvarkos aprase vartojamos savokos atitinka Lietuvos Res-
publikos Svietimo jstatyme (Zin.,1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853) vartoja-
mas savokas.

3. Vidaus audito paskirtis — padéti Mokyklos vadovui vykdyti svietimo
stebésena: naudojantis apibréztomis sritimis, temomis ir veiklos rodikliais
isivertinti Mokykloje teikiamo Svietimo btukle ir priimti pagristus sprendi-
mus, laiduojancius Mokyklos veiklos tobulinima.

4. Mokyklos vidaus auditas yra organizuojamas kaip nuolatinis, nenu-
trakstantis, duomenimis gristas reflektavimo procesas, itraukiantis visus Mo-
kyklos bendruomenés narius.

II. MOKYKLOS VIDAUS AUDITO TIKSLAS, UZDAVINIAI, PRINCIPAI

5. Mokyklos vidaus audito tikslas yra kurti Mokykla kaip nuolat savo
veiklos kokybe isivertinancia ir tobuléjancia organizacija.

6. Mokyklos vidaus audito uzdaviniai yra:

6.1. rinkti patikimus duomenis apie Mokyklos veikla;

6.2. iSsiaiSkinti Mokyklos veiklos privalumus ir trakumus;

6.3. susitarti dél Mokyklos tobulinimo prioritetu;

6.4. aptarti gerosios praktikos pavyzdzius ir juos skleisti.

7. Atliekant Mokyklos vidaus auditg laikomasi objektyvumo, kolegialu-
mo, konfidencialumo principu.

ITII. MOKYKLOS VIDAUS AUDITO MODELIS

8. Mokyklos vidaus audito modelj sudaro:

8.1. Mokyklos veiklos rodikliai (2 priedas);

8.1.1. Mokyklos veiklos sritys (Mokyklos kultiira, ugdymas ir mokyma-
sis, pasiekimai, pagalba mokiniui, Mokyklos valdymas);

8.1.2. temos, sukonkretinancios kiekviena Mokyklos veiklos vertinimo sriti;

8.1.3. veiklos rodikliai, atskleidziantys veiklos sri¢iu ir temuy turini, orien-
tuojantys i siekiama rezultata;

8.1.4. veiklos rodiklius apibtidinantys paaiskinimai, skirti rodikliy iliust-
racijoms kurti.

8.2. Iliustracijos. Tai mokytoju bendruomenés susitarimas dél savo veik-
los kokybés vertinimo. Jos naudojamos konkretiems veiklos rodikliams jver-
tinti pagal vertinimo lygiu skale remiantis duomenimis. Mokykla kuria ant-
rojo bei ketvirtojo lygio iliustracijas atsizvelgdama i Mokyklos ekonomini,
socialini, kultarinj konteksta, veiklos specifika, tradicijas, Mokykloje veikian-
Cias struktiras ir darbo organizavimo buda.

8.3. Duomenys. Duomenys renkami sukurtoms iliustracijoms matuoti.
Mokykla pasirenka duomenu rinkimo metodus (stebéjimas, diskusiju grupée,
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interviu, anketa ir kt.), Saltinius, pasirengia duomenu rinkimo instrumentus ir
renka duomenis.

8.4. Veiklos privalumai ir trikumai. Juos Mokykla i8skiria surinkusi, ap-
dorojusi ir iSanalizavusi duomenis ir ju pagrindu jvertinusi Mokyklos veiklos
rodiklius pagal vertinimo lygiu skale.

8.5. Mokyklos veiklos tobulinimo kryptys ir prioritetai. Juos Mokyklos
bendruomené iskelia remdamasi iSskirtais Mokyklos veiklos privalumais ir
trakumais.

IV. MOKYKLOS VIDAUS AUDITO ORGANIZAVIMAS

9. Mokyklos vidaus auditas vykdomas nuolat.

10. Mokyklos vidaus audita inicijuoja Mokyklos vadovas, kuris suburia
vidaus audito koordinavimo grupe, sudaro salygas vidaus auditui vykdyti, jo
rezultatams panaudoti.

11. Mokyklos vidaus auditas vykdomas $iais etapais: pasirengimas, pla-
tusis auditas, giluminis auditas, atsiskaitymas ir informavimas.

12. Pasirengimo metu suburiama vidaus audito koordinavimo grupe, ku-
ri planuoja, organizuoja ir koordinuoja visa vidaus audito procesa; prireikus
organizuojamas mokytoju bendruomenés mokymas apie vidaus audito mo-
delio taikyma.

13. Platusis auditas atliekamas kasmet, rekomenduotina tuo paciu metu;
placiojo audito metu:

13.1. kiekvienas mokytojuy bendruomenés narys individualiai ijvertina Mo-
kyklos veikla pagal visus Mokyklos veiklos rodiklius, naudodamasis rodikliu
paaiskinimais ir remdamasis savo nuomone bei patirtimi pagal vertinimo ly-
giu skale;

13.2. vidaus audito koordinavimo grupé apdoroja ir iSanalizuoja rezulta-
tus ir jais remdamasi nustato Mokyklos veiklos privalumus ir trakumus;

13.3. vidaus audito koordinavimo grupé pristato Mokyklos veiklos pri-
valumus ir trikumus mokytoju bendruomenei, kuri susitaria, kokia veiklos
problema nagrinéti giluminio audito metu;

13.4. placiojo audito rezultatai gali buiti naudojami Mokyklos informaci-
nés sistemos duomenu bazei; mokytoju bendruomenés nariu nuomoniu apie
Mokyklos veiklos kokybe kaitos analizei;

14. Giluminio audito metu vidaus audito koordinavimo grupé planuoja
ir vykdo pasirinktos Mokyklos veiklos problemos jvertinimo darbus:

14.1. inicijuoja ir koordinuoja pasirinkta veiklos problema nusakanciuy

veiklos rodikliuy antrojo ir ketvirtojo lygio iliustraciju kiirima bei visu moky-
toju bendruomenés nariy susitarima dél ju;

14.2. nustato vertinimo objektus, Saltinius, metodus, priemones ir kt.;

14.3. organizuoja duomeny rinkima;

14.4. apdoroja ir analizuoja surinktus duomenis;

14.5. mokytoju bendruomenei pateikia duomeny rinkimo rezultatus is-
skirdama Mokyklos veiklos privalumus ir tritkumus; mokytoju bendruome-
né susitaria dél veiklos tobulinimo prioritetu;

14.6. rengia vidaus audito ataskaita ir veiklos tobulinimo rekomendaci-
jas.

15. Atsiskaitymas ir informavimas apie Mokyklos vidaus audito rezulta-
tus:

15.1. vidaus audito koordinavimo grupé ir Mokyklos vadovas atsiskaito
Mokyklos bendruomenei apie vidaus audito procesa ir rezultatus;

15.2. Mokyklos vadovas informuoja apie vidaus audito rezultatus stei-
géja, Nacionaline mokykly vertinimo agentiira;

15.3. Mokyklos vadovas vidaus audito rezultatus paskelbia viesai.

16. Vidaus audito rezultatai naudojami sudarant strategini Mokyklos
plana ir metine Mokyklos veiklos programa, siejami su mokytoju veiklos ver-
tinimu.

V. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

17. Uz Mokyklos vidaus audito vykdyma mokama teisés aktu nustatyta
tvarka.

18. Vidaus audito metu gauti duomenys yra konfidenciali Mokyklos in-
formacija. Mokykla savo nuozitira gali vidaus audito duomenis teikti kitiems
asmenims ar institucijoms.
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Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito tvarkos apraso

1 priedas

BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOS VEIKLOS KOKYBES VERTINIMO LYGIY SKALE

4lygis 3lygis 2lygis 1lygis
Ivertinimas labai geral gera patenkinamai nepatenkinamai
Ivertinimo apibadinimas | Vyraujateigiami poZymiai, Stipriuju savybiu daugiau nei Yrarimty trakumy Vyrauja trakumai

stipriosios savybés

triakumy

ApraSomigji kokybés
epitetal

Veiksminga, spartus tobuléjimas,
iSskirtine, kryptinga, originali,
ypatinga, ispudinga, savita, puiki,
labai paveiki, nepriekaitinga,
ktrybiska

Pakankamai kryptinga,
tinkama, paveiki, turi savity
bruozy, potenciali, lanksti

Nebloga, vidutiniska, priimtina,
nesisteminga, neisskirting

Nepakankama, neveiksminga,
nevykusi, netinkama,
nekonkreti, neperspektyvi,
rizikinga

Verta paskleisti uz mokyklos ribu
(regione, Salyje)

Verta paskleisti pacioje
mokykloje

Tinkama, bet yra ka tobulinti,
verta sustiprinti ir iSplétoti

Batinaimtis radikaliu pokyciy,
reikalinga skubi pagalba

BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOS VIDAUS AUDITO TVARKOS APRASAS
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Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito tvarkos apraso
2 priedas

BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOS VERTINIMO RODIKLIAI

Sritis Temos Veiklos rodikliai Rodikliy paai3kinimai
1. Mokyklos 1.1. Etosas 1.1.1. Vertybés, elgesio normos, Formaliy ir neformaliy idealy, normy bei principu derinys, kuris sukuria mokyklos
kultara principai charakteri ar dvasia. Jo ugdomasis poveikis. pozityvumo, stiprumo, nuoseklumo
laipsnis.

1.1.2. Tradicijosir ritualai Pasikartojan¢ios mokyklos gyvenimo formos, kurios kuria mokyklos unikalumo,
jos veiklos bei siekiy testinumo ir priklausymo bendruomenei, turinéiai istorija,
jausma. Tradicijy kirimas.

1.1.3. Tapatumo jausmas Mokiniy ir personalo priklausymo mokyklai jausmas. Pasitenkinimo ar didZiavi-
mosi Sia priklausomybe lygis. Démesys kultiriniams skirtumams, lygiy galimybiy
sudarymas.

1.1.4. Bendruomenés santykiai Mokiniy tarpusavio, personalo tarpusavio bei mokiniy ir personalo santykiy pobi-
dis: geranoriskumo, pagarbos, pasitikéjimo, solidarumo, mandagumo ir kt. lygis.
Psichologine mokyklos atmosfera. Saugumo ir ramybeés lygis. Bendruomenisku-
mas. sutelktumas, sutarimas, nusiteikimas siekti bendry tiksly, veiklos krypties
bendrumas.

1.1.5. Mokyklos atvirumas ir Tévy ir kity mokyklos bendruomenés nariy priemimo ir santykiy su jais kultara.

svetingumas Atvirumas dialogui.

1.1.6. Klasiy mikroklimatas Mokiniy santykiai ir savijauta klasése. Klasés mikroklimato palankumas mokymui-
S

1.2. Pazangos 1.2.1. Asmenybés raidos lukestiai Asmenybeés sociainio ir moralinio ugdymo tikslai ir vizijos bendrumas. Tikéjimo

siekiai kiekvieno mokinio asmeninio tobuléjimo galimybe lygis. Asmenybés ugdymo stra-
tegiju visuotinumas: integravimas i dalykus, papildomaji ugdyma ir visa mokyklos
gyvenima.

1.2.2. Mokymosi pasiekimy lukesCiai | Pasiekimy lakestiu lygis. Minimalaus patenkinamo (bazinio) pasiekimu lygio vi-
siems mokiniams siekimas. Kiekvieno mokinio skatinimas siekti aukstiausio jam
imanomo lygio.

1.2.3. Mokyklos kaip organizacijos Mokyklos tobuléjimo siekiai. Besimokancios organizacijos bruozai.

paZangos siekis

1.3. Tvarka 1.3.1. Darbo tvarkair taisyklés Mokyklos veiklos ritmingumas, pastovumas, stabilumas. Mokytojy ir mokiniy

drausmingumas ir susitarimy laikymasis. Tvarka ir drausme palaikanciy reikalavi-
my aiSkumas ir apibréztumas. Taisykliy ir kity reikalavimy visuotinumas, teisingu-
mas, priimtinumas.

1.3.2. Pageidaujamo elgesio
skatinimas

Palankaus emocinio klimato mokytis karimas. Skatinimu sistema ir politika mo-
kykloje. Skatinimy ir bausmiy daZznumo santykis. Reagavimo, paZeidus mokyklos
gyvenimo normas, pastovumas. Sankciju apibréZtumas, susitarimo dél ju lygis.
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Sritis Temos Veiklos rodikliai Rodikliy paai Skinimai
1.3.3. Aplinkos jaukumas Aplinkos tinkamumas mokytis, bendrauti ar ilsétis (kabinetai, biblioteka ir skai-
tykla, valgykla, kitos bendrosios erdves). Silumos suteikianciy elementy ir Svaros
bei tvarkos derinys, estetiSkumas.
1.4. Mokyklos 1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos Mokyklos funkcijos, reitkdme, svarbair statusas bendruomenéje.
rySal bendruomengje
1.4.2. Partnerysté su kitomis Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais: kitomis mokyklomis,
institucijomis Svietimo ir kultaros centrais, policija, sajungomis ir draugijomis, baznycia ir kt.
Partnerysté su uzsienio institucijomis, mokiniy ir mokytojuy dalyvavimas tarptauti-
nése mainy programose.
1.4.3. Mokyklos jvaizdisir vieSigji Visuomenés Zinios apie mokykla ir poZitris i ja. Mokyklos ivaizdZio kiirimas: in-
rySai formavimo apie mokyklos veikla kultira
2. Ugdymasir 2.1. Bendrasis 2.1.1. Ugdymo programos Bendruju programy ir mokytoju teminiy plany dermé. Turinio (Ziniy, ugdomu ge-
mokymasis ugdymo béjimy ir nuostaty) aktualumas, modernumas ir priimtinumas mokiniams. Turinio

organizavimas

apimtis, daliy subalansavimas; vidinis integralumas, nuoseklumas ir logiSkumas.
Sudétingumo lygis ir tinkamumas mokymosi paZzangai.

2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasiai

Bendrojo ugdymo plano ir mokyklos ugdymo plano santykis. Tvarkarastiy patogu-
mas mokiniams. Individualtiis mokiniy planai.

2.1.3. Dayku rySiai ir integracija

Susijusiu dalyky programos, ju suderinimas laiko, turinio, apimties atzvilgiu. In-
tegruotos pamokos, projektal, renginiai.

2.1.4. Pasirenkamaosi 0s programos

Pasirenkamyju programy pasialos ir paklausos atitiktis.

2.1.5. Neformalusis vaiky Svietimas
(papildomasis ugdymas)

Papildomojo ugdymo programy pasialosir paklausos atitiktis.

2.2. Pamokos
organizavimas

2.2.1. Mokytojo veiklos planavimas

Mety, temos, ciklo, savaités, pamokos planavimas, laiko pgautimas ir valdymas
bei jo racionalus panaudojimas atsizvelgiant | mokiniy iSmokima. Mokymosi uzda-
viniy kélimas ir formulavimas.

2.2.2. Pamokos struktaros kokybé

UZdaviniy apibréztumas. Pamokos uzdaviniy ir bendryju bel tarpiniy dalyko/ugdy-
mo tiksly santykis. Pamokos struktiros logiskumas, pagristumas. Uzdaviniy, turi-
nio, metody ir mokymo priemoniy derme.

2.2.3. Klasés valdymas

Mokiniy darbo organizavimas. Darbingo klimato sukarimas ir démesio palaiky-
mas. Pamokos laiko panaudojimo racionalumas ir veiksmingumas. Destruktyvaus
elgesio, konflikty ir kity problemy sprendimas.

2.3. Mokymo
kokybé

2.3.1. Mokymo nuostatos ir badai

Démesys mokymosi poreikiams ir stiliams. Ugdomosios veiklos formy (strategiju,
budy, metody, uZzduociy) tinkamumas mokymosi motyvacijai ir mokiniy aktyvu-
mui palaikyti. Individualaus, grupinio ir visos klasés mokymo(si) derinimas.

2.3.2. Mokymo ir gyvenimo rysys

Ugdymo turinio aktualizavimas, susiejimas su mokiniy patirtimi, interesais, prakti-
niais poreikiais. Ziniy praktinis taikymas.

2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas

Mokiniy informavimas apie pamokos paskirti ar uzdavinius. Mokytojo(s) aiskini-
mo, demonstravimo ir nurodymuy suprantamumas. Padedantis mokytis ir kuriantis
pasitikéjima kalbéjimasisir diskutavimas. Veiksmingas pagyrimu naudojimas.

>

BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOS VIDAUS AUDITO TVARKOS APRASAS



o
<
o
<
o
o
<
7
o
2
=
E
o
=
o
=
<
o
=
<
=
>
o
o
-]
E
o
=
o
=
=
3
o
o
o
o
o
2
w
m

Sritis Temos Veiklosrodiklial Rodikliy paai Skinimai

2.3.4. 1Smokimo stebéjimas Tinkamas patikrinimo, kiek mokiniai suprato ar ka iSmoko, daznumas. Kiekvieno
mokinio matymas. Grizimas prie nesuprasty ar neiSmokty dalyky. Klaidy taisymas.
ISmokimo tikrinimo formy veiksmingumeas ir priimtinumas ju sukeliamos jtampos
poziiriu.

2.3.5. Namy darbai Namu darby tikslingumas ir rySys su darbu klaséje. Namy darby apimtys.

2.4. Mokymosi 2.4.1. Mokymosi motyvacija Mokiniy noro mokytis, aktyvumo ir pasitikéjimo savo jégomis lygis. Atsakomybé
kokybé uz savo mokymasi: lankomumas, namy darby atlikimas. Mokiniy jsitraukimo per
pamoka lygis.

2.4.2. Mokéjimas mokytis Gebéjimas savarankiskal atlikti uzduotis: pasirinkti atlikimo bada, susirasti reikia-
ma informacija ir ja tinkamai naudoti. Gebéjimas vertinti savo mokymasi. Savo
mokymosi sunkumy, problemy suvokimas ir gebéjimas jas spresti.

2.4.3. Mokymasis bendradarbiaujant | Mokiniy gebéjimas ir noras dirbti bendradarbiaujant jvairiomis aplinkybémis jvai-
rios sudéties ir dydZio grupése. Mokiniy savitarpio pagalba mokantis.

2.5. Mokymo ir 2.5.1. Mokymosi poreikiy nustatymas | Mokymosi poreikiy ir Kliti¢iy vertinimo sistemingumas ir tikslumas.

mokymosi 2.5.2. Mokymosi veiklos Veiklos, turinio ir mokymosi tempo parinkimas atskiriems mokiniams bei ju gru-
diferencijavimas diferencijavimas péms pagal poreikiusir gebéjimus.

2.6. Vertinimas 2.6.1. Vertinimas kai p paZinimas Mokymo ir mokymosi proceso vertinimu gristas jo paZinimas. Vertinimo metu su-
ugdant rinktos informacijos naudojimas ugdymui planuoti ir koreguoti.

2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas Vertinamosios informacijos, skirtos mokiniui, pastovumas, aiskumas, naudingu-
mas. Pagyrimy ir paskatinimy bei kritikos daznumo santykis. Zodinio (aprasomojo,
paaiskinamojo) vertinimo ir vertinimo balais daznumo santykis. Mokymosi verti-
nimo sistemos (Kriterijy, organizavimo) aiSkumas ir pagristumas.

2.6.3. Vertinimas kaip informavimas | Tévy (globéjy) informavimo apie vaiky sekme mokantis daznumas ir kokybé. In-
formavimo procediiry apibréZtumas. Informavimo tikslai.

3. Pasiekimai 3.1. PaZanga 3.1.1. Atskiry mokiniy pazanga Kiekvieno mokinio daroma paZanga, palyginti su ankstesniais akademiniais jvairiy
sriciy pasiekimais. PaZzangos tempas. Asmenybés ir socialinés raidos pazanga: ver-
tybiy, nuostaty, gebéjimu ir kt. kaita.

3.1.2. Mokyklos pazanga Mokyklos indélio i visy tam tikros klasés mokiniy pasiekimus, palyginti su pradi-
niu lygiu arba panasios socialinés-kultarinés aplinkos mokyklomis, kaita.

3.2. Mokymosi 3.2.1. Akademiniai pasiekimai Mokymosi rezultatai, ju tolygumo ir visuotinumo laipsnis. Pasiekimy lygis pagal
pasiekimai standartus. Egzaminy rezultatai. Lyginamuju mokiniy pasiekimy testy rezultatai.

3.2.2. Kiti pasiekimai Dalyvavimas visuomeninéje veikloje. Mokiniy pilietinis aktyvumas: dalyvavimas
visuomeninése ar savivaldos organizacijose, pilietinese akcijose, socidingje gailes-
tingumo ir panaSioje veikloje. Sportiniai pasiekimai. Karybiniai pasiekimai. Daly-
vavimas ir pasiekimai olimpiadose, konkursuose, projektuose.

3.2.3. Tolesnio mokymosi sékme Peréjusiy | kitas mokyklas mokymosi sckmingumas. Mokymosi tesimo lygis bai-
gus programa.

4. Pagalba 4.1. Rapinimasis | 4.1.1. Bendroji ripinimosi mokiniais | Mokyklos susitarimai dél pagalbos mokiniamsir ju apsaugos nuo prievartos, nusikals-

mokiniui mokiniais politika tamumo, Zaingy iprociy ir ju laikymasis. Personao pasidaijimas rapinimos pareigo-

misir savo atsakomybés suvokimas. Pagalbos priemoniy dermé ir ju tikdingumas.
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4.1.2. Mokiniy asmenybés ir socialiné | Mokiniy saugumo, savigarbos, pasitikéjimo savimi, savarankiskumo ir gebéjimo

raida gyventi su kitais lygis. Mokiniuy daroma paZanga Siose srityse.

4.2. Pedagoging, 4.2.1. Pagalba mokantis Mokymosi palaikymas. konsultavimas, pagaba ilgesni laika nelankiusiems mo-
psichologiné ir kyklos, mokymosi sunkumy, elgesio sutrikimy turintiems mokiniams; mokymosi
socialiné pagalba motyvacijos koregavimas.

4.2.2. Psichologiné pagalba Démesys mokiniy psichologinéms problemomsir jy sprendimas. Psichologinés pa-
galbos paklausos ir pasitilos atitiktis. Lankstumas organizuojant psichologing pa
galba.

4.2.3. Socialiné pagalba Mokyklos informuotumo apie mokiniy socialines problemas lygis. Socialinés pa-
galbos organizavimas mokykloje.

4.3. Specialiyju 4.3.1. Specialiyjy poreikiy mokiniy Mokyklos pasirengimas specialiuju poreikiu mokiniy integracijai. Mokiniy specia-

mokymosi ugdymas liyju ugdymosi poreikiy tenkinimas. Speciadiuyjy ugdymosi poreikiy nustatymo

poreikiy veiksmingumas. Specialiyju poreikiy mokiniy ugdymo organizavimo veiksmingu-

tenkinimas mas. Specialiyjuy poreikiy mokiniy mokytojams ir tévams teikiama specialisty pa-
galba.

4.3.2. Gabiy vaiky ugdymas Démesys ypac gabiy vaiky mokymosi poreikiams ir ju ugdymo organi zavimas.

4.4. Pagalba 4.4.1. Pagalba renkantis mokymosi Mokiniy informavimo apie individualaus dalyky pasirinkimo galimybes ir pasek-
planuojant karjera | krypti mes kokybé. Individualus konsultavimas ir pagal ba renkantis mokymosi krypti.

4.4.2. Pagalba renkantis mokykla Mokiniy informavimas apie tolesnio mokymos galimybes.

4.4.3. Profesinis Svietimas Informavimas apie profesijas, ju paklausa ir specialybés igijimo galimybes. Indivi-
dualus profesinisir karjeros planavimo konsultavimas.

45, Tévy 4.5.1. Tévy pagalba mokantis Mokytojy ir tévu bendradarbiavimas padedant vaikams mokytis.
pedagoginis 4.5.2. Tévy Svietimo politika Mokyklos organizuojamas tévy pedagoginis, psichologinis ir kitoks Svietimas,
Svietimas skirtas padéti mokiniams,
5. Mokyklos 5.1. Mokyklos 5.1.1. Mokyklosvizija, misijair Vizijos, misijos, tikslu karimo badai. Jy visuotinumo ir priimtinumo mokyklos
strateginis strategija tikdai bendruomenei laipsnis.
valdymas 5.1.2. Planavimo procedaros Mokyklos bendruomenés dalyvavimas planuojant mokyklos veikla. Mokytojy ben-
dradarbiavimas.

5.1.3. Plany kokybeg ir dermé Isivertinimo ir vertinimo iSvady naudojimas pagrindZiant strategini plana. Strategi-
nio ir metinio plano dermé. Plany sasgjos su regiono ir Salies strateginiais priorite-
tais. RySys su ankstesniyju mety plany igyvendinimo rezultatais.

5.1.4. Plano jgyvendinimasir jo Plano igyvendinimo lygisir jtaka mokyklos bendruomenés sutelktumui bei mokyk-

poveikis losraidai.

5.2. Mokyklos 5.2.1. [sivertinimo procesas Mokytojy bendruomenés dalyvavimo vertinant mokyklos veikla lygis. Personao
isivertinimas santykiai vertinimo metu. Vertinimo proceso sukelti santykiu, sutelktumo, susikal-

(vidaus auditas)

béjimo, pozitrio i darba pokyciai.

5.2.2. [sivertinimo rezultaty
naudojimas

Isivertinimo ir kity mokyklos vertinimo iSvady analizavimas ir naudojimas planuo-
jant bei tobulinant mokyklos veikla.

BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOS VIDAUS AUDITO TVARKOS APRASAS
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Sritis Temos Veiklosrodiklial Rodikliy paai 3kinimai
5.3. Vadovavimo | 5.3.1. Vadymo demokratiSkumas Sprendimy priemimo bidai ir kultira. Mokyklos savivalda. Tévy jtraukimas i mo-
stilius kyklos valdyma ir veikla. Vietos bendruomenés vaidmuo mokyklos savivaldoje.
Mokiniy savivalda. Informacijos sklaidos kultira.
5.3.2. Lyderysté mokykloje Iniciatyvos ir atsakomybés pasiskirstymas mokykloje. Lyderiy skai¢ius ir salygos
jiems augti. Vidurinés grandies vadovy aktyvumas ir vaidmuo mokykloje.
5.4. Personalo 5.4.1. Personal o kompl ektavimas Mokyklos personalo skai¢iaus, iSsilavinimo ir kvalifikacijos pakankamumas.
valdymas Trakstamy darbuotojy paieSkos politika ir jdarbinimo principai.
5.4.2. Démesys personalui Pagarba personalui, skatinimas ir salygy sudarymas tobulinant kvalifikacija. Perso-
nalo patirties panaudojimas. Pradedanciyjy dirbti globair mokymas.
5.4.3. Personalo darbo organizavimas | Komandinio darbo skatinimas ir komandy darbo tikslingumas. Pareigy ir darbo
kraviy paskirstymas. Aptarnaujanciojo personalo veiklos veiksmingumas.
5.5. Materialiniy 5.5.1. LeSy vadyba Biudzetiniy ir nebiudzetiniy 1eSy panaudojimas, nebiudZetiniy (fondy, projekty ir
iStekliy valdymas pan.) 1éSy pritraukimas.

5.5.2. Turto vadyba

Materidiniy isekliu kiekis, tinkamumas, pritaikymas, athaujinimas ir turtinimas,
ju prieinamumas ir naudojimo veiksmingumas. Informacijos Satiniy ivairove, ju
prieinamumas ir panaudojimas.

5.5.3. Patalpy naudojimas

Racionalus mokyklos ploto, vidiniy ir iSoriniy erdviy, patalpy pritaikymas ir nau-
dojimas ugdymo procesui.
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PLACIOJO AUDITO LENTELE

Sritis

Temos

Veiklosrodikliai

1lygis

2 lygis

3lygis

4 lygis

1. Mokyklos kultara

1.1. Etosas

1.1.1. Vertybés, elgesio normos, principai

1.1.2. Tradicijos ir ritualai

1.1.3. Tapatumo jausmas

114

Bendruomenés santykiai

115

Mokyklos atvirumasiir svetingumas

1.16.

Klasiy mikroklimatas

1.2. Pazangos siekiai

1.2.1. Asmenybés raidos lukestial

12.2.

Mokymosi pasiekimy ltkestiai

1.2.3.
kis

Mokyklos kaip organizacijos pazangos sie-

1.3. Tvarka

131

Darbo tvarkair taisyklés

13.2.

Pageidaujamo elgesio skatinimas

1.3.3. Aplinkos jaukumas

1.4. Mokyklos rySiai

14.1.

Mokyklos vaidmuo vietos bendruomengje

14.2.

Partnerysté su kitomisinstitucijomis

1.4.3. Mokyklos jvaizdisir vieSigji rySiai
2. Ugdymasir 2.1. Bendrasis ugdymo or- | 2.1.1. Ugdymo programos
mokymasis ganizavimas 2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkara&iai

2.13.

Dalyky rySai ir integracija

2.1.4.

Pasirenkamosi os programos

2.15.

Neformalusis vaiky Svietimas (papildomasis

ugdymas)

2.2. Pamokos organizavi-
mas

2.2.1.

Mokytojo veiklos planavimas

2.2.2.

Pamokos struktiiros kokybé

2.2.3.

Klasés valdymas

2.3. Mokymo kokybé

2.3.1.

Mokymo nuostatos ir budai

2.3.2.

Mokymo ir gyvenimo rySys

2.3.3.

Mokytojo ir mokinio dialogas

2.3.4.

ISmokimo stebéjimas

2.3.5.

Namy darbai

2.4. Mokymosi kokybé

24.1.

Mokymosi motyvacija

24.2.

Mokéjimas mokytis

2.4.3.

Mokymasis bendradarbiaujant

2.5. Mokymo ir mokymosi
diferencijavimas

2.5.1.

Mokymosi poreikiy nustatymas

2.5.2.

Mokymosi veiklos diferencijavimas

2.6. Vertinimas ugdant

2.6.1. Vertinimas kaip paZinimas

v

PLACIOJO AUDITO LENTELE
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Sritis Temos Veiklosrodikliai 1lygis 2lygis 3lygis 4lygis
2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas
2.6.3. Vertinimas kaip informavimas
3. Pasiekimai 3.1. Pazanga 3.1.1. Atskiry mokiniy pazanga

3.1.2.

Mokyklos paZzanga

3.2. Mokymosi pasiekimai

3.2.1. Akademiniai pasiekimai

3.2.2.

Kiti pasiekimai

3.2.3. Tolesnio mokymosi sckmeé

4. Pagalba mokiniui

4.1. Rapinimasis mokiniais

41.1.

Bendroji rapinimosi mokiniais politika

4.1.2. Mokiniy asmenybésir socialiné raida
4.2. Pedagoginé, psicholo- | 4.2.1. Pagalba mokantis
giné ir socialing pagalba 4.2.2. Psichologiné pagalba

4.2.3. Socialiné pagalba
4.3. Specidiyju mokymos | 4.3.1. Speciaiuju poreikiy mokiniy ugdymas
poreikiy tenkinimas 4.3.2. Gabiy vaiky ugdymas
4.4. Pagalba planuojant kar- | 4.4.1. Pagalba renkantis mokymosi krypti
jera 4.4.2. Pagalba renkantis mokykla

4.4.3. Profesinis Svietimas

4.5. Tévy pedagoginis Svie-
timas

4.5.1. Tévy pagalba mokantis

4.5.2. Tévy Svietimo politika

5. Mokyklos
strateginis valdymas

5.1. Mokyklos strategija

511

Mokyklos vizija, misijair tikslai

51.2.

Planavimo procediiros

513.

Plany kokybé ir dermé

51.4.

Plano jgyvendinimasir jo poveikis

5.2. Mokyklos isivertinimas
(vidaus auditas)

5.2.1. [sivertinimo procesas

5.2.2. [sivertinimo rezultaty naudojimas

5.3. Vadovavimo stilius

5.3.1. Valdymo demokratiSkumas

532

Lyderysté mokykloje

5.4. Personao valdymas

54.1.

Personalo komplektavimas

54.2.

Démesys personal ui

54.3.

Personal o darbo organizavimas

55. Materidiniy istekliu
valdymas

55.1.

LéSy vadyba

5.5.2. Turto vadyba

55.3.

Patal pu naudojimas
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AR IMANOMA VALDYTI DUOMENY SRAUTUS
MOKYKLOJE?

Jolanta NAVICKAITE,
Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginio planavimo ir analizés skyriaus vyriausioji spe-
cialiste

Jau kelerius metus Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose veikia isivertini-
mo (vidaus audito) ir iSorés vertinimo (iSorés audito) sistema. Sukurtos vi-
daus ir iSorés audito metodikos padeda mokyklu bendruomenéms kalbétis,
diskutuoti ir mastyti apie savo darbo teigiamybes ir trikumus, tartis dél to-
lesniy mokyklos veiklos tobulinimo prioritetu, sudaro prielaida mokyklos gy-
venime atsirasti naujai kultirai. Nuo 2004-2005 m. m. vidaus audito metodika
pradéjo taikyti visos Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos. Vienos ju turéjo
patirties, igytos kuriant ir tobulinant metodika, kitos su metodika susipaZino
pirma karta. Kiekviena mokykla per trejus metus, skirtus jsivertinti visoms
mokyklos veiklos sritims, patyré ir sékmiu, ir nusivylimu, bet kartu susikare
savita kalbéjimosi bida, paremta vidaus audito rodikliy ,kalba”.

Nuo 2005 m. atliekamos mokyklu apklausos apie vidaus audito rezulta-
tus. Mokyklomis buvo pasitikima — ne analizuojama, kaip mokyklos atlieka
vidaus audita, kokiais metodais susirenka duomenis, ar ju vertinimai yra pati-
kimi ir pan., o tik praSoma jvardyti ne daugiau kaip devynis vidaus audito
metodikos rodiklius, nurodancius po tris svarbiausius mokyklos veiklos pra-
nagumus, trikumus ir pasirinktus tobulinti aspektus. Siuos skaicius kasmet
pateikdavo apie 1200 bendrojo lavinimo mokyklu. Ar gali tik devyni skaiciai
ka nors prasminga pasakyti Lietuvos $vietimo politikos formuotojams, mo-
kykly steigéjams ir pacioms mokykloms? Taip, jeigu juos ,prakalbintume”,
jeigu i juos isiskaitytume, jeigu jais tikétume ir pasitikétume, jeigu jais remtu-
meés savo veikloje.

Apibendrinus treju metu rezultatus galima teigti, kad mokyklos aiskiai
suvokia, jog prioritetiné ju veiklos sritis yra mokymasis ir ugdymas, todél ji
dazniausiai minima visais trimis vertinimo aspektais: pranasumu, trakumu ir
pasirinkimo tobulinti (Zr. 1 pav.).

0 1000 2000 30004000 5000 6000 7000 8000 900010000

| | | | | | |

1. Ugdymo turinys

2. Mokymosi pasiekimai
3. Mokymasis ir ugdymas
4. Pagalba mokiniams

5. Etosas

6. IStekliai

7. Mokyklos valdymas

1 pav. Mokyklos veiklos sriciy vertinimo daznumo suvestiné (pagalbiniy rodikliy pasirinkimuy skaicius
pagal sritis)

Dazniausiai mokyklos veiklos pranasumu jvardijama sritis — mokymasis
ir ugdymas, Siek tiek reciau — pagalba mokiniams ir etosas (Zr. 2 pav.). DaZniau-
siai minimi Sie rodikliai: mokomieji dalykai, ju santykis ugdymo plane (nuro-
dé 35,4 proc. mokyklu), aplinkos svetingumas (35,3 proc.), papildomojo ugdy-
mo ir popamokinés veiklos inasas (31,8 proc.) bei individualiy saugumo, emo-
ciniu, fiziniy ir socialiniy poreikiu tenkinimas (30,5 proc.).

0 500 1000 1500 2000 2500 3000
| | |

1. Ugdymo turinys

2. Mokymosi pasiekimai

3. Mokymasis ir ugdymas

4. Pagalba mokiniams

5. Etosas

6. IStekliai

7. Mokyklos valdymas

2 pav. Mokykly veiklos pranasumy suvestiné (veiklos rodiklj nurodZiusiy mokykly dalis, proc.).
Stulpeliuose nurodyti skaiciai yra veiklos rodikliy numeriai

AR IMANOMA VALDYTI DUOMENUY SRAUTUS MOKYKLOJE?
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IS ugdymo turinio srities mokyklos palankiausiai vertina mokomuosius
dalykus ir ju santyki ugdymo plane. Savo pranasumu tai ivardija 35,4 proc.
mokyklu. Mokykly nuomone, ju sudaromas ugdymo planas visiskai atitinka
mokyklos tikslus, vietos ir regiono ypatumus bei valstybés rekomendacijas;
mokomuju dalyky santykis visiskai atitinka valstybiniu ugdymo planu rei-
kalavimus bei gerai suderintas klasés ir pakopos lygmenimis. Kitas ugdymo
turinio srities rodiklis, kuri savo veiklos teigiamybe laiko 22,8 proc. mokyklu,
yra mokiniu poreikiy tenkinimas ir mokymo krtiviai. Mokykluy nuomone, mo-
kiniams yra sudarytos salygos pasirinkti ir keisti mokomuosius dalykus, pro-
gramas, mokymosi profili, uztikrinamas mokymosi programos testinumas ir
perimamumas. Visi mokiniai turi galimybe laisvai rinktis papildomus ir pasi-
renkamuosius dalykus. Sistemingai analizuojami mokiniy mokymosi kriviai.

Mokymosi pasiekimy srities vertinimas akivaizdziai susijes su mokyk-
los tipu — Sios srities pasiekimais labiau didziuojamasi tose mokyklose, kurio-
se mokosi aukstesniuju klasiy mokiniai, laikantys egzaminus. Mokiniu mo-
kymosi rezultatus kaip savo veiklos pranasuma nurodé 19,3 proc. mokyklu.

Mokyklos kaip savo pranasuma is visu veiklos sri¢iu dazniausiai nurode
mokymosi ir ugdymo sritj ir jos rodiklius: ugdomosios veiklos tikslinguma ir
tinkamuma (27,9 proc.), mokytojo ir mokinio dialoga (22,3 proc.), déstymo ir
aiskinimo tikslinguma ir tinkamuma (20,9 proc.), tévu informavimo procedii-
ry kokybe (18,6 proc.) ir uzduociu, veiklos formuy ir priemoniy parinkima (17,3
proc.). Mokykly nuomone, mokytojai gerai suvokia, ko ir kodél moko, ko
siekia ugdydami; taiko ugdymo metodus, atitinkancius ugdymo tikslus, mo-
kiniy amziy, patirtj ir galimybes; klasés ir namu uzduotis skiria pagristai, turi
aiskia atsiskaitymo uz savarankiska darba ir vertinimo tvarka; i ugdymo pro-
cesa sekmingai jtraukia atskirus mokinius, ju grupes ir visa klase; skatina ir
palaiko mokiniu idéjas bei iniciatyvas; ugdymo problemas nuolat analizuoja
ir sprendzia kartu su mokiniais; ju aiSkinimas yra tikslus, vaizdus ir supranta-
mas mokiniams; su mokiniais aptaria ir derina veiklos tikslus; nauju dalyku
aiSkinima grindzia mokiniy turimomis Ziniomis, igtidZiais ir galimybémis.

31,8 proc. mokyklu i$ pagalbos mokiniams srities pranasumu nurodo pa-
pildomojo ugdymo ir popamokinés veiklos inasa. Démesj individualiu sau-
gumo ir fiziniy poreikiy tenkinimui kaip mokyklos veiklos teigiamybe nuro-
dé 30,5 proc. mokyklu. Pabréziama, kad mokyklose tenkinami daugumos mo-
kiniy saviugdos ir saviraiskos poreikiai. Mokyklose vyrauja pagarba ir pasiti-
kéjimas, o psichologine, socialine pagalba teikiantys specialistai veiksmingai
bendradarbiauja su mokiniu tévais ir mokytojais. Mokytojai nedelsiant rea-
guoja i gauta informacija apie mokiniy saugumo, emocinius ir socialinius po-
reikius.

Vertinant mokyklos efosg (kultiira) veiklos pranasumu dazniausiai nu-
rodomi du rodikliai: mokyklos aplinkos svetingumas (35,3 proc.) ir tapatumo
bei pasididziavimo mokykla jausmas (25,6 proc.). Mokykly nuomone, ju ap-
linka yra svetinga, jose veikia tévy ir kitu asmenu sutikimo, priémimo ir infor-
mavimo sistema, mokyklos bendruomené tapatinasi su mokykla, didziuojasi
ja ir dalyvauja kuriant mokyklos vizija, filosofija bei veiklos tikslus, prisiima
atsakomybe uz ju igyvendinima.

Vertindamos savo isteklius ir valdymg mokyklos veiklos pranasumu nu-
rodé maziausiai. 26,0 proc. mokykly savo veiklos pranasumu laiko personalo
isilavinima ir kvalifikacija. Pabréziama, kad mokyklose dirba kompetentingi
mokytojai, turintys (visi!) reikiama iSsilavinima bei kvalifikacija ir galintys
igyvendinti mokyklos uzdavinius, patenkinti mokiniy ugdymosi poreikius.
13,3 proc. mokyklu savo pranasumu nurodo mokyklos vadovy profesine kom-
petencija ir isipareigojima.

ISanalizavus tobulinti pasirinkty mokykly veiklos sri¢iu ataskaitas ma-
tyti, kad daugiausiai démesio skirta mokymosi ir ugdymo sriciai (Zr. 3 pav.) ir
dviem Sios srities pagalbiniams rodikliams: mokiniu mokymosi motyvacijos
lygiui (38,8 proc.) ir mokiniy atsakomybei, savarankiskumui ir aktyvumui
mokantis (37,0 proc.). Palyginti daznai pasirenkamas etoso srities rodiklis —
tévy ar globeéju itraukimas i mokyklos veikla (35,4 proc.).
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|

1. Ugdymo turinys

2. Mokymosi pasiekimai

3. Mokymasis ir ugdymas

4. Pagalba mokiniams

5. Etosas

6. IStekliai

7. Mokyklos valdymas

3 pav. Tobulinti pasirinkty mokyklos veiklos sriciy suvestiné (veiklos rodiklj nurodZiusiy mokykly
dalis, proc.). Stulpeliuose nurodyti skaiciai yra veiklos rodikliy numeriai
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Ugdymo turinio ir mokymosi bei ugdymo sriciu pasirinkimai susije su
mokyklos tipu. Gimnazijos dazniau nei kity tipuy mokyklos siekia tobulinti
dalyku rysius ir integracija (19,1 proc.). Pradinés mokyklos issiskiria démesiu
mokiniy poreikiy tenkinimui ir mokymo kraviams (15,5 proc.). Planavimo
procediiry kokybé beveik nertipi gimnazijoms; tobulinti sia sritj nori 17,3 proc.
viduriniy ir 15,8 proc. pagrindiniu mokyklu. Ivairiu tipy mokyklos yra pana-
Sios démesiu mokiniy mokymosi rezultatams - juos gerinti rengiasi nuo 9 iki
15 proc. mokyklu. Daznai tobulinti pasirenkami mokymosi ir ugdymo srities
rodikliai: mokymosi motyvacijos palaikymo bei stiprinimo (26,2 proc.), verti-
nimo metodu ir ju iforminimo (25,6 proc.), mokiniu mokymosi pazangos (18,1
proc.) ir vertinimo metu gautos informacijos panaudojimo (16,7 proc.). Mo-
kykly nuomone, reikétu per pamokas skatinti mokiniy iniciatyva ir mokymo-
si motyvus, ugdyti savarankisko darbo igtidzius; skatinti mokiniu savaran-
kiskuma, kad kuo maziau reikétu mokytojo tiesioginio vadovavimo; organi-
zuoti ugdomaja veikla taip, kad ji batu patrauklesné ir prasmingesné moki-
niams; parinkti uzduotis taip, kad jos atitiktu mokiniy galimybes; iSnaudoti
vertinimo buduy ir metodu jvairovés galimybes; panaudoti vertinimo metu
surinkta informacija; daZzniau aptarti su mokiniais ju daroma pazanga.

Kokius veiklos tritkumus nurodé mokyklos? Kodél detaliai aptariamos
tik teigiamybeés ir tobulinti pasirinktos veiklos? Dar karta verta prisiminti — i
skaicius reikia ,isiskaityti” ir juos ,prakalbinti”. Samoningai nepateikiama
trakumuy analizé, nes mokyklos savo veiklai tobulinti Siuo metu dazniausiai
pasirenka tuos rodiklius, pagal kuriuos jos jauciasi esancios silpnos, t. y. tobu-
linti pasirinkta veikla sutampa su mokykly nurodytais ju veiklos triakumais.
Mokyklos renkasi veiklos ,skyliu lopymo” taktika, nors vadybos teorijos sii-
lo elgtis priesingai — susitelkti i ta veikla, kuri sekasi ir kur esi stiprus. Kodél
taip nutinka? Kiekviena mokykla galétu suformuluoti savo atsakyma ir jam
pagristi pateiktu argumentu. Manau, kartais yra instinktyviai pasiduodama
norui kuo grei¢iau pasalinti savo veiklos spragas neivertinant, kiek laiko ir
pastangu reikés bei kokiu emociju tai sukels. Daug mieliau dirbti darbus, ku-
riuos iSmanai ir sugebi puikiai padaryti. Be to, uzplista teigiamos emocijos,
atsiranda vidinis nusiteikimas, motyvai. Reikia tik stabteléti savirefleksijos
akimirkai zinant, kad visa veikla mokykloje yra susijusi — tobulinant vieng
gerai atliekama veikla sumazétu ir kitos veiklos spragu. Pavyzdziui, treju me-
tu vidaus audito rezultatai rodo, kad mokytojai puikiai dirba per pamoka,
taciau mokiniams triksta mokymosi motyvu, gebéjimo savarankiskai moky-
tis ir pan. Ar viena ir kita veikla néra susijusios? O gal — kaip mokome, taip ir
kiti mokosi? Paklauskime kitaip. Kodél mokytojai baigiantis dienai jauciasi
labai pavarge, o mokiniai grize namo pasakoja, ka veiké per pamokas, o ne

apie tai, ko Siandien iSmoko? IesSkodamas atsakymu i Siuos ir panasius klausi-
mus kiekvienas asmeniskai ir kartu visa mokyklos bendruomené gali rasti
puikiu sprendimu, kaip naudotis visais mokytojo turimais pedagoginiais ,in-
strumentais” ir organizuoti darba per pamokas taip, kad stiprétu mokiniu mo-
kymosi motyvai, plétotusi ju gebéjimai mokytis savarankiskai ir pan. Noré-
dami patobulinti ,Mokiniu mokymosi motyvacijos lygio” rodiklj neiSvengia-
mai tobulinsime ,Mokymosi motyvacijos palaikymo bei stiprinimo” rodikli.

Vidaus auditas padeda suformuluoti problema ir skatina diskutuoti, ies-
koti jos sprendimo btidu, taciau pati mokykla turi sukurti receptus. Ar tai dar
vienas papildomas darbas mokyklai? Ar ji gali tai padaryti pati? Ne. Mokyk-
loms reikia padeéti ieskoti sprendimuy ir juos igyvendinti. Mokyklos steigéjas
pirmas turi istiesti pagalbos ranka mokyklai.

Kiekvienos apskrities ar savivaldybés administracijos Svietimo padali-
nys kasmet i mokykly gauna tuos pacius devynis skaicius. Jie lygiai taip pat
gali bati panaudojami to regiono mokykly veiklos kokybei analizuoti, regio-
no Svietimo politikai planuoti, Svietimo prioritetams isskirti. I§ mokykly tik
reikalaujama, kad ju strateginis planas derétu su apskrities ar savivaldybés
$vietimo prioritetais — mokyklos juos igyvendintu planuodamos savo kasme-
tine veikla. Mokyklos veiklos planavimo ir regiono Svietimo politikos forma-
vimo bei igyvendinimo dermé bus pasiekta tik tada, kai regiono $vietimo
prioritetai bus formuluojami pagal patikimus duomenu $altinius, i$ kuriy vie-
nas — mokyklu vidaus audito duomenys. Vidaus audito skeptikai i$ karto pa-
klaus, ar vidaus audito duomenys yra patikimi, ar mokyklos pajégia nesalis-
kai vertinti savo veikla ir pateikti tik patikimuy, jrodymais, o ne nuomonémis
gristy duomenu. Sunku vienareiksmiskai atsakyti ,taip” arba ,ne”, taciau jei
mokyklu steigéjas netikés mokyklu renkamu duomenu patikimumu, jei nuo-
lat ieSkos papildomu ar kity duomeny Saltiniu, tai mokyklos ir neplétos savo
tyrimu kompetencijos bei igidziu, o vidaus audita atliks tik todél, kad reikia.
Tokiu atveju negalima kalbéti apie nuosirdu ir produktyvy mokyklu ir steigé-
jubendradarbiavima. Tikrai nebus ir mokyklos veiklos planavimo bei regiono
$vietimo politikos igyvendinimo dermés. Ka daryti? Si karta atsakymas neti-
kétai paprastas — kalbétis ir pasitikeéti.

Koks mokyklos vaidmuo renkant ir teikiant duomenis? Kartais atrodo,
kad miisu mokyklos patenka i spastus. I8 ju reikalaujama visokiu duomenu,
jvairiu skaiciu, siunciama anketu, lenteliy ir prasoma jas uzpildyti. Atlikda-
mos vidaus audita mokyklos pacios sukuria jvairiyu duomeny rinkimo formu,
anketu, lenteliy, blanky ir pan. Ir pats mokytojas susikuria jvairiu savo veik-
los dokumentu. Vadinasi, dokumentu, kuriuose yra kaupiami kokie nors duo-
menys, gausu, bet neaiSku, ar jie racionaliai panaudojami. Manau, kad ne.

AR |[MANOMA VALDYTI DUOMENUY SRAUTUS MOKYKLOJE?
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Norédami valdyti mokykloje vykstancius duomenu kaupimo ir panaudojimo
procesus turétume aiskiai zinoti, kas, kur, kada, kokia forma ir apie ka renka
duomenis.

Pirmu duomenuy srautu bty galima laikyti statistikos duomenis, kuriuos
kasmet mokslo mety pradzioje mokyklos jveda i mokiniy ir pedagogu duo-
meny bazes, o mokyklos steigéjas siuncia Svietimo informaciniu technologi-
ju centrui. I$ sudaromu statistiniu formu galima gauti visa statistine informa-
cija apie mokinius ir mokytojus, o naudojantis Svietimo valdymo informaci-
néje sistemoje (www.svis.smm.lt) apskriciu, savivaldybiy ar Salies informaci-
jos kortelése skelbiama apibendrinta informacija — dar ir pasilyginti su kitais.
Pavyzdziui, naudojantis mokyklos statistinéje formoje nurodomais mokiniy
ir klasiy skaiciais galima iSvesti mokyklos konteksta nusakantj ,vidutinio mo-
kiniu skaic¢iaus klaséje” rodikli. IS vieno skaiciaus negalima daryti jokiu api-
bendrinimuy ar iSvadu, taciau apskrities ar savivaldybés informacijos korteléje
galima rasti apskaic¢iuota regiono rodiklj ir pagal tai spresti, kaip atrodo mo-
kykla tarp kaimyniniy mokyklu. Taip pat galima pasilyginti ir su kitais, socia-
liniu ir ekonominiu kontekstu panasiais regionais bei Salies vidurkiu. Tai —
vieSa, patikima ir lengvai pasiekiama informacija, kurigq neretai tiesiog pa-
mir$tame. Verta atidiai Svietimo valdymo informacinéje sistemoje perzitiré-
ti apskrities ar savivaldybés lygmeniu pateikiamus statistinius rodiklius, ku-
riy nesudétinga analizé gali bati puikus ir patikimas Saltinis mokyklos kon-
tekstui aprasyti.

Besirengiancio i mokykla ar vos pradéjusio ja lankyti mokinio tévai kar-
tu su praSymu uzpildo ir mokyklos parengta forma, kurioje reikia pateikti
informacijos apie Seima, Seimos socialini statusa, tévu darbovietes ir pan. Skir-
tingo tipo mokyklose tokios informacijos rinkimas gali skirtis, taciau vieno-
kia ar kitokia forma ji tikrai yra renkama. Siuose prasymuose ar formose esan-
tiinformacija yra puikus Saltinis mokyklos kontekstui aprasyti. Jei i informa-
cija kasmet sistemingai atnaujinama, tai mokykla gali ja panaudoti mokyklos
procesams ir ju rezultatams analizuoti, galima aiSkiau atskirti, kur yra mokyk-
los indélis, o kur — mokyklos socialinio konteksto daroma jtaka.

Beveik kiekvienas mokytojas salia kiekviena diena pildomo klasés die-
nyno ant stalo pasideda dar ir savo sasiuvinij ar bloknota, kuriame yra daug tik
jamir jo mokiniams suprantamu zenklu: pliusu, ,varneliu”, rutuliuku, piestu-
ku jradyty baly ir pan. Sie mokytojy sasiuviniai — tai informacijos apie moki-
niy daroma pazanga Saltiniai. Jie bus labai skirtingi, jei mokykloje néra susita-
rimu dél kiekvieno mokinio pazangos stebéjimo, taciau gali turéti ir bendra
struktiira. Niekas neabejoja, kad kiekvienai mokyklai yra svarbu stebéti mo-
kiniy daroma paZanga, o ja analizuojant suteikti kiekvienam mokiniui btiting

pagalba. Tik nuo pacios mokyklos ir mokytoju susitarimuy priklauso, kaip mo-
kykla fiksuos ir rinks reikiama informacija. Pazanga fiksuoti galima tik per
vidaus audita; gali buiti kuriamos nuomoniu tyrimo anketos ar papildomi ste-
béjimo blankai. Tai bus patikima informacija, taciau apimanti trumpa laiko
tarpa. Jei apie vidaus audita galvojama ne kaip apie rezultata, bet kaip apie
nenutriikstama procesa, tai mokiniu pazanga stebéti reikia nuolat. Jei mokyk-
los bendruomené masto taip pat, tai pradedant kurti mokiniu pazangos siste-
ma galima tiesiog iSanalizuoti esamus ir mokytoju jau pildomus jvairius do-
kumentus, bloknotus ir sasiuvinius, susitarti dél bendros struktiiros ir nuolat
rinkti, fiksuoti bei analizuoti duomenis apie kiekvieno mokinio daroma pa-
7angga. Sis badas i$ pradziy gali sukelti susierzinima, pasipriesinima ar nepasi-
tenkinima, taciau ilgainiui duos daugiau naudos mokytojams, mokiniams ir
ju tévams, o atliekant vidaus audita nereikeés nieko papildomai kurti, o tik
pasinaudoti kiekvieno mokytojo sukauptais duomenimis.

Ar daznai teko stebéti savo kolegu, dirbanciu toje pacioje mokykloje,
pamokas? | jas kaip stebétojai dazniausiai ateina tik mokyklos direktorius bei
pavaduotojai ugdymui ir tik tada, kai mokytojas siekia biti atestuotas. Ar
kada nors diskutavote savo mokykloje, kiek daug galima iSmokti stebint ko-
legy pamokas? Ar bandéte pazinti savo mokinius stebédami ju mokymasi per
kitu dalyku pamokas? Ne?! Masu mokyklose mokytojai dirba ,uz uzdaru du-
ru”. Nedristama pakviesti savo kolega i pamoka, parodyti savo darbo meto-
dus ir apie tai kartu diskutuoti. Jei kiekvienas mokytojas per vienerius mokslo
metus atverty savo kabineto duris ir pakviestu kolegas bent i viena pamoka,
tai vidutinio dydzio mokykloje biity galima pamatyti apie 40 ivairiy dalyku
pamoku. Jas stebint biitu galima surinkti informacija beveik visiems ,ugdy-
mo ir mokymosi” srities veiklos rodikliams, lavinti igtidzius stebeéti ir fiksuoti
per pamoka vykstancius procesus, pasidalyti geraja patirtimi su savo kolego-
mis, diskutuoti apie geros pamokos sampratq mokykloje ir pan. Naudos ture-
tu ir vedantis atvira pamoka, ir ja stebintis mokytojas, ir mokiniai, kurie yra
neatskiriama stebéjimo proceso dalis. Buitina turéti stebéjimo tiksla ir susitar-
ti, ka stebésite, kaip fiksuosite ir t. t. Stebéti tik dél to, kad taip reikia, néra
jokios prasmeés. Stebéjimas pagal susitartus kriterijus leis sukaupti daug duo-
meny apie pamoka, mokykloje vykstancio ugdymo proceso kokybe, mokyk-
los tradicijas ir vertybes, mokyklos etosa, santykius ir pan. Atliekant vidaus
audita nereikés nieko papildomai kurti ar daryti — reikés tik susisteminti ir
apibendrinti turimus pamoku stebéjimo rezultatus.

Taip galima analizuoti dar ne viena mokykloje vykstanti procesa, sieti ji
su vidaus auditu. Mano tikslas — nurodyti mastymo krypti, o kiekviena mo-
kykla turi apsispresti, kaip tai darys. Mastymo kryptis Siuo atveju yra bendro-
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jo lavinimo mokyklu vidaus audito tvarkos aprasas, jame isskirtos mokyklos
veiklos sritys, temos ir veiklos rodikliai. Naujos redakcijos dokumentas ne-
nurodo radikaliy pokyciu paciame vidaus audito procese — tik veiklos rodikliuy
sarasas yra iSgrynintas. Mokyklos per trejus metus sukaupé ivairios visu vi-
daus audito etapu jgyvendinimo patirties. Kai kurios susikiiré savitas vidaus
audito atlikimo, duomenu rinkimo, analizés ir rezultaty vieSinimo sistemas.
Kitos vis dar iegko. Sis atnaujintas tvarkos aprasas kviecia kartu apibendrinti
savo laiméjimus, patirti, nuostatas, idirbj ir pan. Pries kuriant vidaus audito

duomenu rinkimo instrumentus vertétu pagalvoti, kuo atliekantieji vidaus
audita gali pasinaudoti i§ esamu sistemu, procesuy ir rezultaty, ir tik tada nu-
spresti, kokiu duomenu dar reikéty rodiklio lygiui nustatyti, kokiais btdais
juos rinkti. Turime prisiminti, kad vidaus auditas yra ne rezultatas. Duomenis
renkame ne vidaus auditui. Vidaus auditas — tai jrankis, padedantis suvaldyti
duomeny srautus mokykloje. Sj jranki jvaldyti ir profesionaliai taikyti kasdie-
niame savo darbe pajégia kiekviena mokykla.

AR IMANOMA VALDYTI DUOMENUY SRAUTUS MOKYKLOJE?



VIDAUS AUDITO ORGANIZAVIMO ETAPAI
PASIRENGIMAS

Musu mokyklos sékmés receptas

Jiratée BRUZIENE,
Raseiniy r. Girkalnio pagrindinés mokyklos rusy kalbos ir pradiniy klasiy mokytoja me-
todininké, KVA grupés vadove

Kiekviena istaiga, imoné, organizacija yra savita. Niekur nerasi tokios pat
ugdymo jstaigos su tokiais pat zmonémis, tokia pacia kultara, tokiomis pa-
¢iomis tradicijomis. Viskas, ka sukiiréme, kuriame ir kursime, yra miisu. Mes
norime kurti ateities mokykla kaip nuolat besimokancia organizacija, kurios
nariai diskutuodami, kalbédamiesi, aktyviai veikdami aptaria savo veiklos
kokybe, susitaria dél jos tobulinimo krypciu bei badu ir siekia juos igyvendin-
ti. Tuomet augame ir kaip asmenybes, ir kaip organizacija. Tuomet mus aplan-
ko ir asmeniné, ir organizacijos sekmé. Dalijamés savo sékmeés receptu.

Sékmeés pagrindas — pasirengimo vidaus auditui etapas. Pasirengimas — i
save nukreiptas veiksmas, skatinantis organizuoti vidaus audita (mokyklos
veiklos kokybeés isivertinima) kaip tinkama, reikalinga, nenutrakstama pro-
cesa. Gerai pasirengei — sekmeé garantuota.

Dvieju zodziuy — PASIRENGIMO ETAPAS - raidése uzkoduota daug
prasmiu, kurios labai svarbios atliekant mokyklos vidaus audita. Mes kiek-
vienai Siu dvieju Zodziy raidei radome savaja interpretacija, tinkama musu
mokyklai (gal kita mokykla ras visai kitus zodZius, o gal ju i$ viso neieskos).

Sio recepto pradzioje yra vienoks pasirengimo etapo paaiskinimas pa-
raidziui (jvardijami svarbiausi procesai), o toliau — kiek kitoks (stengiamasi
iSjudinti, pastameti, paskatinti, nes prabylame liepiamosios nuosakos veiks-
mazodziais; mes sitilome liepiamaja nuosaka isivaizduoti ne kaip nurodyma,
o kaip paskatinima, paakinima).

P — poky¢iu poreikis

A - apsisprendimas

S - susikalbéjimas ir susitarimas

I - iniciatyvumas

R -rizika

E - esama padétis

N - noras daryti, veikti, kurti
G — grupés sudarymas

I - informacijos paieska

M — mokymas ir mokymasis
O - organizavimas

E — efektyvumo siekimas

T — tikéjimas tikslingumu

A — aptarimas

P — planavimas

A —atvirumas

S —subrendimas

Sitlome susipazinti su 17 misy mokyklos vidaus audito pasirengimo
etapo komponentu, kuriuos galime vadinti vitaminais. Visi puikiai Zinome,
kad dauguma vitaminy biina padengti saldziu glaistu, o viduje arba ragstu,
arba kartu, arba dar koks nors keistas skonis. Svarbiausia — organizmui reikia
vitaminu. Vitaminus vartojanti organizacija — sveika organizacija!

P

Pasiimkime!

Siandien viskas sparciai kinta — turime bati atviri naujovems, kitaip kon-
kurentai mus aplenks. Kiekvienas pokytis ar naujové désningai skatina prie-
Sintis. Tai — nataralu ir sveika. Svarbiausia — mokéti jveikti pasipriesinimg
pokyciams. Mokyklu tobulinimo programa miisu mokykla iSmoke keistis, pri-
imti naujoves, iveikti pasipriesinima pokyciams, tobuléti, suzadino nora mo-
kytis, kurti ir atrasti. Vidaus auditas (mokyklos veiklos kokybés isivertini-
mas) — tai dar vienas pokytis, dar viena galimybé mokytis ir tobuléti. Reikia
tik noréti, iSdristi ir pradéti.

A

Apsispreskime!

Ar yra tokia organizacija, kuri nori merdéti ir uzdusti? Jeigu mokykla
graziir jauki savo iSore, tai dar nereiskia, kad taip yra ir viduje. Kaip suZinoti,
kas i$ tikryjy yra viduje? Tai imanoma atliekant vidaus audita (mokyklos veik-
los kokybés isivertinima). Kas tai gali padaryti? Pati mokykla — mokiniai, mo-
kytojai, tévai, kiti bendruomenés nariai. Apsispresdami jveikiame senus ste-
reotipus ir pradedame tartis.
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S

Susitarkime!

Kalbédamiesi, diskutuodami, mastydami stenkimés nebijoti klausinéti,
sitlyti idéju, reiksti savo nuomone. ISnagrinékime vidaus audito esme ivai-
riais pozitriais ir stenkimés susikalbéti. Nuomoniy bus gausu — stenkimés is-
girsti vienas kitq ir rasti sprendimq. Nebijokime prisiimti atsakomybes.

I

Imkimés iniciatyvos!

Kiekvienoje organizacijoje yra pritarianciuju, atsisakanciuju ir tokiu, ku-
riuos galima pakreipti ir i viena, ir i kita puse, nes jie dar neturi nuomones.
Arba, kitaip tariant, kiekvienoje organizacijoje bus pozicija, opozicija ir cen-
tras. Tai — produktyvu. Susidiire su atsisakanciuoju negaiskime laiko. Daugelis
mano, kad ji galima itikinti, ir kartais jis gali iStarti ,taip”. Nesitraukime i$
kelio — zenkime i prieki, kol sutiksime pritariantiji. Tuomet iSnaudokime visas
galimybes ir imkimeés iniciatyvos. Svarbiausia — nebijoti rizikuoti.

R

Rizikuokime!

Visi rizikuoja pradédami ka nors nauja. NeiSvengiamai kyla abejoniu,
atsiranda baimiu, slegia atsakomybé. Viso to stenkimés atsikratyti ir nebijo-
kime pradéti. Bikime savanoriai savo organizacijoje. Permainos, poky¢iai, nau-
joveés organizacijoje gali tapti misu sajungininkais, jeigu organizacija lanksti,
imli ir jeigu nepamirsta pasukti ,antenos”, gaudancios i§ visur plastancius
valdyti permainas, nes kitaip permainos valdys mus.

E

Eikime pirmyn!

Kiekvienas zingsnis i prieki — jau sékme. Daugelis mokyklu jau mokosi
atlikti vidaus audita — nejaugi mes nesugebésime? ,Tas, kuris viska mato tik
pavirsutiniskai, sunkiai laimi, tas, kuris isigilina, laimi lengvai” (Sun-Czu).
Verta atsiminti, kad ne viskas gerai, kas greitai. Eikime pirmyn palengva, ne-
skubékime, jsigilinkime. Bukime teisingi sau ir kitiems.

N

Norékime!

Viena i$ salygu daryti pokycius organizacijoje — noras dirbti, veikti, atsi-
sakyti to, kas neduoda rezultatuy, ir imtis kitos veiklos. Pareikskime norq pri-
klausyti grupei, kuri imtusi koordinuoti vidaus audita musu organizacijoje,
imtusi atsakomybes, pasitikéty savo jégomis ir reikstuy nepasitenkinima esa-
ma padeétimi.

G

Galvokime!

Sudarydami organizacijoje grupe, komanda, atsakinga uz vidaus audito
organizavima, vykdyma ir igyvendinima, atidziai pagalvokime, kokius Zmo-
nes norétume matyti toje grupéje, ar tais Zmonémis pasitikime, ar rasime su
jais bendrq kalbg, ir tik tada sitlykime. Puiku, jei yra savanoriu. Tik pagalvoki-
me, ar pritariame ju kandidattroms. Rinkime, balsuokime. | grupés sudeétj
stenkimeés jtraukti ir administracijos atstova. Grupei vadovauti mes renkame
zmogu, nepriklausantj administracijai. Tai lemia pacios grupés sprendimas.
Grupés sudétj isakymu tvirtina organizacijos vadovas.

I

Ieskokime ir informuokime!

KVA grupé (koordinaciné vidaus audito grupé) iesko informacijos, me-
dziagos, patirties bei praktikos pavyzdziu, domisi ir studijuoja vidaus audito
metodika, kitaip tariant, mokosi, tobuléja, kuria. KVA grupé informuoja orga-
nizacijos administracija, kolegas, visa bendruomene. Darykime tai mums ir
miisy organizacijai priimtina forma, mums ir miisy organizacijai tinkamais
metodais.

M

Mokykimés ir mokykime!

Mokykimés organizuodami seminarus. Mokykimés lankydami kursus.
Mokykimeés vieni i$ kitu. Mokykimeés savarankiskai. Mokykime vienas kita.
Organizuokime mokymus mokiniams, tévams, kitai bendruomenés daliai. Da-
lykimés naujienomis ir Ziniomis mums priimtinomis formomis ir badais. Mo-
kyklos vidaus audito procese svarbu ne tik pats vertinimas, bet ir mokymasis
gsivertinti, vertinti. Mokymasis — nenutriikstamas procesas. Vidaus auditas —
tai mokymasis, lemiantis organizacijos sékme.

o

Organizuokime!

Kai Zengsime minétus Zingsnius, drasiai imkimés organizuoti vidaus au-
dita savo organizacijoje. Pradékime nuo klausimyno sau ir savo kolegoms:
kas yra muisu klientai; kokias paslaugas mes teikiame; kodél klientai naudo-
jasi arba nesinaudoja musu teikiamomis paslaugomis; kaip galime apibadinti
savo klientus; ka klientai gauna i$ miuisu; kaip klientai bendrauja su mumis;
kas veikia klienta, naudojantis miisy teikiamomis paslaugomis; kas masu kon-
kurentai; kas sudaro miuisu paslaugas; kuo musu teikiamos paslaugos skiriasi
nuo konkurentu; koks miisy vaidmuo tenkinant kliento poreikius.

PASIRENGIMAS
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Efektyviai veikime!

ISanalizave atsakymus i klausimyna efektyvinkime darbo procesa, veik-
la, informacijos sklaida. Ieskokime nauju btidu, formu bei metodu, tinkanciu
misy organizacijai. Darykime tai isitraukdami i seminarus, kursus, projektus
rajoniniu, nacionaliniu, tarptautiniu lygmeniu. Randa ieSkantieji. Tik nesnaus-
kime. Norint efektyviai dirbti, biitini jsitikinimai, bendradarbiavimo dvasia,
entuziazmas ir noras tobuléti. Dazniausiai naujoviu, pokyciu priesai esame
mes patys. Tik nugaléje save pasieksime pergale. Reikia Zinoti, ko siekiame.

T

Tikékime!

Tikékime tuo, ka darome. Tiksliai formuluokime savo veiklos tikslg. Or-
ganizacijos vadovai turétu nuolatos dométis savo personalo darbu ir palaiky-
ti rysi su klientais. Tai reiskia, kad dazniau reikétu bendrauti su mokiniais ir ju
tévais, klausti ju nuomonés ir atitinkamai vertinti savo personalo darba. Pati-
kékime, tai padeda daryti vidaus auditas.

A

Aptarkime!

Apsilankykime patirties turinciose organizacijose ir aptarkime ju nuveik-
ta darba. Tarkimeés su gerais konsultantais. Aptarkime savo atlikta veikla, is-
skirkime tritkumus ir pranasumus. Darykime iSvadas. Pradékime planuoti vi-
daus audito procesa savo organizacijoje.

P

Planuokime!

KVA grupé sudaro kalendorinj vidaus audito plana. Stenkimés integruo-
ti ji i metine veiklos programa taip, kad mokyklos veiklos kokybés jvertinimo
procesas bty neatsiejamas nuo ugdymo proceso. Suplanuokime ir KVA gru-
peés veiklos tvarkarasti, sudarykime darbo grupes. Plana pristatykime mo-
kyklos administracijai (organizacijos vadovui).

A

Atsiverkime!

Pristatykime planus mokyklos bendruomenei (mokiniams, mokytojams,
savivaldos institucijoms ir pan.). Planus skelbkime keliose lankomose vieto-
se (mokytoju kambaryje, bibliotekoje-skaitykloje, stende ir pan.). Pabrézki-
me, kad privalu laikytis grafiko ir kad procesa koordinuos misu paciy iSrinkta
zmoniy grupe, kuria pasitikime ir tikime.

S

Subrendome!

Sékmes!!! Mes ja jau patyréme! Jeigu bent vienas i$ miisy sitalymu bus
naudingas Jasy mokyklai, mes basime laimingi ir dziaugsimeés kartu su Jumis!




Svarbiausia - tinkamai pasirengti

Tatjana TEKORIENE,
Siauliy ,Romuvos” gimnazijos direktoriaus pavaduotoja

Pirmasis zingsnis —igyti ziniu, kaip vykdyti audita. Pirmoji pamoka — ,Romu-
vos” gimnazijos pedagogu dalyvavimas konsultaciniame seminare ,,Vidaus
auditas”. Per $i seminara mokytojai buvo supazindinti su vidaus audito mode-
liu, paskirtimi, tikslais, metodais, vidaus audito schema, metodikoje vartoja-
momis savokomis, terminais ir reikalavimais placiajam ir giluminiam auditui
atlikti.

Antrasis zingsnis — apsispresti. Susipazinusi su audito modeliu ir jgijusi
jo vykdymo ziniu, ,Romuvos” gimnazijos bendruomené nusprendé pradeti
audita. Pasirinkta vertinimo sritis — ,,Pagalba mokiniams”. Labai svarbu buvo
zinoti, kaip jauciasi mokinys naujoje aplinkoje, ar uztikrintos saugios ir svei-
kos ugdymosi salygos, ar teikiamas kokybiskas issilavinimas, ar reikiamai
démesio skiriama gabiems mokiniams. Ripéjo iSsiaiskinti, ar gimnazijoje vy-
rauja geras mikroklimatas, saugi bei demokratiska atmosfera; ar mokytojai
gerai pazista mokinius, atsizvelgia i ju poreikius; kaip ugdoma mokinio as-
menybeé ir socialiniai gebéjimai; ar laiku suteikiama mokiniui reikalinga pa-
galba. Manéme, kad i Siuos ir kitus rapimus klausimus apie mokinio jausena ir
ugdyma(si) mokykloje geriausiai gali padéti atsakyti vertinimo srities , Pagal-
ba mokiniams” rodikliy analizé. Mokyklos bendruomeneé suvokia, kad priori-
tetiné veiklos sritis yra mokymas(is) ir ugdymas(is), kad mokymosi pasieki-
muy rodikliai rodo mokyklos veiklos efektyvuma, todél mums labai svarbi
mokiniu daroma pazanga. Ruosdamiesi atlikti auditg siekéme iSsiaiskinti, ar
mokykla inicijuoja situacijas, kuriose mokinys yra skatinamas, ar jo veikla
pripazistama ir vertinama, ar mokiniui suteikiama kvalifikuota socialing, psi-
chologiné pagalba.

Zengtas treciasis zingsnis. Pasirinkus vertinimo sriti, buvo sudaryta ko-
ordinaciné vidaus audito (KVA) grupé, kuri turéjo planuoti, organizuoti ir ko-
ordinuoti visa vidaus audito procesa ir rezultatus. Nutarus atlikti platujj audi-
ta i KVA darba gimnazijos mokytojai isitrauké gera valia, be ypatingu neigia-
mu emociju, nes pedagogams buvo sudaryta galimybé pasirinkti komanda.
Manéme, kad pasirinkus veiklos partnerius bus maziau nesutarimy dél ele-
mentariu dalyku, pavyzdziui, laiko stokos ir panasiai. Darbui itakos turi ir
emociné aplinka, kartais — simpatijos bei antipatijos, todél patys i grupes susi-
skirste Zmones turéjo nejausti diskomforto. Be to, gimnazijoje visi mokytojai

dalyvauja ivairiu darbo grupiu veikloje pasirinktinai, ir vidaus audito veikla
rinkosi tie, kuriems ji idomi.

Tik du KVA grupés nariai jau turéjo vidaus audito vykdymo patirties,
kitiems nariams tokia veikla buvo nauja. Turéjome teoriniy ziniu, o praktiniu
igdziy ir patirties tritko. Buvo nutarta, kad KVA grupe sudarys vadovas ir 5
koordinatoriai. Kiekvienam koordinatoriui buvo paskirta po 3 pagalbinin-
kus. Tikéjomés, kad pagalbininkai padés koordinatoriui rinkti, analizuoti in-
formacija, pasitilys daugiau minciu, idéju. Taciau paaiskéjo, kad kuo daugiau
zmoniuy, tuo daugiau kalbu, bet ne konkretaus darbo. Didelei Zmoniu grupei
sunkiau susitarti, surasti kompromisa, netgi suderinti pasitarimu laika. Di-
dziausia darbo dalis ir atsakomybeé vis tiek atiteko vienam koordinatoriui.
Dirbant paaiskeéjo, kad toks darbo grupiuy sudarymas néra efektyvus dél per
didelio Zzmoniy skaiciaus, nes mazéja atsakomybes, pradedama atsisakyti dar-
by tikintis, kad padarys kiti.

Kitais mokslo metais buvo nuspresta sumazinti audito grupés nariu skai-
¢iu. Suburta 7-iu nariy komanda, turéjusi vidaus audito metu nustatyti, kaip
mokykla veikia pagal sau iskeltus tikslus ir apibrézta misija, nurodyti trum-
palaikius ir strateginius mokyklos veiklos prioritetus, nustatyti personalo to-
bulinimo(si) kryptis, atlikti informacijos paieska, analize, vertinima, pateikti
ataskaita ir plétros planu projekta.

Siy mokslo mety pradzioje tesiant vidaus audito darba gimnazijos peda-
gogams pasitlyta savanoriskai isitraukti i Sia veikla, taciau mokytojai buvo
pasyvis. Pagrindinis atsisakymo dalyvauti audito grupés veikloje motyvas —
laiko stoka arba skirtingas mokytoju darbo pabaigos laikas ir dél to kylantys
sunkumai, kada reikia sutarti ir suderinti audito grupés susirinkimu, pasitari-
mu laika. Reikia pasidziaugti, kad liko grupelé zmoniu, besidominciy audito
veikla, kuri toliau tesé i darba. KVA grupéje liko 5 nariai, kuriu veikla paste-
béjo ir jvertino gimnazijos administracija. Jiems uz atlikta darba buvo skiria-
mi atlyginimo priedai, poilsio dienos ar valandos per mokiniu atostogas.

Koordinacinés vidaus audito grupés veikla ir sékmeé labai priklauso nuo
vadovo kompetencijos, t. y. jo teorinio ir praktinio pasirengimo, patirties, ge-
béjimo suburti bendraminc¢iu komanda, bendrauti ir bendradarbiauti su ko-
lektyvu. DZiaugiameés, kad gimnazijoje yra Zmoniu, kurie geba bendrauti ir
bendradarbiauti su kolektyvu, atsakingai atlieka jiems paskirta darba, domisi
gimnazijos kaita. Administracija vadovauti KVA grupei pasitilé mokytojai,
turinciai didZiausia teorini, praktinj pasirengima, pasizyminciai atitinkamo-
mis asmeninémis ir vadybinémis savybémis. Manome, kad vadova KVA gru-
pei pavyko surasti. Batent vadovas turi uztikrinti, kad atliekant vidaus audita
bty laikomasi objektyvumo, kolegialumo, konfidencialumo principu.
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Ketvirtasis zingsnis — audito kalendoriaus sudarymas, veiklos strategi-
jos numatymas, t. y. darbo grupés pasitarimas dél audito vykdymo. Buvo su-
darytas metinis vidaus audito planas, numatytas laikas, skirtas duomenims
rinkti ir analizuoti. Manome, kad optimalaus kalendoriaus parengti nepavy-
ko. Zmogaus suplanuotus darbus visada koreguoja pats gyvenimas — taip
nutiko ir su audito veikla. Numatyti darbai buvo atlikti laiku, tik kartais teko
paskubéti, intensyviau dirbti. Per pirmaji KVA grupés pasitarima aptarta ir
pasirinkta strategija, t. y. numatyti audito tikslai, kryptys ir apimtis, pasirink-
tas audito atlikimo budas ir priemonés. Pasirengimo vidaus auditui etapas

baigiamas informacija ,,Romuvos” gimnazijos bendruomenei apie vidaus au-
dito pradzia, informacija skelbiama mokytoju kambaryje ir gimnazijos inter-
neto tinklalapyje.

,Romuvos” gimnazijos pedagogams, dalyvaujantiems audito veikloje,
uz atlikta darba direktoriaus isakymu skiriama papildomu nekontaktiniu va-
landy arba laisvu dienu per mokiniuy atostogas, atlyginimo priedai. Taip mo-
kytojai skatinami dométis ir analizuoti aplinka, dirbti efektyviau, vertinti ir
isivertinti.




Tasky ir klaustuky kelias

Stanislava TIJUNAITIENE,
Raseiniy katalikiSkos dvasios pradinés mokyklos direktoré

Poreikis kritiSkai pazvelgti i save turi pribresti — juk ne visada gali bati tikras,
kad veidrodelis kaip uzburtas kartos ,Tu pasaulyje geriausias”. Kaip musu
mokyklos bendruomené éjo i saves pasitikrinima ir isivertinima? Pirmiausia
buvo iSsami mokytoju bendruomenés pazintis su ,Bendrojo lavinimo mo-
kyklos vidaus audito tvarkos aprasu” (2007), veiklos kokybes rodikliais. Si
pazintis vyko dviem etapais — juos salygiskai pavadinome tasky ir klaustuky
etapais.

Tasky etapas — visiskai suprantamu ir aiskiu kokybés rodikliy atrinkimas.
Paraleliu klasiu mokytojai studijavo turimus dokumentus, diskutavo, aiski-
nosi temas, kokybés rodiklius ir ju paaiSkinimus, derino juos su mokyklos
realijomis ir galimybémis. Paskui suéje draugeén konkretizavo vieng ar kita
tema, rodiklj. Kai didZiajai daliai mokytoju Sios temos ir rodikliai tapo savi,
suprantami — padéjome taska ir pradéjome klaustuky etapa.

Klaustuky etapas — neaiskiu ar nesuprantamu rodikliy ar ju paaiskinimu
pateikimas, atsakymu paieska naudojantis kity patirtimi, literatiira ar pana-
$iai. Siame etape bandéme klaustukus paversti tagkais. Ju buvo nemazai. Dau-
giausiai klausimy kilo aptariant antraja sritj — ,Ugdymo ir mokymosi”. Ben-
drasis ugdymo planas teikia galimybe mokytis uzsienio kalbos nuo antros
klasés. Mokykla $ia paslauga teikia, bet mokinio krepselis tam nepritaikytas.
Panasiai yra ir su serganciy vaikuy mokymu namuose. Nemazai diskusiju su-
kélé mokiniu mokymosi motyvuy klausimas. Ar krites mokslo ir ziniu presti-
zas — tikrai mokyklos darbo brokas? Ka mokykla ¢ia gali pasitlyti? Sudétinga
padeétis ir su mokymosi vertinimu pradinéje mokykloje. Aprasuose fiksuoja-
ma informacija apie mokinio pasiekimus tévu priimama neobjektyviai, pavir-
SutiniSkai. Tévai pageidauja aiSkumo ir konkretumo, o mes, sitlydami
idiografini vertinima, toli grazu ne visada atliepiame ju poreikius. Bedisku-
tuojant visus Siuos klausimus, kuri laika net atrodeé, kad pats isivertinimas
beprasmiskas, pavirSutiniskas (kokia jsivertinimo prasme, jei realiai jsiverti-
nes padéti negalési jos iStaisyti, nes didesni ir svarbesni dalykai, regis, nuo
taves nepriklauso).

Tai truko neilgai. Klausimas , Ar tikrai nuo misy tiek mazai priklauso?”
atvedé prie mokinio krepselio taupymo eksperimento, prie mokinio pasieki-

muy vertinimo sistemos sukirimo. Aiskindamiesi mokyklos isivertinimo ap-
ras$a i§ karto bandéme ji ,tempti ant mokyklos kurpalio”. Turbat todél ir iskilo
mums tokiy klausimu apie mokinio krepselio pritaikyma realiai mokyklai,
valstybini pozitirj i moksla, mokytoja ir pan.

Kai bent 98 proc. mokytoju visiskai suprato rodikliy esme, éméme kurti
iliustracijas. Jas kiekvienas mokytojas kiiré savanoriskai pasirinktiems veik-
los rodikliams. Paskui visos iliustracijos buvo perzitirimos: nagrinéjusieji ir
iliustracijas rasiusieji mokytojai biirési i grupes pagal savo sritis ir aptare pa-
teiké bendry iliustraciju. Sri¢iu grupiu vadovai tapo mokyklos koordinacinés
isivertinimo grupes nariais.

Kodél pasirinkome tokj kelia? Miisu mokytoju bendruomenéje — tik 18
nariu; pagal temu ir rodikliy kiekj labai graziai ,susidésto” po 3—4 Zmones.
Mokytojai rinkosi sau artimas ir pazistamas temas (zinoma, kai kada reikéjo ir
paskatinti, ir paraginti), todel iliustraciju krepseliai atitinka mutsu mokyklos
realijas — jie sukurti mums. Pristatydami savo darba mokytojai parodeé vi-
siems tai, ko kartais nematome ar nenorime matyti: mokytojus, kuriy klasése
mokiniu skaicius visada didziausias ir... maziausias; mokytojus, nuolat rasan-
c¢ius ir igyvendinancius projektus, ir pasyviuosius; baigusiu mokykla mokiniu
atsiliepimus ir kt. Tada supratome, kad dirbame sau, kad pats iliustracijuy kiri-
mas jau yra savotiskas auditas.

Siame etape padaréme dar viena (galbat netradicinj, ta¢iau misu mo-
kyklai labai svarbu) darba. Parenge klausimyna mokyklos vadovai organiza-
vo klasése pokalbius ,Saves isivertinimas — stiprios valios aktas”. Juose daly-
vavo mokiniai, klasés mokytojas, mokyklos vadovas. Pokalbio tikslas — pa-
skatinti mokinius kalbéti, vertinti, mastyti. Mintis apie nuosirdu pokalbi su
mokiniais kilo vertinant vienus ar kitus ju poelgius, sprendimus, situacija kla-
sése. Pamanéme, gal ne visi i$ tikruju Zino, kur ir kokiais klausimais gali kreip-
tis, kas ir kokias funkcijas mokykloje atlieka ar turéty atlikti, kokias pareigas
ir darbus sau prisiima mokiniai, kaip jie zino ir vertina savo ir mokyklos dar-
buotoju atliekamas pareigas. Sudaréme klausimyna prasydami mokiniy iSvar-
dinti po penkis darbus, kuriuos atlieka mokyklos vadovai, klasés mokytojas,
pats mokinys, jo draugas, ir papraséme juos jvertinti. Toliau mokiniuy buvo
klausiama, ka pirmiausia jie pakeistu mokykloje ir kodél; praSyta iSvardinti
tris dalykus, kas mokykloje nepatinka, ir tris dalykus, kurie patinka, bei pa-
gristi, kodél. Mokytojai nebuvo i$ anksto perspéti. Tiesiog mokyklos vadovas
su klausimynu pasirodydavo klaséje. Tai truputéli Sokiravo mokytojus — juk
Siam pokalbiui jie nesiruosé patys ir neparuo$é mokiniu. Mokiniams viskas
buvo aisku ir nattralu. Kai mokiniai pradéjo vardinti mokytoju atliekamus
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darbus, daznas ju bandé vaikams padéti: ,nepamirskit ekskursiju, iSvyky ar
konkursu...”, bet mokiniai vardino tuos dalykus, kurie jiems atrodé svarbiau-
si: klasés mokytojas daug Sypsosi, padéjo uZzsiristi batu raistelius, leido pada-
ryti kiilverstuka, iSmoké rasyti, pagyre; , direktorius kovoja su mustynémis ir
nesvariomis rankomis, leidzia pabtti mokykloje, kai nesinori namo, viskuo
rapinasi”.

Paaiskéjo, kad buti mokyklos vadovais, mokytojais mokiniai noréty to-
deél, kad jie ,turi didele valdzia, gali daug ka padaryti, viska Zino ir moka®“,
taciau tokiy buvo maziau nei pusé. DidZioji dalis nenoréty jais bti, nes ,daug
darbo, beveik visa dieng reikia praleisti mokykloje, yra kitu darbu, kur dirbti
lengviau, o uzdirba geriau”. Mokiniai teigiamai vertino mokyklos aplinka,
mokytoju geranoriskuma, sauguma, teritorijos svetinguma, uzimtuma po pa-
moku. Mokiniai iSvardino ir keistinu bei jiems nepatinkanciy dalyku: nefor-
muojamos penktoky klasés (79 proc.); valdininky noras mokykla uzdaryti;
maza sporto salé ir valgykla; seni langai. DZiugu, kad mokiniai noréty cia
ilgiau mokytis ir Zino rajono vadovu ketinimus. Pokalbiai klasése padéjo mo-
kytojams suprasti, kad néra ,misy — mokytoju” ir ,ju — mokiniu”, o yra ben-
druomene, kurig jaudina panasus dalykai. Dar karta atradome sena tiesa: jei
tu, mokytojau, ko nors nezinai, pasiklausk mokiniu. Per diskusijas supratome:

tie dalykai, kurie mums atrodo problemiski ir svarbiis, mokiniams yra savai-
me suprantami. Ir priesingai: pokalbiai parodé, kad mokiniams svarbiausia ne
materialts dalykai — besiSypsantis mokytojas jiems svarbiau uz kompiuteri,
nauja langa ar paroda. Tai mums leido naujai pazvelgti i ugdymo procesa,
pajusti mokiniy ir mokytoju bendrystés jausma, subtilaus dialogo svarba. Prie
kokios iSvados pri¢jome? Gerokai pakoregavome 2008 m. mokyklos veiklos
programa, kiiréme nauju programu, projektu.

Po tasku ir klaustuky etapu, pokalbiu klasése radome atsakymu i klausi-
ma, kas yra isivertinimas ir kam jo reikia. Mokytoju atsakymu buvo tokiu:
,Darbo analizé, klaidu taisymas, éjimas i pazanga”, ,Pasitikrinimas, ar einu
ten, kur manau einantis”, ,Kompasas”, ,Savo vertés nusistatymas, gelbéjimo
raty priémimas ir metimas”, ,Jei niekas nemato, kaip as dirbu, tai gal as nedir-
bu”, ,, Akistata su savim”.

Keliaudami tasku ir klaustuky takais priéjome stotele ,Platusis auditas”.
Jautémeés jam gerai pasirenge. Atlikome ir pirma platuji audita pagal naujaja
metodika. Pokstaudami sau ivardinome, kas mums yra auditas: A - as;
U - uzvestas; D — débciojantis, I — iSmoningas, T — tavo, A — asmens,
S — sargybinis.
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Veikli koordinaciné vidaus audito grupé -
mokyklos sékmés variklis

Olivija SARANIENE,
Rokiskio r. Kamajy Antano Strazdo gimnazijos direktoriaus pavaduotoja

Vidaus audito mokykloje sékmés garantija — efektyviai dirbanti koordinaciné
vidaus audito (KVA) grupé. Ji suburia Zmones, kuria prielaidas permainoms.
Grupés nariai turi nemazuy igaliojimu, todél labai svarbu, kad i ja baty dele-
guoti ar iSrinkti ne atsitiktiniai, o suinteresuoti mokyklos vertinimu ir tobuli-
nimu mokytojai.

Gimnazijos koordinaciné vidaus audito grupeé savo veikla pradeda nuo
pasirengimo vidaus audito procesui, o jos darba vainikuoja iSvadu paskelbi-
mas ir mokyklos veiklos tobulinimo rekomendacijy perdavimas planavimo
grupei. Tiek daug darbu atliekama, o juos galima apibtadinti vienu sakiniu! IS
tiesu i ta viena sakini sutelpa tik menka informacijos dalis. Norint, kad viskas
KVA grupés veikloje butu sékminga ir efektyvu, reikia nemazai padirbéti.
Pirmiausia svarbu suburti tokia grupe, kuri darniai dirbtu. Masy gimnazijos
vidaus audito procesa organizuoja koordinaciné vidaus audito grupe, sudary-
ta direktoriaus isakymu. Grupei vadovauja direktoriaus pavaduotoja ugdy-
mui. Grupéje septyni nariai — jvairiu metodiniu grupiu atstovai. Toks KVA
grupés sudarymo principas tikslingas, nes veéliau giluminiam auditui atlikti
pasitelkiamos metodinés grupés. Ju atstovai audito grupéje padeda laiku ir
kokybiskai perduoti uzduotis metodinéms grupéms bei palaikyti rysi su jo-
mis. Turi bti labai aiskios ir visu aptartos KVA grupés funkcijos. Mes isivardi-
jome tokias funkcijas: planuoja vidaus audito procesa; organizuoja platuji
audita; analizuoja placiojo audito rezultatus; teikia sialymu mokytoju tary-
bai dél giluminio audito objekto: srities (sri¢iu) rodikliu krepselio; koordi-
nuoja giluminio audito vykdyma (iliustraciju, duomenuy rinkimo instrumenty
rengima, duomenu, irodymu rinkima); konsultuoja darbo grupes; apibendri-
na giluminio audito duomenis; pristato vidaus audito rezultatus (ataskaita)
mokytoju, mokyklos tarybai, tévams, rysiy su visuomene grupei ir kt. suinte-
resuotiems asmenims; teikia sitilymuy planavimo grupei dél mokyklos veiklos
tobulinimo. Dalis tu funkciju yra standartinés — be ju tiesiog sunku isivaiz-
duoti KVA grupés veikla. Taciau kai kurie ¢ia paminéti darbai atskleidzia ne
tik audito organizavimo, bet ir gimnazijos veiklos ypatumus apskritai. Pa-
vyzdZziui, mes visada daug démesio skyréme rySiams su visuomene, todél

manome, kad visos suinteresuotos visuomeneés grupés turi zinoti apie mo-
kyklos isivertinimo procesa, rezultatus ir numatomus pokycius.

KVA grupeés vaidmuo gimnazijos gyvenime tikrai ryskus. Si grupé (kaip
né viena kita) turi galimybiu dirbti su jvairiais dokumentais, duomenimis,
juos analizuoti, formuluoti iSvadas. Labai svarbu, kad i grupe biitu jtraukti
kokybés vadyba besidomintys, aktyvis, gebantys dirbti komandoje, nebi-
jantys prisiimti atsakomybe mokytojai. Stengiameés { KVA grupe itraukti tu-
rincius vadybinés, projekty rengimo, tiriamojo darbo patirties — norime pa-
naudoti ju kompetencijas. MaZa to, jiems tenka tobulinti iliustraciju rengimo,
duomenuy rinkimo ir analizés igtidZius, kad galéty sékmingai konsultuoti vi-
sus i procesa isitraukusius mokytojus. Pirmosios konsultacijos vyksta jau pla-
¢iojo audito metu, kai kyla klausimu dél rodikliy turinio. Véliau metodinés
grupés konsultuojamos dél iliustraciju rengimo (kiekybiniu ir kokybiniu ro-
dikliy, iliustruojanciy misuy gimnazijos veiklos kokybe), duomenuy rinkimo
(mokytojai supazindinami su duomenu rinkimo metodais, parengiama teori-
né medziaga ir techniné uzduotis, nusakanti, kokia metodiné grupé kokij duo-
meny rinkimo instrumenta turés parengti).

Gimnazijos administracija, kaip rodo musy patirtis, negali likti nuosaly
nuo vidaus audito: direktorius inicijuoja audito procesa, numato jame daly-
vaujanciu mokytoju atlyginimo salygas (tarifikuojamos valandos i skirtu
papildomiems darbams atlikti; stengiamasi, kad KVA grupés nariai nedirbtu
kitose darbo grupése). Direktoriaus pavaduotoja vadovauja KVA grupei (tai
néra privaloma, kitose mokyklose gali buti ir kitaip — grupei vadovauti gali
metodinés tarybos pirmininkas ar tiesiog iniciatyvus mokytojas, nes taip mo-
kytojas tampa vidurinés grandies vadybininku, pazvelgia i mokykla placiau ir
giliau). Administracija teikia pasitlymu rengiant iliustracijas (jos miisu gim-
nazijoje dar vadinamos gimnazijos kokybés standartais). Iliustracijos atspin-
di mokyklos veiklos kokybés samprata, todel labai svarbu, kad susitarimai,
ypac dél ketvirto lygio, skambetu kaip isstkis ir skatintu mokykla tobuléti.
Cia prireikia mokyklos vadovy Ziniy ir platesnio pozitrio i daugelj dalyky
kaip savotisko saugiklio, kad sutarti kokybés reikalavimai nebitu per zZemi.
Labai svarbu, kad administracija prisiimty atsakomybe remtis vidaus audito
iSvadomis planuojant mokyklos veikla ar atsiskaitant uz ja. Misu gimnazijo-
je tai — jprasta praktika: mokytoju taryba, iSklausiusi KVA grupés ataskaita
apie vidaus audito rezultatus ir iSvadas, priima sprendima apie mokyklos to-
bulinimo prioritetus. Mokyklos vadovai, biidami atsakingi uz veiklos plana-
vima, ipareigojami prioritetiniy problemuy sprendimui skirti reikiamai déme-
sio visais lygmenimis. Dar viena svarbi direktoriaus pareiga: jei batina, kreip-
tis i mokyklos steigéja dél paramos vidaus audito metu iSryskéjusioms pro-
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blemoms spresti. Pavyzdziui, 2007-2008 m. m. vidaus auditas parodé, kad visa
bendruomené kritiskai vertina kai kuriu mokyklos patalpy biikle. Direktorius
ipareigojamas kreiptis i gimnazijos steigéja del papildomo pastatuy prieZitiros
darbu finansavimo. KVA grupés veikla daro didele itaka mokyklos valdymui,
skatina atsakingus asmenis ryztingai veikti ir uztikrinti mokyklos tobuléji-
ma.

Kartais tenka girdéti mokyklu nuogastavimuy dél vidaus audito kaip dar
vieno papildomo darbo, kuriam atlikti reikia daug laiko ir zmoniu. Mokyklo-
se sudaromos kelios naujos darbo grupés, rengiama daugybé anketu (daznai
tai ir btina vienintelis duomenu rinkimo btidas) ir t. t. Miisu patirtis svarbi tuo,
kad iSmokome integruoti vidaus audita i jau esama veikla, pavyzdziui, i me-

todiniu grupiu, mokytoju tarybos veikla, ir pasinaudoti tais duomenimis, ku-
riuos ir taip jau turime surinke stebédami visa mokyklos gyvenima. Ypac reiks-
mingas atliekant giluminj audita yra metodiniu grupiu vaidmuo — bttent jos
tampa darbo grupémis, rengianc¢iomis iliustracijas, renkanciomis duomenis ir
atliekanc¢iomis pirmine ju analize. Esame susitare, kad spalio-gruodzio méne-
siais visos metodinés grupés numatys savo veiklos planuose vidaus audito
darbus. Neabejojame, kad taip uztikriname kelis dalykus: rengiant iliustraci-
jas — svarbiausius veiklos kokybés rodiklius — dalyvaus visi mokykloje dir-
bantys mokytojai, o iSvados ir rekomendacijos i§ metodiniu grupiu greiciau-
siai pasieks klase, mokinius, dél kuriy ugdymo(si) sékmingumo uztikrinimo
juk ir vyksta vidaus auditas.
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PLATUSIS AUDITAS

Mums platusis auditas - it termometras

Lina SENKUVIENE,
Siauliy ,Romuvos” pagrindines mokyklos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Kiekvienoje salies mokykloje, atliekancioje vidaus audita, siekiama patiki-
mai jsivertinti savo veikla ir nuolat ja tobulinti. Miisuy mokyklos vidaus audito
grupés nariy nuomone, platuji audita galima palyginti su termometru, kuriuo
diagnozuojame kars¢iavima, o liga nustatysime ir gydysime ,pasikapste gi-
liau”.

2005 m. mokykloje pradéjo dirbti daug jaunu, ka tik baigusiy aukstasias
mokyklas mokytoju, todél koordinaciné vidaus audito grupé parenge paais-
kinimus, kaip atlikti platuji audita. Per metodikos komisiju susirinkimus mo-
kytojai dar karta studijavo vidaus audito metodika, veiklos rodiklius ir pozy-
mius. Regis, pasirengéme puikiai. ISdalijome anketas. Mokytojai, remdamiesi
savo patirtimi ir nuomone, jas uzpildé ir, pagal susitarima, beveik laiku grazi-
no. Susidaré nemaza Suisnis popieriu, kuriuose uzfiksuota kiekvieno mokyto-
jo (i$ viso 78 komplektai po 87 klausimus) nuomoneé. Vidaus audito grupés
nariai pradéjo skaiciuoti rezultatus. Skaiciavo, klydo, gaiso laika ieSkodami
klaidos ir vél skaiciavo. Taip dirbant praéjo ménuo. Mokykloje buvo kalbama,
koks vyksta didziulis darbas, kaip gaistamas brangus laikas. Pagaliau moky-
toju tarybos posedyje pristacius placiojo audito rezultatus priéméme spren-
dima giluminiam auditui atlikti dviejose srityse: ,Ugdymo turinio” ir ,Moky-
mosi ir ugdymo”. 2006 m. spali vél atlikome platuji audita. Atsizvelgdami i
mokytoju dasavimus ir kalbas dél gaistamo brangaus laiko parengéme spe-
cialia kompiuteriu programa anketavimui. ] mokytoju kambario kompiuteri
ikéléme programa, Salia padéjome segtuva su mokytoju sarasu ir paaiskini-
mais, kaip naudotis programa. Kiekvienas atlikes platuji audita mokytojas
turéjo pasirasyti prie savo pavardés. Kiekvieng karta pazitréje anketos rezul-
tatu analize matome ir kiek mokytoju atsake i pateiktus klausimus, ir atsaky-
mu i kiekviena klausima vidurki procentais pagal visus keturis vertinimo ly-

gius:

Platusis auditas, 2007 m.

1.2. Pazangos siekiai \ Mokymosi pasiekimu liikesciai
4 4 7,1 proc.

3 34 60,7 proc.

2 17 30,4 proc.

1 1 1,8 proc.

1.2. Pazangos siekiai \ Mokyklos kaip organizacijos pazangos siekis

4 15 26,8 proc.
3 32 57,1 proc.
2 8 14,3 proc.
1 1 1,8 proc.

(Pirmasis skaicius stulpelyje — lygiai, antrasis — i klausima atsakiusiy mokyto-
ju skaicius, treciasis — vidurkis procentais.)

Zymédamas atsakymus kiekvienas mokytojas sugaista apie 10-12 minuciu. Ne-
béra stsnies prirasyty popieriu, nebegirdéti nepasitenkinimo kalbu dél gaista-
mo laiko. Lieka gautus rezultatus vaizdziai pateikti grafikais ir padaryti iSva-
das. Atlikdami platuji audita mokytojai remiasi savo patirtimi bei nuomone,
todél veiklos rodiklio vertinimai ,issibarsto” i visus keturis vertinimo lygius. Tai
priklauso nuo vertinancio asmens patirties, jo iSmanymo ir Zinojimo apie visas
mokyklos vertinamas sritis. Daznai atrodo, kad mes, mokytojai, ir be audito
zinome stipriasias ir silpnasias mokyklos vietas, taciau, kaip parodé audito re-
zultatai, ne visada yra taip, kaip manome. PavyzdZziui, msu nuomone, moki-
niams sitilome jvairiu moduliu, pasirenkamuju dalyku (kiekvienai klasiu gru-
pei po 6-8), bet mokiniai teigia, kad ju poreikiai néra visai patenkinami. Mokyk-
la yra ,gyvas organizmas” — veikla kinta nuolatos: kiekviena ménesi, savaite,
diena. Kas buvo vakar, nebitinai yra ir dabar. Tik nuolatinis isivertinimo proce-
sas bus patikimas kelrodis mokyklos veiklai tobulinti. 2007 m. rudeni platuji
audita atlikome pagal nauja Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito tvar-
kos aprasa, patvirtintag 2007 m. liepos 18 d. Tuo pat metu pagal mokyklos veiklos
programa ir vidaus audito grupés plana buvo vertinami ,Pasiekimai”. Gruodi
vykusiame mokytoju tarybos posédyje pristatant ,Pasiekimu” srities giluminio
audito ir jau apskaiciuotus placiojo audito rezultatus paaiskeéjo, kad masu ,ter-
mometras” nesugedes. Rezultatai sutapo — abiem atvejais nustatytas treciasis
vertinimo lygis. Tai ir yra masu sékme.
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Placiojo audito rezultatai - ,pyraguose”

Janina MICHALOVSKIENE,
Kauno Kazio Griniaus vidurinés mokyklos direktoriaus pavaduotoja

Mokyklos vidaus audito koordinaciné grupé pameégo ,kepti pyragus”,
t. y. analizuodama gautus duomenis sudéjo juos i diagramas, kurias ir vadina-
me ,pyragais”. Tai vaizdu, suprantama, aisku. Savo ,pyraguose” nerasome
skaiciu — ziGrintysis pats mato (pagal ,pyrago” dalies dydi), kas pabréziama.
Pavyzdziui, prie$ atlikdami platuji audita aiSkinomés miisuy mokyklos ben-
druomeneés nariy jausmus. Juos pavaizdavome ,pyragu” (Zr. 1 diagramg). Kai-
réje puséje iSvardinti teigiami jausmai — kitu zmoniy darbo vertinimas; noras
padéti kitiems; smalsumas; noras padeéti mokyklai — padéjo mums domeétis
nauju darbu bei ji atlikti. Paminéta ir negatyviu jausmu (jie — deSinéje diagra-
mos puseje): abejingumas; nerimas; pyktis; baimé; nuovargis ir nuobodulys.
Juos turéjome jveikti, nes mokytojas — tai be galo atsakingas ir pareigingas
asmuo. (Beje, turime pasakyti, kad su $iais jausmais susiduriame kiekviena
karta, kai reikia atlikti ir platuji, ir gilumini audita.)

JAUSMAI
Kity zmoniy darbo vertinimas Abejingumas Nerimas Pyktis
Noras tikti
kitiems
Noras o
padéti x
mokyklai SR S
Smalsumas
Nuobodulys Nuovargis Baimé
1 diagrama

Darbo pradzioje koordinacinei vidaus audito grupei ir mokyklos ben-
druomenei iskilo, regis, ir neissprendziamu klausimy — juos pavaizdavome
kitu ,pyragu” (Zr. 2 diagramg). Atsakymu i juos ieSkojome nagrinédami gauta
literattira, ja aptardami metodinése grupése, bendruose mokyklos semina-
ruose, vienas su kitu ir, zinoma, koordinacinéje vidaus audito grupéje. Sudare-
me tokia placiojo audito atlikimo schema, kurig nuolat taikome (ji mums —
efektyvi):

¢ Platyji audita vykdome kiekvienais metais tuo paciu metu.

e Koordinaciné vidaus audito grupé pateikia jau parengtas mokytoju ap-
klausos anketas.

® Pries tai iSnagrinéjame rodiklius pagal ju aprasus ir pasidalijame savo
ziniomis su kitais mokytojais.

e Atlikdami anketine apklausa zinome, kad sulauksime ivairiy klausimu,
ir juos aiskinamés individualiai su kiekvienu apklausiamuoju.

e IS anksto susitariame, kad pirmajam lygiui priskirsime kokybeés rodiklj
tada, kai jo pagalbiniy rodikliu ivykdyma mokykloje vertinsime nuo 0
iki 30 proc.; antram lygiui — nuo 31 iki 50 proc.; tre¢iam lygiui — nuo 51 iki
70 proc., o ketvirtam lygiui — nuo 71 iki 100 proc.

e Susitariame, kad probleminiais rodikliais laikysime tuos, kurie bus 20
proc. ir daugiau apklaustu mokytoju ivertinti antruoju ir pirmuoju lygiu.

e Koordinaciné vidaus audito grupé daro rezultatu suvestine, analize ir
pateikia iSvadas, apibendrinimus bei pasitilymus. (Suvestiné kol kas da-
roma ,rankiniu badu”, nes apklausos dalyviu néra daug, o procentiné
iSraiSka apskaiciuojama ir grafikai parengiami Excel programa.)

¢ Placiojo audito iSvadas, apibendrinimus ir pasialymus pateikiame aptar-
ti mokytoju tarybai bei panaudojame mokyklos ateities planams ir vizi-
jai kurti.

e Numatome gaires ir nustatome, kokioms problemoms spresti atliksime
giluminj audita (tokiems klausimams, kuriy nepavyko iSspresti, kurie
daugeliui liko neaiskiis bei kelia daug problemu, ir tiems, kurie veél yra
ivertinti pirmuoju ir antruoju lygmenimis).




KLAUSIMAI

Ar gauti rezultatai atitinka tikrove? Ar sugebésim pasinaudoti

gautais rezultatais?

Kas i$ to iSeis? . )
Kaip suprasti
kokybés

Koks turi bati rodiklius?

laukiamas
?

rezultatas? Kodél jie

pasikartoja?

Kas
analizuos? Ar susitarsim?
Kas Ar visi supranta?

suskaiciuos . o o o
Kas apripins léSomis ir priemonémis vidaus auditui atlikti?

rezultatus?

PLACIOJO AUDITO PATIRTIS

Mokytojy abejingumas Ne visi mokytojai

grazina anketas

Nenoras priimti
pateiktus pasidlymus
Ne visi mokytojai
sgziningai
atsakinéja
Krtitika,
nenoras
padéti

Sunkoka
atitaikyti lygius

Dar daug
nesuprantamy kokybés rodikliy,

2 diagrama

Nors placiajam auditui atlikti nereikia didelio pasiruosimo (anketos
parengtos ir jas kiekvienas mokytojas turi tik uzpildyti, iSreikSdamas sa-
vo nuomone apie mokykla), bet susidiréme ir su kai kuriu mokytoju
abejingumu, kartais net nesaziningumu atsakant i placiojo audito anke-
tas. Kai kurie kolegos net negrazindavo miusu pateiktu jiems anketu; kiti
tik kritikavo, bet neteiké jokiu pasitilymu, kaip pagerinti bendra darba.
Buvo ir visai abejingu. Mokytojams rodikliu aprasai ne visada supranta-

3 diagrama

mi, jie lengvai pasimirsta ir vis juose lieka neaiSkumu. Taip pat issiaiski-
nome, kad daugeliui apklausiamuju sunku vertinti savo bendruomenés
darba lygiais. Savo patirtj galime pavaizduoti ir dar vienu ,pyragu”, ku-
ris rodo, su kokiais sunkumais mums teko susidurti atliekant platuji au-
dita (Zr. 3 diagramg). Tai padeda mums kartu ieskoti budu tiems sunku-
mams jveikti.
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Atsakymai j SeSis svarbiausius klausimus

Jolita MORKUNAITE,
KaiSiadoriy Algirdo Brazausko vidurinés mokyklos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Platusis auditas naujoje vidaus audito metodikoje apibréziamas kaip visu mo-
kyklos bendruomenés nariy mokyklos veiklos ivertinimas (pagal vertinimo
lygiu skale), teikiantis informacijos apie mokyklos veiklos kokybe ir pade-
dantis suformuluoti mokyklos veiklos problemas. Kiekvienoje mokykloje pla-
tusis auditas organizuojamas skirtingai, taciau yra ir bendrybé — tie patys
probleminiai klausimai: ar sékmingai jgyvendinti ankstesnieji vidaus audito
etapai (pavyzdZiui, informavimas ir t. t.); ar placiajame audite dalyvauja visi
mokyklos bendruomenés nariai; ar vertinama visos mokyklos veikla; ar ben-
druomené supranta vertinimo lygiy skalg; ar pasirinktas efektyviausias pla-
ciojo audito duomeny rinkimo ir apdorojimo metodas; ar mokyklos bendruo-
menei pristatomi placiojo audito rezultatai. To turéty saves paklausti platuji
audita organizuojanti vidaus audito darbo grupé. Nuoseklus peréjimas nuo
vieno klausimo prie kito gali sumazinti naujosios vidaus audito metodikos
taikymo nesékmiu. Siame straipsnyje norime iSanalizuoti placiojo audito vyk-
dymo etapus remdamiesi savo patirtimi, o kartu ir priminti, kad loginé placio-
jo audito vykdymo seka, priemoneés, pasirinkti metodai néra universalis ir
konkreciu atveju yra tinkamiausi miesto vidurinei mokyklai, kurioje yra nors
minimalios mokyklos veiklos isivertinimo tradicijos.

Ar sékmingai igyvendinti ankstesnieji vidaus audito etapai? Naujojoje
metodikoje iSvardijami keli vidaus audito vykdymo etapai. Platusis auditas —
antrasis jsivertinimo proceso etapas, kuris neimanomas be pasirengimo. Kaip
buvo suburta vidaus audito koordinavimo grupé? Kokios informacijos ir kaip
ji suteike visai mokyklos bendruomenei? Ar ji turi aisky vidaus audito organi-
zavimo plana, instrumentus ir jrankius? Tai svarbiausi klausimai, i kuriuos
bttina rasti atsakymus iki placiojo audito pradzios. Ne maziau svarbiis yra
mokyklos bendruomenés motyvai. Daznai visos procediiros atliekamos ,te-
oriskai” tiksliai, bet neigiama bendruomenés nuomoné apie isivertinimo pro-
cesus platuji audita padaro tik formalu. Labai svarbu ivairiomis priemonémis
(pagyrimais, padékomis, galimybiu suteikimu ir pan.) skatinti Zzmones, mo-
kyti juos suvokti isivertinimo nauda. Iki placiojo audito visi bendruomeneés
nariai turétu suvokti, kodél jis atliekamas, kaip ir kada bus vykdomas, kokia
jo nauda. Daznai mokytoju bendruomenei organizuojami seminarai apie vi-
daus audito metodikos taikyma. Jie biina sékmingesni, jeigu dalyviai skatina-

mi diskutuoti, dirbti praktiskai. Galima pasitlyti analizuoti mokyklos veiklos
rodiklius, ju paaiskinimus, vertinimo lygiu skale. Taip bendruomenés nariai
geriau iSsiaiSkina, kaip skirtingai jie interpretuoja savokas, terminus, apibre-
zimus. Rekomenduojama grupiu vadovais skirti mokytojus, kurie nusiteike
pozityviai ir gali konstruktyviai valdyti grupes diskusijas. Sis parengiamasis
etapas — tai pusé placiojo audito sékmes.

Ar placiajame audite dalyvauja visi mokyklos bendruomenés nariai?
Didelése mokyklose i platuji audita sudétingiausia jtraukti aptarnaujantiji
personala, mokinius ir tévus. Mokykly patirtis rodo, kad Sioms tikslinéms
grupéms reikia tokiu pat mokomuju seminaru, kaip ir mokytojams. Placiaja-
me audite turéty dalyvauti vienodai mokytoju, tévu, mokiniy ir dauguma
aptarnaujanciojo personalo. Jeigu siekiame kuo tiksliau iSanalizuoti mokyk-
los pranaSumus ir triakumus, reikéty atkreipti démesi i dalyvaujanciu placia-
jame audite mokiniu ir tévy pasiskirstyma pagal ugdymo programas, klases ir
kitus kriterijus, kurie, jisuy manymu, gali turéti jtakos galutiniam rezultatui.
Visiems bendruomenés nariams turi biti pateikiama vienoda informacija apie
vidaus audita, taciau skirtingais metodais.

Ar vertinama visos mokyklos veikla? Dalyvaujantys mokyklos veiklos
vertinime bendruomenés nariai daznai mano, kad mokyklos veiklos kokybe —
tai keliuy desimciu mokytoju individualios veiklos suma. Vyraujantis indivi-
dualizmas gali iSkreipti mokyklos placiojo audito rezultatus. PavyzdZziui, do-
rinio ugdymo mokytoju metodiné grupé, nustatydama vertinimo lygj skale-
je, susitelkia i situacijas, susijusias su tikybos ir etikos mokymo problemomis,
o klasés auklétojai pabréZia tik mokiniu, kuriems vadovauja, problemas. Svar-
bu paaiskinti visiems bendruomenés nariams, kad mokytojas vertina indivi-
dualiai, bet ne individualia, o visos mokyklos veikla. Jeigu bendruomenei tritks-
ta informacijos apie kitu metodiniu grupiy veikla, vykdomus projektus, inici-
juojamas akcijas, bendradarbiavima su kitomis jstaigomis, tai sittloma surengti
pasidalijimo patirtimi dienas, o platuji audita atlikti po ju.

Arbendruomené supranta vertinimo lygiu skale? Nors ir tinkamai pasi-
rengiama placiajam auditui, bendruomenés nariams pravartu priminti mo-
kyklos veiklos kokybés vertinimo lygiu skale (Zr. Vidaus audito tvarkos apraso 1
priedq). Aprasomieji kokybés epitetai — tai labai naudinga informacija verti-
nantiesiems mokyklos veiklos kokybe. Rekomenduojama vertinimo lygiu ska-
le pateikti greta placiojo audito anketos, nes daznai mokytojai klausia, ka
reiskia savokos ,gerai” ar ,patenkinamai”.

Ar pasirinktas efektyviausias placiojo audito duomenu apdorojimo me-
todas? Sunkiausias placiojo audito uzdavinys - taikyti duomenuy rinkimo ir
apdorojimo instrumentus. Verta priminti, kad per daug démesio sutelkiame i
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duomenu apdorojimo procesa ir pamirstame duomenu rinkimo etapa, kuria-
me bendruomené tobulina tarpusavio santykius, pasidalija nuomonémis, is-
sako nuoskaudas. Dazniausiai renkameés popiering anketa. Tai — tradicinis duo-
meny rinkimo btidas, taciau gali btiti sékmingai taikomas, jeigu rengiant an-
keta pagalvojama, kaip optimizuoti duomenu apdorojima. Rekomenduoja-
ma naudoti prieinama programine jranga (pavyzdZziui, MS Excel) arba ,ranki-
niu badu” suskaiciuoti rezultatus. Smagu, jeigu $i technini darba gali atlikti
kompiuteris ar mokyklos sekretoriato zmogus.

Ne maziau populiarus yra kompiuterinis duomenu rinkimo ir apdoroji-
mo biidas. Kol kas Lietuvoje néra sukurtos duomenu rinkimo ir apdorojimo
programinés irangos placiajam auditui vykdyti, ta¢iau mokyklos, pasitelku-
sios gabius mokinius ir informaciniu technologiju mokytojus, sukuria jvairiy

programu. Placiojo audito duomenims rinkti kompiuteris, man regis, yra ge-
riausia technologija. Vertinanciajam reikia jvertinti daugiau nei 60 rodikliy,
todél jis pavargsta ir gali pradéti atsainiai ,skirti jvertinimus.

Ar mokyklos bendruomenei pristatomi placiojo audito rezultatai? Atli-
kusi platuji audita mokyklos bendruomeneé tikisi greitai suzinoti isivertinimo
rezultatus, mokyklos veiklos pranasumus ir trikumus. Svarbu ja informuoti
keliais budais (pavyzdziui, zodziu ir rastu), pateikti placiojo audito ataskaitas
visoms tikslinéms mokyklos bendruomenés grupéms.

Svarbiausia — visas diskusijas, prieStaravimus, jvairias bendruomenés
nuomones panaudoti jsivertinimo kulttrai kurti, pozityviam mastymui ir mo-
tyvams skatinti.
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Patikimai, atvirai, visuotinai

Jolanta LOKIENE,
Kauno Kovo 11-osios vidurinés mokyklos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Ieskojimu, atradimu ir paklydimu — visko biita, 2001 metais mokykloje prade-
jus savo veiklos jsivertinima pagal vidaus audito metodika. Daryti iSmokome
darydami. Igijome jvairiopos patirties — ja dalijameés su Sios knygos skaityto-
jais.

Platusis auditas teikia pradinés informacijos apie mokyklos situacija, pa-
deda nustatyti pranaSumus bei tobulintinas sritis. Nors Siame etape ir nerei-
kia ypatingo pasirengimo ar detalios veiklos rodikliy analizés, taciau labai
svarbtis Sio etapo organizavimo principai — visuotinumas ir atvirumas. Svar-
bu, kad visi mokyklos bendruomenés nariai saziningai jvertinty savo istaigos
veikla, nes tik tada imanoma sékmingai numatyti mokyklos veiklos tobulini-
mo kryptis.

PradZioje atlikdami platuji audita susidiiréme su jvairiomis problemo-
mis. Suvokéme, kad tyrimo metodui — anketinei apklausai - batini dideli zmo-
niy istekliai, nes sudétingas yra duomenuy apdorojimo procesas, taip pat reikia
ir materialiniy iStekliy (piniguy anketoms padauginti). Kita mums buvusi ak-
tuali problema — tyrimo rezultaty patikimumas. Pastebéjome, kad dalis mo-
kytoju vertina atmestinai ir nejsigiline i vertinama sriti. Tai parodé gauti verti-
nimo rezultatai, kurie prieStaravo vieni kitiems.

Pirmaja problema pavyko iSspresti naudojant MS Excel programa, pritai-
kyta mokyklos veiklos sric¢iu vertinimo anketoms apdoroti (Zr. 1 pav.). Progra-
ma sukaré ir administruoja misu mokyklos informaciniu technologiju moky-
tojas Remigijus Doftartas. Programa idiegéme i mokytoju kambaryje esanti
kompiuterj — mokytojai gali uzpildyti anketa jiems patogiu laiku. Kiekvie-
nam mokytojui yra skirtas atskiras lapas. Uzpildes savo anketa mokytojas
galija ,paslépti” (komanda Hide). Programa pati generuoja visu respondenty
atsakymus — i$ karto galime matyti vertinimo rezultatus vienoje lenteléje.
Sutaupome be galo daug laiko ir jégu! Lentelé su vertinimo rezultatais iSspaus-
dinama ir pirmiausia su jais susipazista koordinacinés vidaus audito grupés
nariai.

A [ B | R | NS JWE| B

1. MOKYKLOS KULTURA

Temos Pagalbiniai rodikliai

=
w
)

1.1. Etosas 1.1.1. Vertyhés, elgesio nommos, principai +

1.1.2. Tradicijos ir ritualai +

1|
2
E=h
4
5
6|
7 1.1.3. Tapatumo jausmas
? 1.1.4. Bendruoraenés santykiai
EN
10
11|
|12
13

1.1.5. IMokyklos atvinmas ir svetinguraas

1.1.6. Klasiy raikrokliraatas

1.2.1. Asmenybés raidos Iakesdiai

1.2.2. Mokymosi pasiekity lakeséiai

1.2.3. Mokyklos kaip organizacijos paZangos siekis

[ F[+] [+

1.2. PaZangos siekiai

14 [1.3. Tvarka 1.3.1. Datbo tvarka ir taisyklés

15 1.3.2. Pageidaujamo elgesio skatinimas
6| 133, Aplinkos jaukuraas

+|++++

W {14 {13 {12 {11 {10 {9 (8 {7 (6 A5 A4 f3) 21/ reuitata / |¢

1 pav. Mokyklos veiklos sriciy vertinimo anketa (MS Excel programa)

Antraja problema (siekdami gauty tyrimo rezultaty patikimumo) spren-
déme etapais. Su placiojo audito rezultatais koordinacinés vidaus audito gru-
pés nariai (KVA grupés sudarymo principas — po atstova i$ kiekvieno metodi-
nio birelio) supazindina savo metodiniu bireliy narius. Kiekviename meto-
diniame btrelyje iSanalizavus rezultatus uZpildomi SSGG (stipriuju ir silpnu-
ju vietu, galimybiy ir grésmiu) analizés lapai (Zr. 2 pav.).

Kasgerai? Kasblogai?

Kastrukdo veikti? Kas mums gali padéti?

Kokias problemasturime spresti tuoj pat?

2 pav. SSGG analizés, atliekamos pagal placiojo audito rezultatus, lapas
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Placiojo audito rezultatai aptariami mokytoju tarybos posédyje. Dar-
bas organizuojamas grupémis, kurios sudarytos i§ mokytoju, atstovau-
janciu ivairiems metodiniams btreliams. | Sias grupes susirinke mokyto-
jai analizuoja mokyklos veiklos pranasumus, trikumus, tobulintinas sri-
tis. Nuomone reiskia atstovas i$ kiekvienos darbo grupés. Taip prieinama
prie visai mokytoju bendruomenei bendros nuomoneés. ,Surenkamas pro-
blemuy krepselis”(jvairiu mokyklos veiklos sric¢iuy rodikliai) ir susitariama,
kurig problema reikia nagrinéti giluminio audito metu.

Toks problemu sprendimo biidas pasiteisino. | isivertinima jtraukia-
ma kuo daugiau bendruomenés nariu, vadinasi, uZtikriname visuotinu-
ma. Numatytas bendram darbui specialus laikas leidZia jtraukti i isiverti-
nimo procesa daugiau zmoniu, taip pat sudaro prielaida Zzmonéms pla-
nuoti savo laika. Vadinasi, uztikriname atviruma. Gauti rezultatai apta-
riami jvairiose mokytoju grupése. Vadinasi, tampa patikimesni placiojo
audito rezultatai.
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Nuosekliai ir sistemiskai

Irena RICKUVIENE,
Siauliy Stasio Salkauskio vidurines mokyklos direktoriaus pavaduotoja

Vidaus auditas Siauliy Stasio Salkauskio vidurinéje mokykloje yra nuolatinis,
nenutrikstamas procesas, susidedantis i$ keturiu etapu: pasirengimo; placio-
jo audito; pasirinktos problemos (problemu) ar veiklos rodiklio (rodikliy) ana-
lizés; atsiskaitymo mokyklos bendruomenei.

Pagrindinis placiojo audito tikslas — surinkti objektyvia informacija apie
penkiu mokyklos veiklos sric¢iu btikle praéjusiais mokslo metais ir numatyti

gaires mokyklos darbui organizuoti, tolesnei jos veiklai plétoti. Jis vyksta
kasmet tuo paciu laiku.

Pasirengimo metu sudaroma KVA grupé, kuri planuoja savo veikla, or-
ganizuoja ir koordinuoja visa vidaus audito procesa mokykloje (zr. 1 lentelg) .
Siais mokslo metais KVA grupé supazindino visus mokytojus su nauju ,Ben-
drojo lavinimo vidaus audito tvarkos aprasu” (patvirtintu LR $vietimo ir moks-
lo ministro 2007 m. liepos 18 d. isakymu Nr. ISAK-1469). Mokytoju tarybos
posedyje KVA grupé pristaté nauja dokumenta, nurodé pagrindinius skirtu-
mus ir informavo, kaip vyks platusis auditas; metodinése grupeése individua-
liai konsultavo dél kokybés rodikliu savoky prasmeés.

1 lentelé
Laikas Cikla Atsakingi

Rugpjti¢io ménuo Mokytojai supaZindinami su ,,Bendrojo lavinimo mokyklos vi- | KVA grupé
daus audito tvarkos aprasu“ (2007 m. liepos 18 d., Nr. ISAK-
1469).
Parengiama plagigjam auditui atlikti reikiama medZiaga.

Rugsejo ménuo Atliekamas platusis auditas. Mokytojai
Konsultuojami mokytojai.

KVA grupé

Spalio ménuo Apibendrinami placiojo audito rezultatai, iSvados ir siillymai pa- | KVA grupé
teikiami metodinei tarybai, mokyklos vadovams.

Lapkri¢io ménuo Priimamas mokyklos bendruomenés sprendimas dél veiklos ro- | KVA grupé
diklio (rodikliy) ar iSkeltos problemos pasirinkimo giluminiam
auditui atlikti.

GruodZio ménuo Informuojama mokyklos taryba, mokiniy parlamentas. KVA grupé

KVA grupé parengia plac¢iajam auditui atlikti reikiama medZiaga, sudaro
vertinimo lentele ir iSdalija mokytojams. Rugséji mokytojai atlieka platuji
audita. Veikla vertina visi mokytojai, mokykloje dirbe ne maziau kaip metus.
Naujai pradéjusieji dirbti veiklos nevertina, nes néra susipazine su mokyklos
praéjusiy mokslo metu veikla. Kiekvienas mokytojas individualiai jvertina

visu penkiu sri¢iu veiklos rodiklius pagal keturiu lygiu skale. Ivertinimus pa-
grindzia faktais, irodanciais rodiklio jvertinimo lygi (jei jvertina ,4“, tai turi
nurodyti ne maziau kaip keturis pagrindziancius faktus, jei ,3” — tris). Patei-
kiame keliy mokytoju ivertinimo pavyzdZiu (Zr. 2 ir 3 lenteles).
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2 lentele

Kokybeés rodikliai Rodikliy paaiSkinimai Ivertinimas Pagrindimas
1.2.3. Mokyklos kaip organizaci- | Mokyklos tobuléjimo siekiai. Besimokancios or- 3 Dalyvavimas etatinio apmokéjimo projekte.
jos pazangos siekis ganizacijos bruozai. Dayvavimas MSTP programoje.

Gimnazijos statuso siekimas.

3 lentele

Kokybés rodikliai

Rodikliy paaiSkinimai

[vertinimas

Pagrindimas

jos paZzangos siekis

1.2.3. Mokyklos kaip organizaci- | Mokyklos tobuléjimo siekiai. Besimokancios or- 4
ganizacijos bruozai.

Tarptautinis sertifikatas— |ES.

Dalyvavimas Salies (,, Drasinkime ateiti, , Kaip mums
sekasi?') ir tarptautiniuose (,, Jaunimo debatai*) projek-
tuose.

Operatyvus reagavimas i kritika.

Mokytojai skatinami igyti aukstesne kvalifikacing kate-
gorija.

Tikslingai organizuoti seminarai.

Spali KVA grupé susistemina ir apibendrina placiojo audito rezultatus.
Jie nagrinéjami atsizvelgiant ir i tai, kaip kiekviena metodiné grupé jvertina

visa mokyklos veikla. Praéjusiy metu placiojo audito rezultatai lyginami su

einamuju mety rezultatais (Zr. 4 ir 5 lenteles). IS lenteliy matyti, kad ir pra-
nasumai, ir trikumai dvejus metus i$ eilés liko panasis.

4 lentele
Pla¢iojo audito rezultaty palyginimas
PranaSumai
2006 metai 2007 metai
3.1. Ugdymo proceso kokybé 2.3. Mokymo kokybeé
6.4. Personalo politika 5.4. Personalo valdymas
7.2. Strateginis planas ir metiné veiklos programa 5.1. Mokyklos strategija
5 lentelé
Placiojo audito rezultaty palyginimas
Trakumai
2006 metai 2007 metai

3.2. Mokymosi kokybé

2.4. Mokymosi kokybé

3.3. Mokiniy poreikiy tenkinimas

2.5.1. Mokiniy poreikiy nustatymas

6.2. Aprapinimasistekliais

6.3. Materialiniy iStekliy tvarkymas ir panaudojimas
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Apibendrinimai pristatomi metodinei bei vadovy taryboms, o Sios KVA
grupei pateikia sialymu dél giluminio audito. Sitilomi tie veiklos rodikliai ar

6 lentele

iSkelta problema, kuri yra aktuali siandienos mokyklos gyvenimui. Lapkriti
visi pasitilymai pateikiami mokytoju tarybos posédyje (zr. 6 lentele).

Metodiné taryba Mokyklos vadovai KVA grupé

2.4.2. Mokéjimas mokytis 2.3. Mokymo kokybé
2.4. Mokymosi kokybé

2.3. Mokymo kokybe
2.4. Mokymosi kokybé
4.5.1. Tévy pagalba mokantis

Mokytoju tarybos posédyje priimamas galutinis sprendimas dél veiklos
rodiklio (rodikliu) ar iskeltos problemos pasirinkimo giluminiam auditui at-
likti. Jei pasirenkama problema, tai jos analizé apima jvairiy veiklos sri¢iu
rodiklius. Formuluojamos temos mokytoju tarybos posédziams, numatomos

gairés metodiniu ir kitu grupiu veiklai, metinei veiklos programai. Gruodi
informuojama mokyklos taryba, mokiniy parlamentas apie pasirinkta veik-
los rodiklj (rodiklius) ar problema giluminei analizei. Informacija spausdina-
ma mokyklos interneto tinklalapyje http://www.salkauskis.org.
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Kokybés pokyc€iy grandiné

Nijol¢é BUDRAITIENE,
Siauliy Medelyno pagrindinés mokyklos direktoriaus pavaduotoja

Kolegiskas buvimas kartu, bendra atsakomybé padrasina ir garantuoja sék-
me. Tuo isitikinome rengdamiesi placiajam auditui ir ji atlikdami. Daug ka
patyréme nauja ir naujai, daug ka sau atradome — tuo dalijameés su Sios knygos
skaitytojais.

Platuji audita mokykloje vykdo direktoriaus jsakymu sudarytos darbo
grupés. Pedagogu bendruomenés susitarimu, kiekvienas kolektyvo narys tu-
rétu igyti ivairios placiojo vidaus audito vykdymo, duomenu apdorojimo,
rezultatu, rekomendaciju pateikimo kolektyvui patirties. Svarbu, kad jis su-
gebétu pasitlyti jsivertinti tam tikras (prioritetines, tobulintinas, problemi-
nes) giluminio vidaus audito sritis. Misu mokykloje darbo grupés koordina-
torius yra lyderis, pasizymintis informaciniu komunikaciniy technologiju nau-
dojimo kompetencija, ir Siai veiklai vadovauja jau kelerius metus. Kadangi
institucijos strateginis planas ir metiné veiklos programa grindziami vidaus
audito kiekybiniais ir kokybiniais duomenimis, tai labai svarbu, kad darbo
grupése dalyvautu mokyklos strategijas kuriantys ir strategini plana, metine
veiklos programa rengiantys pedagogai, ivairiu dalyku specialistai, kurie ob-
jektyviau ir kompetentingiau, nepazeisdami nuomoniu suderinamumo prin-
cipo, pastebi mokyklos kulttirinius, socialinius, edukacinius procesus. Tada
rekomendacijos, pasitilymai adekvaciai atspindi situacija. Ja vertindami pe-
dagogu bendruomenés nariai igyja dokumentu rengimo, analizavimo patir-
ties, tampa reiklesni savo veiklos kokybei, atviresni kaitai, naujovéms, ben-
dravimui ir bendradarbiavimui, tarpdalykiniu integraciniy rysiy stiprinimui.

Kiekviena veikla sékmingai jgyvendinama, jei nuosekliai ir tikslingai
planuojama.

Pirmasis placiojo audito zingsnis — bendruomenés telkimas sékméms ir
probleminéms sritims issiaiskinti. Darbo grupés atstovai susitinka su metodi-
niy grupiy pirmininkais, aptaria placiojo vidaus audito vykdymo reglamenta,
jo nauda mokyklos strategiju karimui ir svarba isivertinimui pagal Bendrojo
lavinimo mokyklos isivertinimo (vidaus audito) tvarkos aprasa. Metodiniu
grupiu pirmininkai organizuoja savo vadovaujamose grupése placiojo vidaus
audito anketu iSdalijima dalykuy mokytojams. Pedagogai anketose individua-
liai jvertina kiekviena veiklos ir pagalbini rodiklius pagal keturiu lygiu skale,
remdamiesi tik savo patirtimi bei nuomone. Paskui metodiniu grupiu pirmi-

ninkai parengia placiojo vidaus audito apklausos dalykinés grupés suvestine,
kuri atiduodama placiojo vidaus audito darbo grupés koordinatoriui.

Placiojo vidaus audito darbo grupé susumuoja, apibendrina visy mokyk-
los metodiniu grupiy anketu rezultatus ir parengia ivairiu veiklos sriciu verti-
nimo diagramu, formuluoja iSvadas, nustato pokycius, rengia rekomendaci-
jas ir pasitlymus dél giluminio audito pasirinkimo sriciy. Taip pradinés moks-
linés hipotezés derinamos su gautais tyrimo rezultatais. Taip darbo grupé igy-
ja tiriamosios veiklos kompetenciju, lavina sprendimuy ir problemu paiesku
gebéjimus. Mokytoju susirinkime, kuris vyksta per mokiniuy rudens atosto-
gas, darbo grupés koordinatorius supazindina pedagogus, mokyklos tarybos
narius su gautais rezultatais, iSvadomis, nustatytomis probleminémis sriti-
mis. Duomenims vizualiai pateikti ir pasitilymams bei rekomendacijoms fik-
suoti naudojamas daugialypés terpés projektorius.

Susumuotuy ir apibendrinty duomenu aplankus bei kompiuterines laik-
menas kaupiame ir saugome mokyklos metodiniame centre kartu su projek-
tais, programomis, planais. Mokyklos bendruomenés nariai ir iSorés audito-
riai gali susipazinti su metodinio centro medziaga, o placiojo vidaus audito
tyrimuy statistine analize naudojame refleksijai, pokyc¢iams ir tendencijoms
nustatyti, veiklai koreguoti bei planuoti.

Placiojo vidaus audito darbo grupés vienas narys dalyvauja ir strategi-
nio plano rengimo darbo grupéje bei jai pristato prioritetines tobulinimo sri-
tis, nurodo veiklos trakumus ir laiméjimus ir kt. Siais mokslo metais pagal
placiojo vidaus audito iSvadas koregavome metine veiklos programa, mo-
kykloje rengéme respublikine konferencija apie pilietiSkuma, nes noréjome
pasitikrinti pilietiSkumo integravimo i mokomuosius dalykus patirti, ivertin-
ti pilietiskumo situacija siandieninéje mokykloje, suvokti tolerancijos itaka
asmenybei.

Placiojo vidaus audito iSvados, pasiiilymai, rekomendacijos naudojamos
ir mokytoju kvalifikacijai tobulinti: formuluojamos seminaru, konferenciju,
mokytoju, mokyklos tarybu posédZziu, metodiniu grupiu pasitarimu temos.
Isryskéjus klasés auklétojo kvalifikacijos tobulinimo poreikiams mokykloje
buvo organizuoti seminarai: ,,Vaiky turizmo renginiu organizavimo apraso
taikymas klasés auklétojo veikloje”, ,Itampa ir stresinés situacijos darbe. Ju
prevencija ir valdymas”, darbo su mokytojo knyga ,,Alkoholio, tabako ir kitu
psichika veikianc¢iy medziagu vartojimo prevencija” metodika.

Mokykloje nuo 2006 mety spalio ménesio pradéjo dirbti inZinierius pro-
gramuotojas, sukires kompiuteriy programa placiajam vidaus auditui vyk-
dyti. (Programa skelbiama mokyklos interneto tinklalapyje adresu http://me-
delynas.siauliai.mok.lt/bendroji informacija/apklausa (slaptazodis: medely-
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nas).) Si programa palengvino placiojo vidaus audito darbo grupes nariams
rezultaty skaiciavima, leido sutaupyti laiko, materialiniy istekliy ir greic¢iau
atlikti darba. Siuo metu savo mokyklos tinklalapyje skelbiame nauja placiojo
vidaus audito apklausos varianta, kuris atliepia 2007 m. liepos 18 d. LR svieti-
mo ir mokslo ministro jsakymu Nr. ISAK-1469 patvirtinta Bendrojo lavinimo
vidaus audito tvarkos aprasa.

Kasmetinis placiojo vidaus audito vykdymas mums tapo besimokancios
mokyklos gyvenimo ir veiklos savastimi, kulttiros dalimi. Pastebéjome, kad
bendras darbas suburia pedagogu komanda konstruktyviems dialogams, po-
kyciams pamatuoti, suvienija kolektyva isryskéjusioms problemoms spresti.
Pastaruoju metu mokyklos bendruomené daug démesio skiria mokytojo ir
mokinio saveikai stiprinti. Mokiniy mokymosi motyvams skatinti mokyklos
skaitykloje ir fojé kasmet rengiamos pasirenkamuju dalyku, dalyky moduliuy,
mokiniy saviraiskos grupiu, sporto sekciju, meno studijy pasiiilos idéjy mu-
gés — taip bendruomenés nariams pristatomos programos ir ju anotacijos. Mu-
gé vyksta pirmaji vasario desimtadieni, pries rengiant ugdymo plana kitiems
mokslo metams. Per renginius organizuojamos mokiniu, pedagogu ir tévu
diskusijos, dalijamos skrajutés, lankstinukai, nustatomi jvairiy amziaus gru-
piu mokiniy, ju tévu, Seimos interesai ir poreikiai. Taip atsirado specialiuju
poreikiu, rizikos grupés bei meniniu polinkiu turiné¢iu vaiky uzimtumo klu-

bas ,,Stresas”. Klubo sukurta mokyklos vaizdo reklama ,,Mokykis mano mo-
kykloje” laiméjo pirmaja vieta mieste. Vaizdo filmas , Direktoriaus darbo die-
na” pedagogu bendruomenei tapo Mokytojo dienos staigmena. Filmuko pa-
gal Siauliy miesto vyriausiojo policijos komisariato projekta ,,Draugiskas mies-
tas” kiréjai laimeéjo kelione i Vilniaus VICHY pramogu parka. Taip isivertini-
mas, iSrySkindamas poreikiu ir galimybiu sasajas, stiprina Seimos ir mokyk-
los, mokinio ir mokytojo, mokytoju tarpusavio, mokytojo ir administracijos
rysi, zadina tapatumo ir pasididziavimo mokykla jausma, formuoja mokyklos
ivaizdj, keicia kulttra.

Misu mokykla vidaus auditas tarsi veda ugdymo kokybés keliu ir skati-
na kiekviena pedagoga ieskoti naujoviuy ir keisti savo veikla. Isryskéja nauji
lyderiai, gebantys kartu su komandomis plétoti mokykloje edukacine aplin-
ka, rengti respublikines konferencijas, tapti naujais lektoriais. Isivertinimas
sustiprino poreikj uzmegzti bendradarbiavimo rysius su socialiniais partne-
riais. Mokyklos atvirumas poky¢iams ir bendradarbiavimui teikia institucijai
pripazinima Siauliy miesto Medelyno senitinijos bendruomenéje. Senitinijos
atstovai dalyvauja visose konferencijose, mugése, mokyklos tradiciniu sven-
¢iu renginiuose. Tampame patrauklia besimokancia ir bendradarbiaujancia
bendruomene.




GILUMINIS AUDITAS

Veiksmingumo prielaida - darbas komandomis

Jolanta GULBINIENE,
Kauno Juozo UrbSio vidurinés mokyklos direktoriaus pavaduotoja

Atlikdami giluminj audita dirbame komandomis. Nors susitarimai komando-
je uzima labai daug laiko, nes nelengva suderinti susitikimuy grafika, susitarti
dél galutinés vienos ar kitos iSvados formuluotés, be to, mokytojai skiriasi
savo aktyvumo lygiu bei motyvais, taciau viska galima iSmokti ir suderinti, o
paskui — matuoti nauda. Mes jau patyréme darbo komandomis nauda — masu
mokytojai iSmoko tiksliau formuluoti teiginius ir iSvadas, daugiau suzino apie
mokyklos veikla, mokosi vieni i$ kitu, o svarbiausia — mokosi susikalbéti.
ISaugo dalies mokytoju atsakomybe, pasitikéjimas savimi. Tai ypa¢ matoma
atliekant vidaus audita — ataskaita tapo tikslesné, susitariama dél tobulintinu
veiklos sriciu, geriau suvokiama audito prasmé. Mokytojai ne tik nurodo pro-
blemas, bet ir numato ju sprendimo btadus.

Jau kelerius metus vidaus auditas atliekamas pagal mokykloje parengta
sistema (tai — miasy komandinio darbo rezultatas), kuri kiekvienais metais
tobulinama, koreguojama.

Gilumini audita mokykloje atliekame etapais:

¢ Giluminio audito atlikimo aptarimas, esamos sistemos tobulinimas, ko-
regavimas.
e Atsakingy uz pagalbiniu rodikliy giluminio audito vykdyma numaty-
mas.
Iliustracijy rengimas, suderinimas su mokyklos bendruomene.
Kiekvieno rodiklio tyrimo plano rengimas.
Tyrimy grafiko sudarymas.
Tyrimu instrumenty sudarymas, derinimas su mokyklos bendruomene.
Tyrimo atlikimas (pokalbiai, anketos, pamoku stebéjimas, dokumentu
analize, statistiniy ataskaity analize,...).
e Kijekvieno rodiklio ataskaitu rengimas, siulymai mokyklos veiklai tobu-
linti.
e Mokyklos vidaus audito ataskaitos rengimas per bendra audita atlikusiu
mokytoju pasitarima, susitarimas dél kitu mokslo metu veiklos.

¢ Audito ataskaitos skelbimas mokyklos bendruomenei per bendra susi-
rinkima, sitilymai mokyklos veiklai tobulinti.

e Audito ataskaitu rengimas tévy bendruomenei, Svietimo ir mokslo mi-
nisterijai.

Sie visi paminéti audito etapai sudaro galimybe itraukti i vidaus audita
didesne mokyklos bendruomenés dali. Rengiantieji iliustracijas KVA grupés
nariai visuomet tariasi su kolegomis. Giluminio audito tyrima planuoja KVA
grupés nariai, taciau i siuos darbus itraukia ir daugeli mokyklos mokytoju,
atliekanciy tam tikrus tyrimus tam tikrose respondentu grupése. Svarbiausia
yra tai, kad diskusijos ir susitarimai, galutinés ataskaitos ir tobulintini mo-
kyklos veiklos aspektai nustatomi dirbant ir susitariant komandose. Visas iliust-
racijas, tyrimu veiksmu planus, ataskaitas rengiame komandoje — tai didina
mokytoju atsakomybe uz komandai pristatomus atliktus darbus. Atsakingi
uz rodiklio tyrimo organizavima grupés nariai tariasi su pasirinktais kolego-
mis ir parengia iliustracijas. Pristatydami audito komandoje parengtas iliust-
racijas suteikia informacijos kitiems bendruomenés nariams, taip pat sudaro
jiems galimybe reiksti savo nuomone, papildyti, patobulinti parengtas iliust-
racijas. Mokyklos iliustracijose stengiamasi jvertinti visg veikla, sukurtas sis-
temas, isleistus norminius vykdomuosius dokumentus, esamus susitarimus
mokykloje, siekiamybes. Iliustracijose kiekviena teigini formuluojame taip,
kad pasirinkus tam tikra tyrimo biida buity galima ji iSmatuoti, jvertinti, iStirti.
Visiems nurodoma, kad kiekvieno rodiklio iliustracija yra auksc¢iausias mo-
kyklos veiklos standartas. Labai svarbu, kad kiekvienas mokyklos bendruo-
meneés narys, i mokykla priimtas naujas darbuotojas, susipaZzines su iliustraci-
jomis, galéty gauti iSsamios informacijos apie mokyklos veikla bei susitari-
mus tam tikroje srityje. Dirbdami komandoje mokytojai aptaria rodiklio tyri-
mo plana - tai sudaro prielaida mokyklos bendruomenés daliai placiau suzi-
noti apie mokykloje vykdoma veikla, kai kuriais atvejais iSvengti veiklos pa-
sikartojimo, susitarti, taip pat pasinaudoti jau turimais duomenimis ar atliktu
tyrimu rezultatais. Diskutuodami komandos nariai aptaria rodiklio tyrimo
plana, ji papildo, ivertina visas tyrimuy ir veiklos galimybes, numato, kokiais
dokumentais, mokykloje jau esamomis ataskaitomis (Mokykla-1,
Mokykla-2, Mokykla-3, trimestry ataskaitomis, egzaminy protokolais) gali-
ma pasinaudoti iSsamiai informacijai gauti bei pasirinktai mokyklos sriciai
objektyviai ivertinti.

Vienas i8 svarbiausiy informacijos rinkimo buidu — pamokos stebéjimas.
Mokykloje sudarytas pamokos stebéjimo protokolas, kuri pildo mokyklos
vadovai, mokytojai, stebédami vieni kitu pamokas. Pamoku stebéjimo proto-



koluose pateikta informacija yra labai svarbi audito iSvadoms, taip pat pla- met dirbdami komandomis darome isvada, kad rodiklis jvertintas tik i§ dalies.
nuojant metodiniu grupiu veikla, numatant mokyklos veiklos tobulinimo kryp- ~ Dirbdami komandomis tariamés ir susitariame dél informacijos rinkimo b-
tis. Mokytojai retai stebi vieni kity pamokas. DaZniau mokyklos administra-  du, planuojame laika, apibendriname, susitariame dél duomenuy konfidencia-
cija stebi atestuojamu mokytoju pamokas. Taigi pateikiama informacija ir i5- lumo. Kad aiskesné biitu mokytoju veikla atliekant gilumini mokyklos veik-
vados apie stebétas pamokas parodo tik dalies mokyklos mokytoju veikla. los audita, parengéme mokykloje audito vykdymo dokumentavimo sistema.
DaZniausiai pasirinktas pagalbinis rodiklis jvertinamas tik vienu tyrimo me-  Taikant ja tobuléja audito vykdymo ir organizavimo procesai, iSmokome ge-
todu, pavyzdziui, anketavimu, ir juo remiantis formuluojamos iSvados. Tuo-  riau susikalbéti, formuluojame argumentuotas ir pagristas iSvadas.
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~Problemuy krepselis“

Rima VALIUVIENE,
Vilniaus Mindaugo vidurinés mokyklos mokytoja, KVA grupés pirmininke

Tikras iSbandymas koordinacinei vidaus audito grupei — apibendrinti placiojo
audito rezultatus ir nuspresti, ka rinktis giluminiam vidaus auditui. Jau trecius
metus mokykloje nusprendziame sudaryti ,problemu krepseli”, kuris, miisu
isitikinimu, tikrai naudingesnis nei vienos srities giluminé analizé. Be abejo,
néra blogai analizuoti visa sriti — taip daréme i$ pradziuy mokydamiesi vidaus
audito. Rinkdamiesi problemu analize mes siekiame surasti tu problemuy prie-
zastis, stebime, kaip vyksta pokyc¢iai, juolab kad kai kurie rodikliai tarpusavy-
je labai susije. Pirmasis ,problemu krepselis” buvo sudarytas analizuojant
akademinius mokiniu pasiekimus. IeSkojome priezasciu, kodél negeréja mo-
kiniu mokymosi kokybé, nors mokytojai, regis, labai stengiasi padéti jiems.
Surinke visus mums tada pasirodziusius analizei tinkamus rodiklius priéjome
prie iSvados: per vienerius mokslo metus nepajégsime baigti visy tyrimuy ir
darbu. Teko mazinti rodikliu skai¢iu — émémeés nagrinéti mokiniy mokymosi
motyvus, vertinimo jtaka mokymuisi bei mokymosi kraiviy apimti ir itaka.

DidZiausias tu mety laiméjimas atlikus vidaus audita — sprendimas kurti
bendra vertinimo sistema mokykloje. Per vidaus audita surinkta medziaga
parodé, kad mokiniai abejoja kai kuriy mokytoju vertinimo objektyvumu, ne
visada zino, uz ka gauna pazymij ir kodél jis toks. Mokytojai nurode labai
daug vertinimo kriteriju. Pastebéjome, kad taikomi vertinimo btidai ne visada
skatino individualia mokinio pazanga, ji nebuvo fiksuojama. Pagal vidaus
audito iSvadas buvo suformuluotas vienas i$ mokyklos veiklos uzdaviniy —
sukurti bendrq vertinimo sistemq mokykloje ir su ja supaZindinti mokinius, jy
tévus, orientuotis § mokinio individualios pazangos fiksavimg, skatinti jsiver-
tinimgq. Isivertinimas buvo paliktas kaip tolesné vertinimo sistemos tobulini-
mo perspektyva — mokykla dabar darbuojasi Sia kryptimi. Po KVA nariy pa-
kartotiniy pokalbiu su mokiniais ir ju tévais paaiskéjo, jog yra pastebimu
poky¢iu: mokytojai nuolat primena, uz ka ir kada bus raomas pazymys; vis
daugiau mokytoju ima taikyti kaupiamaji vertinima, raso recenzijas; apie ver-
tinima kalba per tévu susirinkimus; mokykloje taikoma vertinimo sistema
paskelbta mokyklos interneto tinklalapyje.

Siekdami kryptingai ir produktyviai tobulinti mokykla ieskojome kity
problemu. Netrukus pajutome poreikj tirti ugdymo proceso diferencijavima,
pagalba mokiniui. Tyrimu iSvados tapo kitu mokslo mety uzdaviniais.

Labai svarbu veiklos testinumas ir perimamumas. Jei mokykla nori pa-
siekti geresniu veiklos rezultatu, jei rapi paslaugu kokybeé, ji turi nuosekliai
priimti spendimus, ieskoti veiklos tobulinimo galimybiu. Svarbu, kad masu
mokyklos veiklos tikslas ir uzdaviniai formuluojami pagal vidaus audito is-
vadas; numatyti uzdaviniai dera su metodiniy grupiu ir kitu ivairiuy komisiju
veiklos planais (vadinasi, miisu mokykloje vidaus audito iSvados ripi visiems,
nes jas nuolat analizuoja ivairios darbo grupés, jomis remiasi socialinis dar-
buotojas, psichologas). Uzdavinius formuluoja ir veiklos kryptis numato mo-
kytojai, konsultuodamiesi su administracijos atstovais. Matome, kad vidaus
auditas paskatino mokytoju aktyvuma, atsirado nauju lyderiu (mokytoju),
kurie imasi iniciatyvos ir jtraukia i bendra veikla kitus, ieSko biidu ugdymo
kokybei tobulinti, svarsto naujas veiklos strategijas. KVA grupé, suburta i$
metodiniu grupiuy atstovu, dirba produktyviai: turintieji patirties konsultuoja
naujokus, kasmet i grupe itraukiami nauji zmonés, kurie ima justi vidaus au-
dito nauda savo darbe — juk tikrinameés savo darbo rezultatus.

Kaip ir daugelis Lietuvos mokyklu, mes taip pat éméme naudoti anketas.
Tai pasirodé lyg ir konkreciausia, labiausiai ap¢iuopiama (kas parasyta, kaip
kirviu nukirsta). Palaipsniui pamatéme prieStaravimu: kartais kas nors labai
supykes islieja emocijas ar priesingai — sudélioja pliuselius taip, kaip reikia.
Pagal anketu duomenis, mokytojai dirba gerai, o0 mokiniai nieko nemoka?!
Suprate, kad vien anketomis pasitikéti neverta, pagalbos praséme psicholo-
gés, ivairiu dalyku mokytoju, klasiu auklétoju. Pokalbiai, diskusijos, doku-
menty analizé padéjo susidaryti detalesnj ir realesnj mokyklos gyvenimo vaiz-
da. Knieti iSbandyti ir kitus J. Piliponytés siilomus duomenuy rinkimo ir anali-
zés budus (Zr. jos knygq , Duomeny rinkimas, apdorojimas ir analizé mokykloje”). Jau
isitikinome: vieno bado (metodo) istirti problemai negana, juk gautus duo-
menis reikia dar ir patikrinti.

Vidaus audito duomeny analizé ir iSvady rengimas — plati dirva interpre-
tacijoms. Kartais izvalgos pranoksta laukta rezultata. Paprastai stengiamés to
paties klausti mokiniu ir mokytoju, ju atsakymus lyginame ir aiSkinameés, kas
po jais slepiasi. Mokiniai gali bati neitikétinai nuosirdis. Jie greitai iSvardija,
kuriy dalyku mokytojai visada paaiskina papildomai, duoda skirtingas uz-
duotis, tikrina namu darbus. Nemazai pasako ir mokiniy rezultatai. Vadinasi,
reikia sieti tarpusavyje gautus duomenis, o analizuojant juos — mastyti, kur
dar galima pamatyti problemos priezasciu (gal patys mokiniai netiesiogiai
mums sako, ko reikétu, kad rezultatai pagerétu). Labai svarbu, kad formuluo-
dami iSvada jau galvotume apie btisima veikla — tikslo siekima.

Vidaus auditas skatina mokytojus bendradarbiauti — labai greitai pajun-
tame, kad esame priklausomi nuo kolegu. Bendri susitarimai, sprendimai pri-
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imami kuriant mokyklos iliustracijas. Ar galima be ju apsieiti? Ko gero, nie-
kaip. Tai tarsi termometras, kuriuo iSmatuojame kolektyvo temperatira (pla-
tusis auditas — taip pat), tai irankis suzinoti, kur mes esame ir kiek norime
augti. Gera iliustracija — konkrecios mokyklos gyvenimo fotografija: 4-asis
lygis yra siekiamybé, siokia tokia svajoné, ko reikétu, kad mokykloje biitu
visiems gerai — mokiniams, mokytojams, tévams; 2-asis lygis — tikrové, mo-
kyklos vaizdas, kuris rodo ir pranasumus, ir trikumus. Kurdami savo mokyk-
los iliustracijas pirmiausia galvojome, ka jau sukiiréme, kuo naudojamés kas-
dieniame gyvenime, kokiy problemy patiriame. Déliojome pranasumus, tra-
kumus ir skai¢iavome, ko yra daugiau. Pasirodé, kad kai kur pranasumu yra
daugiau nei trakumu. Klauséme saves, ar miisy susidaryta iliustracija yra

4-ojo lygio? Eméme galvoti, kokioje mokykloje norétume dirbti. Vadinasi,
galbiit dar ne viskas yra pasiekta, iSbandyta. Tai, kas atsirado tobulinant esa-
ma mokyklos vaizda, mums tapo 4-uoju lygiu. Gera iliustracija ta, kurig suku-
ria kuo daugiau zmoniu. Rasydami iliustracijas nuolatos diskutavome, tobu-
linome, pildéme, taiséme. Gera iliustracija negali bati parasyta i$ karto ir tur-
but negali buiti amzZina. Mokyklos veidas keiciasi — reikia reaguoti ir tobulinti
iliustracijas. Iliustracija — tai gyvas vaizdas, tai mokyklos susitarimu kulttira ir
patys susitarimai. Iliustracijos kiirimas labai suvienija zmones, kolektyva, pa-
deda nusistatyti mokyklos veiklos prioritetus, veiklos krypti. ... O viskas pra-
sideda nuo starto — ,problemu krepselio” sudarymo.
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Nuo ,plac¢iau apreépti“ iki ,labiau isigilinti“

Tereza SOTNIK,
Kédainiy Juozo Paukstelio pagrindinés mokyklos direktoriaus pavaduotoja

Mokyklos vidaus audita vaizdziai galima palyginti su nenutritkstamu, spi-
rale vykstanciu procesu: planavimas, vykdymas, analizé, tobulinimas ir vel
i§ pradziu - tik nauja spirale aukstyn. | audito darbu verpeta Siais mokslo
metais jsisukame jau ketvirta karta. Kaskart igyjame vis daugiau patirties ir
ighdziy - tai leidzia kitaip pazvelgti i savo veikla. I$ pradziu manéme, kad
kuo daugiau klausimu aprépsime ir kuo daugiau atsakymu gausime, tuo
kokybiskesnis bus miisu atliekamas darbas. Netrukus isitikinome, kad ,dau-
giau” ne visada yra ,geriau”. Gausybeé iSvardinty audito uzdaviniu gali reiksti
nepakankama isigilinima i esme, o pavirSutiniS8ka informacija nedaug ko
verta. Dabar stengiamés ne kuo placiau apreépti, bet kuo labiau isigilinti.

Kasmet giluminiam auditui atlikti sudaromos darbo grupés, kuriu veik-
la koordinuoja KVA grupés nariai. Pedagogu dalyvavima audite fiksuojame
spalvine gama iliustruotoje lenteléje (Zr. lentelg). Ja sudaréme dar pirmaisiais
audito vykdymo metais.

Pedagogy dalyvavimas vidaus audite

Eil. Nr. | Pedagogo vardas, pavardé 2004-2005 m.m. | 2005-2006 m.m. | 2006-2007 m.m.
1. KVA KVA
2.
3

KVA Pilka spalva KVA grupés narys

Violetiné spalva Darbo grupés vadovas

Juoda spalva Darbo grupés narys

Lenteléje uzfiksuota visu musu ir kiekvieno atskirai audito patirtis. Pilka
spalva pazymeti KVA grupés nariai, raudona spalva — darbo grupiy vadovai,
zalia — darbo grupiu nariai. Pagal ,raudonuju” skaiciy matome, kiek buvo su-
daryta darbo grupiu (tiek sric¢iu pasirinkta giluminiam auditui). Pedagogai
patys gali pasirinkti, kada ,raudonuos”. Vadovams tenka atlikti daugiausiai
audito darbu, i$ kuriy sudétingiausias — duomenu rinkimas; i ji reikia jtraukti
visa mokyklos bendruomene: mokinius, mokiniy tévus, pedagogus, admi-
nistracija, personala.

Rinkti duomenis nebuvo sudétinga — daug sunkiau sekési pasirengti Siam
darbui. Pasirengimui skyréme ypac¢ daug démesio, nes supratome, kad tai vé-
liau palengvina duomenuy apdorojima, padeda atlikti kokybiska ju analize ir
ivertinti analizuojamos srities biikle. Viso Sio darbo sékmé priklauso nuo pe-
dagogu kompetencijos, patirties ir pasirengimo auditui.

Norédami turéti ir naudoti patikimus duomenis privalome aiskiai Zinoti
kelis dalykus, t. y. tinkamai atsakyti i klausimus: kokiu tikslu mes tai atlieka-
me; kokie gali biiti duomenu rinkimo buidai; kaip pasiruosti; kaip atrinkti
respondentus; kaip formuluoti klausimus. Atsakymas i pastaraji klausima ypac
svarbus, nes netinkamai arba netiksliai suformuluotas klausimas gali iSkreip-
ti esme ir lemti netikslu atsakyma, tad ir visa duomenu rinkima padaryti men-
kaverti.

Kaip rengémeés rinkti duomenis? Duomenu rinkimo planus sudare kiek-
viena darbo grupé. Planuodami savo veikla siekéme atsakyti i svarbiausius
klausimus: kas, kur, kada, kaip rinks duomenis; kas bus atsakingas uz Sio
darbo organizavima; kaip atliks konkrecius veiksmus. Apgalvojome, kaip at-
rinksime respondentus. Stengémés pasirinkti efektyviausius duomenu rinki-
mo metodus, Saltinius, sudaryti kokybiska klausimyna. Pasinaudojome so-
ciologes J. Piliponytés patarimu — ,sutelkti jégas ir démesj i tuos metodus,
kuriuos naudoti turite pakankamai Ziniy ir priemoniy”. Rinkdami duomenis
iSbandéme dokumentu analizés, pokalbiu, interviu ir anketavimo metodus.
Vis délto vyravo anketavimo metodas. Sudarydami klausimynus sujungéme
kelis pagalbinius rodiklius. Stengémés anketu neperkrauti klausimais ir pa-
teikti tik pacius svarbiausius — tuos, kuriy atsakymai bus naudojami proble-
mai i$siaiskinti ir jai spresti. Taip pat buvo svarbu neapkrauti anketu gausa tu
paciu zmoniu, todeél darbo grupiu vadovai kartu aptaré respondenty atrankos
kriterijus, t. y. kokio tipo atranka taikys ir ka atrinks apklausai. Atlikdami
vidaus audita nagrinéjome jvairius mokyklos vidaus dokumentus (mokyklos
savada; direktoriaus isakymus; pedagogu tarybos posédziu protokolus; kla-
siy dienynus; mokymosi pasiekimu dokumentus; socialinio pedagogo ir psi-
chologo veiklos dokumentus; klasiu auklétoju veiklos planus) ir atlikome ju
analize. Pasirinkome tuos dokumentus, kuriuose tikéjomeés rasti kuo objekty-
vesnés informacijos apie mokyklos audituojamos srities bukle.

Kas mums labiausiai padéjo? Vidaus auditas yra komandos darbas, todél
ji atliekant labiausiai padéjo glaudus pedagogu tarpusavio bendradarbiavi-
mas, gebéjimas dirbti komandoje, pozityvi darbuotoju nuostata dél Siy darbu
reikalingumo ir reikSmingumo. Darbo sékme taip pat lémeé visos veiklos pla-
navimas bei koordinavimas. Mums tai pavyko — mtsuy komanda dirbo efekty-
viai. Planuodami duomenu rinkima daug vertingos teorinés informacijos su-



radome Jolantos Piliponytés knygoje ,Duomenu rinkimas, apdorojimas ir ana-
lizé mokykloje” (2005), pasinaudojome audito metodinémis rekomendacijo-
mis ,Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika” (I dalis, 2002).
Neisvengéme sunkumu. Nelengva buvo numatyti vertinimo metodus ir
Saltinius, parengti tokius vertinimo instrumentus, kurie padéty surinkti iSsa-
mia informacija. Sunku buvo apklausti mokiniy tévus — vieni ju nerado laiko,
kiti i$ viso jtariai zitiréjo i bet kokias apklausas arba jas paprasciausiai ignora-
vo. Tik dalis tévu geranoriskai zvelgé i miisu pastangas ir stengesi padéti,

iSsamiai ir tiksliai atsakeé i klausimus. Darba apsunkino ir tai, kad ne visi res-
pondentai nuosirdziai atsakinéjo i klausimus, todél kilo abejoniy dél duome-
ny patikimumo ir objektyvumo.

Pastangos nenuéjo veltui. Audito pamokos dabar duoda savo vaisiu —
mums pasisekeé jtraukti i audito veikla visus pedagogus. Matome labai svarbuy
teigiama dalyka — mokytojai patys galéjo isitikinti, koks svarbus ju indélis
tobulinant mokyklos veikla. Pedagogai igijo nauju kompetenciju, tiriamosios
veiklos patirties. Visa tai padés siekti dar geresnés mokyklos veiklos kokybés.
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Isivertinimo svarba prioritetams

Nina VAITEKUNIENE,
Pasvalio Lévens pagrindinés mokyklos direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Mokyklos prioritetus koreguoja ir gyvenimo poky¢iai, ir kasmet atliekama
mokyklos veiklos analizé. Kaip mes nustatéme prioritetus? 1S daugelio mo-
kyklos sprestiny problemu mes pasirinkome tas, kurios labiausiai stabdo pa-
zanga ir trukdo gauti gerus rezultatus.

Atskiri mokytojai ir metodikos grupés sitilé pasitarti, kaip dirbti su IX-X
klasiuy mokiniais, nes ju mokymosi motyvacija labai menka (tai patvirtina ju
pusmeciy bei mety mokymosi rezultatai). Mokymosi kokybei pagerinti viso-
se (o ypac Siose klasése) pirmiausia buvo nutarta istirti mokiniy mokymosi
motyvacijos lygi ir numatyti realiu bdy padéciai pagerinti. Darbo grupé, va-
dovaujama KVA grupés narés Juratés RimsSienés, analizavo pasirinkta sriti
,Mokiniy mokymosi motyvacijos lygis”. Pagrindinis tikslas buvo iSsiaiskinti
mokiniy prasto mokymosi motyvu priezastis (objektyvias ir subjektyvias) ir
numatyti badu, priemoniu, kaip motyvacija didinti. Pastebéjome, kad mo-
kyklai tapus pagrindine gerokai padaugéjo menka mokymosi motyvacija tu-
rinc¢iu IX-X klasiu mokiniy (gerai besimokantieji po pagrindinio ugdymo pir-
mosios dalies iSeina mokytis | gimnazija). Akcentavome, kad mokyklai triks-
ta patraukliu, naujesnio turinio mokymo priemoniu, orientuotu i skirtingo
intelekto ir gebéjimu mokinius, o mokytojams stinga iSradingumo dirbti su
nemotyvuotais mokiniais. Suvokéme, kad mokytojai turétu ieskoti ivaires-
niy mokymo(si) formu, o ne tik apsiriboti tradicine pamoka, iSvyka, projektu.
Pastebéjome, kad jeigu klasése mokosi per daug mokiniu, menksta individu-
ali pagalba jiems; esant vienodai Zemam mokymosi lygiui nelieka mokinio
asmeniniu pastangu siekti aukstesniy rezultatu.

Audito grupé pasitlé realias kryptis, kaip didinti masu mokyklos moki-
niy mokymosi motyvacija. Buvo pateikta siilymu: pabréZzti asmenine moki-
nio atsakomybe organizuojant komandini darba; skatinti mokinius isivertin-
ti pastangas, zinias ir pazanga; apdovanoti mokinius uz gerus rezultatus ir
paskelbti ju pavardes mokyklos Svenciu metu; dazniau pagirti uz pastangas,
uz pazanga, pasiektus rezultatus ir nepriekaistauti dél neséekmiu.

Kaip KVA grupé tai pateiké bendruomenei? Bendruomene KVA grupé
supazindino su $iais sitilymais per mokytoju tarybos posédi — akcentavo pa-
grindines problemas ir sitilé ju sprendimo btidu, iSklausé bendruomenés nariu

nuomong, kaip pagerinti padéti. Darbo grupé atliko tyrimus. Pagal klausimy-
na buvo issiaiskinta: kaip mokiniai geba naudotis formaliais ir neformaliais
Saltiniais; kaip geba savarankiskai atlikti uzduotis; kaip geba dirbti koman-
doje; suzinojo mokiniy nuomone apie pasiekimuy ir pazangos vertinimo siste-
ma mokykloje. Suvedusi duomenis, apibendrinusi rezultatus ir padariusi i3-
vadas darbo grupé bendruomenei pristateé Sig medziaga (skaidriu forma). Pa-
rengtas segtuvas su medziaga (tiriamos srities iliustracijos, klausimynas mo-
kiniu mokymosi motyvacijos lygiui nustatyti bei jo rezultatai, diagramos, is-
vados bei pasitilymai), kuria planuodamas savo darba naudojasi kiekvienas
bendruomenés narys.

Kam labiausiai riipéjo isvados? Padarytos iSvados ripéjo mokyklos va-
dovams, nes minéta sritis yra silpna mokyklos grandis, kuri nekelia jos presti-
z0. Nustatytas prioritetas — skatinti mokiniu mokymosi motyvacija; darbo
grupés sitlymai (daugiau démesio skirti diferencijavimui ir individualizavi-
mui; mokytoju ir mokiniy veiklai pamokoje; gerosios patirties sklaidai mo-
kykloje; mokytoju pamokinés veiklos planavimui tobulinti ir kt.) atsispindi
mokyklos strateginiame plane, metinéje veiklos programoje, metodikos gru-
piu, klasés auklétoju veiklos planavime ir darbe.



Kas yra gera iliustracija?

dr. Vaiva VAICEKAUSKIENE,
Svietimo plétotés centro Politikos analizés skyriaus vyriausioji specialiste

Skirtingai nei pirmojoje Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodi-
koje (2002 m.), Sioje nepateikiamos standartinés ir universaliosios iliustraci-
jos, kuriomis remdamasi mokykla turétu priimti sprendima apie savo veiklos
kokybeés lygi. Tai ir apsunkina, ir palengvina mokyklos jsivertinima. Apsunki-
na, nes reikia papildomo laiko ir pastanguy iliustracijoms kurti. Palengvina, nes
pats iliustraciju kiirimo procesas yra kiekvieno jo dalyvio mastymo ir pole-
mikos su savimi bei kolegomis procesas, kurio metu susiformuoja gerai argu-
mentuotas poziuris i mokyklos veikloskokybe. Juo remiantis vertinama grei-
¢iau ir adekvaciau.

Kita naujové — nuostata, kad iliustracija yra ,veiklos rodiklio lygio
pozymiu aprasymas, sukuriantis prielaidas konkrecios [tai yra, savo] Mo-
kyklos savitumui ir ieSkojimams atskleisti” (Bendrojo lavinimo mokyklos

vidaus audito tvarkos aprasas, 2007). Dél to iSvengiama ankstesniu nesu-
sipratimu, kai labai skirtingu tipy mokyklos (pavyzdziui, mokykla-darze-
lis ir gimnazija) bei labai skirtingose socialinése bei kulttrinése aplinkose
veikianc¢ios mokyklos (pavyzdziui, kaimo ir didmiescio) turédavo isiver-
tinti ieSkodamos tu paciu kokybés pozymiuy. Kai kurie i$ iliustracijoje nu-
rodytu poZymiu netikdavo mokyklai, bet atsisakius jais remtis nelikdavo
pagrindo ivertinti tam tikra mokyklos veiklos aspekta. Kita vertus, likda-
vo nepastebéti unikalts standartinése iliustracijose neaprasyti mokyklos
veiklos aspektai.

Pagal sia metodika mokytoju bendruomenés susitarimas apie savo mo-
kyklos veiklos kokybeés ivertinima prasideda ne nuo vertinimo balais, o gero-
kai anksciau — nuo susitarimo, kokie kokybés pozymiai bus vertinami.

Kaip $iuos poZymius aprasyti, t.y. kaip parasyti gerq iliustracijg?

1. Iliustracija kuriama pagal metodikoje pateiktq rodiklio aprasymaq. Iliust-
racijos kiirimas néra laisva improvizacija rodiklio tema — Salia veiklos rodikliu
pavadinimuy pateikti rodikliu paaiskinimai, kuriuose ir yra pagrindiné informa-
cija, kokie mokyklos veiklos aspektai laikytini vertingais. Taigi iliustracija — tai
rodiklio paaiskinimo plétojimas.

Sritis Temos Veiklos rodikliai

Rodikliy paaiskinimai

1. Mokyklos kultara | 1.1. Etosas 1.1.1. Vertybes, elgesio nor-

mos, principai

Formaliy ir neformaliy idealy, normy bei principy derinys, kuris sukuria mokyklos charak-
teri ar dvasia. Jo ugdomasis poveikis: pozityvumo, stiprumo, nuoseklumo laipsnis.

2. Iliustracija apibidina konkreciq mokyklg. Vadinasi, ja kuriant reikia
turéti omenyje ne tik abstrakcia tam tikro tipo mokyklos vizija, bet ir unika-
lius savos mokyklos bruozus. Abstrakti geros mokyklos vizija jau gladi vi-
daus audito metodikoje — sriciu, temu, rodikliy ivardijimuose ir paaiskini-
muose. Tai — lyg paveikslo eskizas, kompozicijos apmatai, o pats paveikslas
su unikaliomis spalvomis ir papildomomis detalémis atsiranda mokyklai su-
karus iliustracijas.

3. Iliustracija detalizuoja ir sukonkretina. Rodikliu paaiskinimai metodi-
koje yra abstrakttis, o norint ka nors patikimai ivertinti reikia zinoti, ko kon-
kreciai ieSkoma ir kokie tu ieSkomu dalyky pozymiai. Patogiausia pradéti nuo
rodiklio paaiskinimo pavertimo jo turini detalizuojanciais klausimais. Auks-
¢iau pateikto rodiklio atveju tai galétu buti tokie klausimai:

e Kasrodo, kad mokyklos gyvenimas grindziamas idealu, normu bei prin-
cipy deriniu?

e Kuo remdamiesi galétume teigti, kad mokykla turi unikalu charakteri ar
dvasia, kurie patys savaime daro itaka mokiniams?

¢ [$ ko matome, kokia $i jtaka: teigiama ar neigiama, stipri ar silpna, nuo-
sekli ar atsitiktiné, chaotiska ir priestaringa?

Atsakymai i Siuos klausimus ir yra iliustracijos metmenys. Pavyzdziui:
~Mokyklos bendruomené (mokytojai, vadovai, mokiniai ir tévai) periodiskai aptaria
mokyklos filosofijq ir susitaria dél vertybiniy prioritety. Mokyklos vertybés yra nuosek-
liai jkiinijamos normose bei principuose, kuriais grindzZiamas mokyklos gyvenimas (mo-
kyklos taisyklése ir pan.). Normos bei principai mokyklos bendruomenei yra Zinomi ir
pripaZjstami — juos paZeidus reaguojama. Mokiniai geba ne tik nurodyti, kokio jy
elgesio ir gyvenimo biido tikisi mokykla, bet ir paaiskinti, kodel. IS kity mokykly peréje
mokiniai greitai suvokia sios mokyklos litkescius bei reikalavimus ir geba apibiidinti jos
unikalumg. Aukstesniyjy klasiy mokiniai ir jy tévai jZvelgia, kq ugdo mokykla savo
gyvenimo bidu, ir tam nepriestarauja. Mokiniai ir jy tévai nesiskundZia dél ugdymo



krypties neaiskumo, nenuoseklumo ar priestaringumo (pavyzdZiui, kad deklaruoja-
mas bendruomeniskumas ir solidarumas, bet faktiskai ugdomos individualistinés kon-
kurencinés nuostatos). Mokytojai ir mokyklos vadovai atvirai diskutuoja apie vertybiy
konfliktus ir kontroversiskus sprendimus”.

Kitas iliustracijos konkretinimo zingsnis yra dvieju veiklos kokybeés ly-
giu — ketvirtojo ir antrojo — apraSymas. Tai darant galima naudoti abstraktes-
nius apibiidinimus (pavyzdZziui, visi — kai kurie; daznai — retai) arba labai kon-
krecius skaiciu, daliu, nuosim¢iu nurodymus.

4. Veiklos kokybés lygiai pagristi mokyklos galimybémis ir siekiais. Kur-
dama iliustracijas mokykla pati nustato auksc¢iausia ir patenkinama veiklos
kokybés lygius. Tai darydama ji atsizvelgia i savo galimybes: mokiniu kontin-
genta, iSteklius, patirti bei i savo siekius. Ketvirtasis lygis yra maksimalus
imanomas pasiekti Siai mokyklai artimiausiais metais lygis, jeigu... Galbtt kai
kuriems bendruomenéms nariams atrodys, kad $is lygis jau pasiektas. Jeigu
taip atrodys visiems, vadinasi, mokykla ,istrigo” kurdama savo veiklos vizija
ir nebezino, ka dar bty galima tobulinti.

5. Iliustracija atspindi mokyklos suvokimg tam tikru metu. lliustracija
yra isivertinimo jrankis — ja remiantis renkami duomenys bei kiti irodymai
vertinimui pagristi. Sio proceso metu gali pasirodyti, kad iliustracija néra pa-
togi kokybés pozymiams atpazinti, arba gali bati jizvelgti nauji kokybeés as-
pektai. Tokiais atvejais iliustracija galima taisyti ir pildyti — galutinis jos teks-
tas pateikiamas jsivertinimo ataskaitoje ir rodo, kokia kokybés samprata re-

miantis buvo rinkti jrodymai. Kito vertinimo ciklo metu iliustracijos tekstas
vél gali kisti.

6. Iliustracija turi deréti su kitomis iliustracijomis. Jeigu iliustracijy kari-
mo darbas buvo pasidalintas, rizikuojama, kad mokytojai skirtingai supranta
susijusius kokybés aspektus ir paraso priestaraujancias viena kitai iliustraci-
jas. To iSvengti padétu bendras iliustraciju aptarimas bei redagavimas.

7. Iliustracija turi biiti visiems suprantama. NeissiaiSkintus dalykus links-
tama paslépti po daugiaprasmiais zodziais arba svetimuy teksty citatomis. To-
kiais atvejais iliustracijos tekstas yra, bet jis neatlieka savo vaidmens — nepa-
deda susitarti, kas ir kaip turi bati vertinama. Todél rasant iliustracijas reikétu
siekti autentiSkumo — paprastos ir siai mokyklos bendruomenei suvokiamos
kalbos.

8. Iliustracijos kalba turi biiti norminé. Mokytojai yra profesionalai, dir-
bantys kultarinéje ir teisinéje aplinkoje, vartojancioje sutarta terminija. Iliust-
racijose pateikiama profesiné terminija turi atitikti dokumentuose iformintus
susitarimus, nes kitaip iliustracijos netenkins auksc¢iau pateikto suprantamo
visiems reikalavimo.

9. Iliustracija turi biiti jkvepianti. Tekstai turi galios perteikti tam tikra
energija: skatinti, gasdinti ar sukelti nuoboduli. Ju poveiki lemia ir stilius, ir
tekste pateikiamos idéjos. Kad iliustracija baty vertinga mokyklai, ji turi bati
parasyta taip ir apie tokius dalykus, kurie jkvépty dirbti geriau.



ILIUSTRACIJY PAVYZDZIAI

1 sritis Mokyklos kultura

Temos

Veiklos rodikliai

Rodikliy paaiskinimai

4 lygis

2lygis

1.1. Etosas

1.1.1. Vertybes,
normos, principai

Formaliy ir neformaliy idealy, normy bei
principu derinys, kuris sukuria mokyklos
charakterj ar dvasia. Jo ugdomasis povei-
kis: pozityvumo, stiprumo, nuoseklumo
laipsnis

Eksperty komentaras:

Tradicijas susikirusioje mokykloje verty-
bes gali bati paveldetos. Todél jos nebiti-
nai , sizlomos* — jos gali bati ir atpaZis-
tamos, jvardijamos, kartais dél ju susita-
riama (ir ne vieng kartq).

Sudetinga patikrinti mokiniz ir mokytojy
nuomoniy sutapimg ar nesutapimg. Svar-
bu, kad mokiniai Zinoty ir suprasty, kokia
gyvenimo filosofija ir koks elgesys jy mo-
kykloje vertinamas, o koks — netoleruoja-
mas. Svarbu, kad dauguma mokiniy gerb-
ty normas, del kuriy susitarta, stengtysi
ju laikytis ir atpazinty jy pazeidimus. Jie
taip pat turety gebeti paaiskinti, kodél
reikia laikytis tam tikry norm.

Vertybes atpazistamos ne tik ir ne tiek is
to, kas deklaruojama, bet — iS mokyklos
gyvenimo bizdo. Jas geriausiai pastebi
pasaliniai asmenys bei naujokai. Moki-
niai turety gebeti ne pakartoti tai, kas
kaZkur paraSyta, bet jZvelgti tai kasdie-
niame mokyklos gyvenime. Tai jvardinti
gali savais ZodZais.

Ivaizdis (iSoriniai dalykai) ir kultira (vi-
diniai dalykai) néra tapatis dalykai. Ga-
lima nesirapinti jvaizdZiu, t.y. bati menkai
Zinomiems, bet bati sukiarusiems puikig
vidaus gyvenimo kultirg. Puiku, jel jvaiz-

Beveik vis bendruomenés nariai Zino
mokyklos filosofija ir vertybes, kuriomis
grindZiama mokyklos veikla.

Visiems Zinomi ir aiskiis bendri susitari-
mai, kuriy stengiamasi laikytis kasdienia-
me mokyklos gyvenime.

Mokiniai jvardija vertybes ir paaiskina,
kodél reikia laikytis tam tikry normuy ir
principuy.

Mokytojai, klasiy auklétojai savo veikloje
nuosekliai kuria vidaus gyvenimo kultara.
Kretingos r. Baubliy pagrindine mokykla

Tik dalis bendruomenés nariy zino mo-
kyklos filosofija ir vertybes, kuriomis
grindZiama mokyklos veikla.

Tik dalis apklaustyjy jvardijo mokyklos
puoseléjamas vertybes. Vertybes pasiiilé
darbo grupés, kuriose dalyvavo tik dais
bendruomenés nariy; jos neaptartos ben-
drame susirinkime.

Bendri susitarimai formalas, bendruo-
menés nariai pateikiajuos skirtingai.
Kretingos r. Baubliy pagrindine mokykla

Mokyklos bendruomené yra susitarusi dél
vertybiy, kuriomis grindZiama mokyklos
veikla, dalyvauja kuriant mokyklos vizija,
misija, filosofija bel tikslus, prisiima atsa-
komybe uZ juy igyvendinima.

Mokykloje abstraktas idealai bel konkre-
¢ios normos dera ir pastebimos kasdienia-
me mokyklos gyvenime. Mokykloje su-
kurta puiki vidaus gyvenimo kultira opti-
maliai tenkina bendruomenés poreikius,
laiduoja savita mokyklos charakterj bei
dvasia. Vis bendruomenés nariai kuria
mokyklos jvaizdj, kuris pastiprina tai, kas
btdinga mokyklai. Mokykloje sukurtas
teisynas, kurio beveik visi mokyklos ben-
druomenés nariai nuosekliai laikosi.
Beveik visy mokyklos bendruomenés na
riy veikla grindZziama pozityvumo, nuo-
seklumo principais.

Kauno Juozo Urb&io vidurine mokykla

Mokyklos bendruomené pripazista mo-
kyklos vertybes, vizija, bet asmeniskai
nedayvauja jas igyvendinant. Mokykloje
tik iS dalies dera abstraktus idealai bei
konkregios normos ir jos menkai atpazis-
tamos kasdieniame gyvenime. Mokyklos
vidaus gyvenimo kultara nepakankamai
atskleidZia mokyklos charakteri bel dva
sig. Kuriamas mokyklos jvaizdis tik i$ da-
lies atspindi tai, kas badinga mokyklai.
Mokykloje sukurtame teisyne esti rimty
trikumy; jis nepakankamai tenkina mo-
kyklos bendruomenés poreikius.

Veikloje traksta pozityvumo, nuoseklu-
mo, atsakomybeés.

Kauno Juozo UrbSio vidurine mokykla




Temos

Veklos rodikliai

Rodikliy paaiskinimai

4 lygis

2lygis

dis atspindi ir pastiprina tai, kas bidinga
mokyklai.

Atkreiptinas demesys j paaiskinimg ,, ug-
domasis etoso poveikis‘. Jis vertintinas
teigiamai, jei didZiuma mokiniy ir jy tevy
neturi priekaisty mokyklai dél normy, ku-
riy joje laikomas, ir pripaZista, kad jos
yrateisingos bel naudingos.

1.1.2. Tradicijos
ir ritualai

Pasikartojancios mokyklos gyvenimo for-
mos, kurios kuria mokyklos unikalumo,
jos veiklos bel siekiu testinumo ir pri-
klausymo bendruomenei, turinciai istori-
ja, jausma. Tradicijy karimas

Eksperty komentaras:

Tradicijy ir ritualy esmeé —ne simboliai, 0
ritmingai pasikartojantis gyvenimo bi-
das, primenantis, kad mokykla buvo iki
manes ir bus po manes, jq kuria viena ki-
tq keiciancios kartos, o aStaip pat turesiu
kai kq nuveikti mokydamasis iS vyresniy-
Ju.

Smboliy gali bati nedaug ir labai origi-
naliy, pavyzdzui, svajoniy medis ar koks
nors paveikslas. Vargu ar mokyklos turi
stengtis susikurti visus tradicinius simbo-
lius.

Mokiniy darbai — tai konkrecios tradici-
jos pavyzdys. Pagal Sios metodikos struk-
tirq bty patogiau § teiging nukelti ; ,, ap-
linkos jaukumo® (1.3.3) rodikl;.
Pasakojimai galety bati netik ,, apie”, bet
ir ,su* —susitikimai su buvusiais mokyk-
los pedagogais ir mokiniais, nebatinai Zy-
miais — tiesiog suaugusiais. Tradicijy es-
me labai tiksliai pastebéta ir apraSyta.

Mokiniai pasakoja apie mokyklos tradici-
jas, paaiskina vykstancius ritualus.

Beveik visi nurodo, kad daznai vyksta su-
sitikimai, pokalbia ir diskusijos su mo-
kykla baigusiais mokiniais, kaimo Zmo-
némis, pedagogais.

Beveik vis bendruomenés nariai jvardija
savitas rysSkiausias tradicijas.

Vaika mielai ir daug pasakoja apie mo-
kykloje vykstancias Sventes ir ju svarba.
Mokiniai patys dalyvauja kuriant ir jam-
Zinant savo mokyklos istorija.

Simboliai ir tradicijos panaudojami verty-
binéms nuostatoms formuoti.

Mokykla ugdymo procese pasitelkia Zy-
mias kultaros ir visuomenés asmenybes.
Kretingos r. Baubliy pagrindine mokykla

Mokiniai neZino svarbiausiy mokyklos
tradicijy, simboliy, mokyklos istorijos,
nurodo tik kai kurias tradicijas. Dauguma
mokiniy nesuvokia mokyklos filosofijos
ir vertybiy reikSmes.

Dalis mokiniy nurodo, kad kartais mo-
kykloje vyksta pokalbiai ir diskusijos su
suaugusiais Zmonémis.

Svarbiausias Sventes bendruomenés nariai
nurodo skirtingai, sutampatik dalies nariy
nuomoné.

Mokyklos ssimboliai ir tradicijos menkai
naudojami vertybinéms nuostatoms for-
muoti.

Kretingos r. Baubliy pagrindine mokykla

Mokykloje kasmet vyksta jvairis tradici-
niai renginiai, kuriuos noriai organizuoja
ir kuriuose aktyviai dalyvauja mokyklos
bendruomené. Renginial nuolat aptariami,
analizuojami, vertinami bei tobulinami.
Mokykla turi savo atributika, uniforma,
estetin stiliy, dél kuriy susitaré visi ben-
druomenés nariai, ir prasmingai pritaiko
mokyklos gyvenime. Beveik vis ben-
druomenés nariai yra isipareigoje ir atsa-
kingi mokyklos istorijos karéjai bei puo-
selétojai. Mokykloje vyksta mokyklos
varda iprasminanti veikla. Mokyklos isto-
rijos, tradiciju, pasiekimy igsaugojimu,

Mokyklos bendruomené pripaZista mo-
kyklos tradicijas, tatiau asmeniskai akty-
vial nedalyvauja jas puoseléjant.
Mokykla turi savo atributika, uniforma,
estetinj tiliy, taciau tik dalis bendruome-
nés juos prasmingai pritaiko mokyklos
gyvenime. Bendruomenés nariai nepakan-
kamai jsipareigoje ir atsakingi mokyklos
istorijos karéjai bei puoselétojai. Mokyk-
los varda, unikaluma jprasminanti veikla
néra sisteminga, priimtina kai kuriems
bendruomenés nariams.

Kauno Juozo Urb3io vidurine mokykla
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uzZraSymu rapinasi beveik vis bendruo-
menés nariai. Apie mokyklos tradiciju
testinuma, naujy tradiciju karima, mokyk-
los veiklos unikaluma nuolat skleidziama
informacija uz mokyklos riby.

Kauno Juozo UrbSio vidurine mokykla

1.1.3. Tapatumo
jausmas

Mokiniy ir personalo priklausymo mo-
kyklai jausmas. Pasitenkinimo ar didZia
vimosi Sia priklausomybe lygis. Démesys
kultariniams skirtumams, lygiu galimybiy
sudarymas

Eksperty komentaras:
Gerai atskleista rodiklio esme.

Dauguma mokyklos bendruomenés nariy
yra patenkinti ir didZiuojasi savo mokyk-
la, nurodo pasitenkinimo mokykla moty-
vus. Mokytojai ir mokiniai gerai vertina
Visos bendruomenés nariy pastangas siek-
ti bendry tiksly. Dauguma bendruomeneés
nariy aktyviai dalyvauja mokyklos gyve-
nime.

PripaZistamas kiekvienas bendruomenés
narys, sudaryta galimybiy jo asmens to-
buléjimui ir saviraiskai.

Mokiniai jauciasi savi mokykloje; jiems
rapi mokyklos ateitis; jie Zino, ka reikia
keisti.

Kretingos r. Baubliy pagrindine mokykla

Dauguma mokyklos bendruomeneés nariy
nurodo, kad jiems ¢ia nepatinka.
Dauguma mokiniy ir mokytoju mazZai da-
lyvauja mokyklos veikloje, nesidomi jos
tobulinimu, nurodo, kad neturi galimybiu
saviraiskai.

Pusé bendruomenés nariy nurodo, kad
jauciasi nesaugas, atstumti.

Kretingos r. Baubliy pagrindine mokykla

Mokiniai ir personalas noriai pasakoja,
kaip atstovauja savo mokyklai, mielai
skleidZzia savo mokyklos patirti kitiems.
Personalas pripazista mokyklos vertybes
ir jomis vadovaujasi. Bendruomenés na-
riai aktyviai dalyvauja kuriant mokyklos
vizija, misija bei tikslus, prisiima atsako-
mybe UZ ju igyvendinima ir Kuriama
ivaizdi. Ir mokiniai, ir mokytojai, ir tévai
rodo iniciatyvy savo mokyklai tobulinti.
Kelmesr. Saukeny vidurine mokykla

Tik apie 50 proc. mokiniy ir personao
noriai pasakoja, kaip atstovauja savo mo-
kyklai, bei mielai skleidZia savo mokyk-
los patirti kitiems. Personaas pripaZzista
mokyklos vertybes. Bendruomenés nariai
pasyviai dalyvauja kuriant mokyklos vizi-
ja, misija bei tikslus, ne visada noriai pri-
siima atsakomybe uZ ju igyvendinima ir
kuriama jvaizdi. Ne visi bendruomenés
nariai rodo iniciatyvy savo mokykla to-
bulinti.

Kelmesr. Saukeny viduriné mokykla
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1.1.4.
Bendruomenes
santykiai

Mokiniy tarpusavio, personalo tarpusavio
bei mokiniy ir personalo santykiy pobi-
dis: geranoriSkumo, pagarbos, pasitikéji-
mo, solidarumo, mandagumo ir kt. lygis.
Psichologiné mokyklos atmosfera. Sau-
gumo ir ramybeés lygis. BendruomeniSku-
mas. sutelktumas, sutarimas, nusitetkimas
siekti bendry tikdy, veiklos krypties ben-
drumas

Eksperty komentaras:

Labai ilga rodiklio iliustracija nebztinai
sukonkretina rodikl, kartais atvirk&iai —
jis pasidaro labai abstraktus. Netikslinga
paZzodziui pakartoti rodiklio paaiskinimg
arba jvardinti oficialius Svietimo doku-
mentus. Tureéty bati  jauciama arba kon-
kreciai patirta tai, apie kq raSoma.

Mintis apie ,, institucijy darbg” nera visai
aiski: ar cia turimos omenyje darbo gru-
pes, o jy sutelktumas ir kryptingumas lai-
komas gery santykiy poZymiu? Galima
dirbti labai kryptingai, 0 Zmonés jausis
blogai.

Mokyklos veikla grindZziama visy ben-
druomenés nariy aktyviu bendravimu ir
bendradarbiavimu.

Nariy bendravimas ir bendradarbiavimas
grindZiamas geranorikumo, pagarbos,
pasitikéjimo, solidarumo, mandagumo ir
kt. principais. Vyrauja bendruomenés na-
riy pagalba vieni kitiemsir gerosios patir-
ties sklaida. Psichologiné mokyklos at-
mosfera néra jtempta.

Bendruomenés nariy saugumui teikiamas
prioritetas, todél mokykloje visiskai ga
rantuojamas bendruomenés nariy saugu-
mas, uztikrinamatvarkair drausme.
Saugumui  uztikrinti pasitelkiamos jvai-
rios kitos ingtitucijos (nepilnameciy reika
Iy tarnybair kt.).

Veikia pagalbos teikimo sistema, aktyviai
vykdomas prevencinis darbas.

Mokyklos ugdymo kryptys bei tendenci-
jos yra numatomos atsizvelgiant i ben-
druomenés poreikiusir pasilymus.
Skiriamas nuolatinis démesys mokiniy
socializacijai. Nuolat sudaromos salygos
mokiniams praktiskai mokytis demokra-
tijos, dalyvauti mokyklos gyvenime ben-
dradarbiaujant su kitais bendruomenés
nariais, aktyviai jsitraukti i mokyklos sa
vivalda

Kauno Kazio Griniaus vidurine mokykla

Mokyklos bendruomenés nariy bendravi-
mo ir bendradarbiavimo principai néra
nuoseklas.

Psichologiné mokyklos atmosfera gana
itempta.

Mokyklos bendruomenés nariy saugumas
ir ramybeé uztikrinama tik formaliai. Ben-
druomenés nariai tik S dalies jaucias
saugus, ne visuomet isdrista kalbéti apie
problemas.

Néra vientisos pagalbos teikimo sistemos
arba pagalba teikiama nepakankamai
veiksmingai.

Ne visuomet pasitelkiami bendruomenés
nariai kuriant mokyklos ugdymo kryptis.
Nepakankamai démesio skiriama mokiniy
socializecijai.

Kauno Kazio Griniaus vidurine mokykla

Apie 90 proc. mokiniuy teigia, kad Sioje
mokykloje jie yra gerbiami mokytoju ir
paprade visada sulaukia ju pagalbos. Apie
90 proc. mokiniy mano, kad ju bendraam-
Ziai mokykloje yra draugidki. Apie 90
proc. mokytoju teigia, kad yra gerbiami
mokiniy bei kolegy ir kad jais pasitikima.
Beveik visi bendruomenés nariai jauciasi
saugias;, mokykloje veiksmingai veikia

Apie 50 proc. mokiniy teigia, kad Sioje
mokykloje jie yra gerbiami mokytojy ir
papraSe daZniausiai sulaukia ju pagalbos.
Apie 50 proc. mokiniy mano, kad ju ben-
draamZiai mokykloje yra draugiski. Tik
apie 50 proc. mokytoju teigia, kad yra
gerbiami mokiniy bei kolegy ir kad jais
pasitikima. MaZiau nei 50 proc. bendruo-
menés hariy jaucias esa saugas;, mokyk-
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pedagoginés ir psichologinés pagalbos
teikimo sistema. Mokykloje yra vieta, kur
bendruomenés nariai gali pailséti. Visos
mokykloje veikianc¢ios ingtitucijos (moki-
niy komitetas, tévy komitetas) dirba su-
telktai, geranoriSkai, sutartinai ir kryptin-
gal siekdamos bendry tiksly.

Kelmesr. Saukeny vidurine mokykla

loje kuriama pedagoginésir psichologinés
pagalbos teikimo sistema. Mokykloje pla-
nuojama vieta, kur galéty pailséti ben-
druomenés nariai. Ne visos mokykloje
veikiancios institucijos dirba sutelktai, su-
tartinai ir kryptingai siekdamos bendry
tiksly.

Kelmesr. Saukeny viduriné mokykla

1.1.5. Mokyklos
atvirumasir
svetingumas

Tévy ir kity mokyklos bendruomenés na-
riy priemimo ir santykiy su jais kultara.
Atvirumas dialogui

Eksperty komentaras:

Kultizra neratik tvarka ar sistema. Ji ge-
ra, kai didziumg tevy tenkina bendravimo
tonas bei jiems teikiama informacija, o
del to jie, kaip teigia iliustracijos auto-
riai, noriai padeda mokyklai.

Atkreiptinas déemesys i ,, atvirumo dialo-
gui“ aspektq. Jo pozymiai — atviry dury
dienos tevams, susirinkimai del mokyklos
raidos krypties nustatymo, gebeéjimas pri-
imti pasizlymusir atsizvelgti § kritikq.

Sukurta ir veiksmingai veikia tévy, naujy
mokiniy ir darbuotoju sutikimo, priémi-
mo, informavimo ir jtraukimo j bendruo-
menés veikla sistema. Téval aktyviai da-
lyvauja mokyklos renginiuose. Auk3ta
tévy, mokiniy ir mokytojy bendravimo
kultara (geranoriskumas, pagarba, pasiti-
kéjimas, mandagumas), sukurtos aktyvios
bendravimo formos.

Kelmesr. Saukeny vidurine mokykla

Tévy, naujy mokiniy ir darbuotoju sutiki-
mui, priemimui, informavimui ir jtrauki-
mui | bendruomenés veikla démesio ski-
riama formaliai ir fragmentiskai. Tévai
neaktyviai dalyvauja mokyklos rengi-
niuose. Tik dalies tévy, mokiniy ir moky-
tojy bendravimo kultara auksta, kuriamos
aktyvios bendravimo formos.

Kelmesr. Saukeny vidurine mokykla

Mokyklos bendruomenéje susitarta dél té-
vy ir kity bendruomenés nariy priémimo.
Yra Sy susitarimy tvarkos aprasas, kuria
me mokykla jvardija taikomus bendravi-
Mo su tévais metodus. Téva aktyvas ir
dalyvauja mokyklos renginiuose, padeda
juos organizuoti. Tévams prieinama aiski,
iSsami informacija apie jvairius mokyklos
darbo aspektus (strategini plana, mety
veiklos programa, ugdymo plana, moky-
mosi pasiekimy ir paZangos vertinima,
ugdymo organizavima ir kt.).

Bendrauti su mokinio eimos nariais skir-
ta patal pa.

Veikla analizuojama, koreguojama ir to-
bulinama.

Sauliy Medelyno pagrindiné mokykla

Tévy ir Kity mokyklos bendruomenés na-
rig priemimo ir santykiy su jais tvarka —
tik formali, néra veiklos/darbo sistemos.
Prieinamumas prie informacijos tévams
yraribotas. Informacija neiSsami, neregu-
liari ir tik apie kai kuriuos mokyklos
veiklos aspektus. Mokykla neiesko jvairiy
bendravimo su tévais budy. Tévai néra
aktyvis ugdymo proceso dalyviai. Néra
mokinio paZangos vertinimo ir aptarimo
su tévais darbo sistemos; S veikla vyk-
doma fragmentiskai.

Veikla reikéty analizuoti, koreguoti, tobu-
linti.

Sauliy Medelyno pagrindiné mokykla
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1.1.6. Klasiy
mikroklimatas

Mokiniy santykiai ir savijauta klasése.
Klasés mikroklimato palankumas moky-
muis

Eksperty komentaras:

Kuriant rodikl; tureta omenyje, kad mo-
kykla néra vienalyte — esama bendros mo-
kyklos kultiros, bet atskiros klases gali
labai skirtis. Tai lemia atsitiktinumai
komplektuojant, taciau gali labai pataisy-
ti aukl¢jimas ir kai kuriais atvejais, net
klasiy sudéties keitimas. Todel tiksli
iliustracija nurodyty, kokia dalis mokyk-
los klasiy yra tokios, kuriose dauguma
mokiniy jauciasi gerai, o drausme ir po-
Ziaris § mokymgsi netrukdo mokytojams
mokyti, patiems mokiniams — mokytis. Ss
rodiklis tarsi dvinaris. mokiniy santykiai
su draugais (ar jiems gera priklausyti Siai
klasei) ir klases klimato palankumas mo-
kytis. Dvinaris ar dvigjy aspekiy galety
bati ir vertinimas.

Mokinia ir mokytojai teigia, kad klasese
visada jaucias saugiai, pasitiki vieni ki-
tais. Vyrauja abipus¢ pagarba. Mokiniai
gali drasiai reiksti savo nuomone. Veikia
tarpusavio pagalbos sistema. Klasése su-
daromos salygos demokratijos mokytis
praktiskai. Klasiy mikroklimatas palan-
kus mokymuisi: gerbiami gerai besimo-
kantigji, teikiama pagalba silpniau besi-
mokantiesiems.

Kelmesr. Saukeny vidurine mokykla

Mokiniai ir mokytojai teigia, kad klasese
ne visada jauciasi saugiai ir ne visada pa-
sitiki vieni kitais. Traksta abipusés pagar-
bos. Tik dalis mokiniy gali drasiai reiksti
savo nuomone.

Kuriama tarpusavio pagalbos sistema.
Klasése ne visada sudaromos salygos de-
mokratijos mokytis praktiskai. Klasiy
mikroklimatas nevisiskai palankus moky-
muisi: triksta pagarbos gerai besimokan-
tiesiems ir pagalbos silpniau  besimokan-
tiesiems.

Kelmesr. Saukeny vidurine mokykla

Ugdymo(si) problemos nuolat analizuoja-
mos kartu su mokiniais ir juy tévais. Su-
kurta ir taikoma mokiniy saves i(si)verti-
nimo sistema. 80 proc. mokiniy yra akty-
vis ugdymo(si) procese, geba prisiimti
atsakomybe uZ rezultatus. Klasése vyrau-
ja pasitikéjimo, pagarbos vienas kitam ir
pagalbos atmosfera. Mokiniai yra iSsiug-
de savarankisko, grupinio, komandinio
darbo igudZius, siekia pazangos.
Analizuojami mokiniy santykiai ir savi-
jauta. Mokyklos bendruomené tariasi dél
mikroklimato gerinimo klasése.

Sauliy Medelyno pagrindiné mokykla

Ne visada ugdymo(si) problemos anali-
zuojamos kartu su mokiniais. Mokykloje
kuriama mokiniy saves i(si)vertinimo ir
tarpusavio pagalbos sistema. Reikia ge-
rinti mikroklimata klasése; triuksta pagar-
bos, pasitikéjimo vienas kitu. Mokiniams
stinga savarankisko darbo igadZiy, gebeé-
jimy kultaringai reik&i savo nuomone,
iniciatyvos ir atsakomybés uz mokymosi
rezultatus.

Sauliy Medelyno pagrindine mokykla

12.
PaZangos
Siekiai

1.2.1. Asmenybés
raidos lukesgiai

Asmenybeés socialiniy ir moraliniy ugdy-
mo tiksly ir vizijos bendrumas. Tikéjimo
kiekvieno mokinio asmeninio tobuléjimo
galimybe lygis. Asmenybés ugdymo stra-
tegiju visuotinumas. integravimas | daly-
kus, papildomaji ugdyma ir visa mokyk-
los gyvenima

Eksperty komentaras:
Pirminiai susitarimai yra dél to, ko sie-
kiama ugdant, o dalyky integracija gali

Mokykloje nuosekliai vykdoma dalykuy
integracija, padedanti mokinio asmenybei
tobuléti visapusiskai.

Mokykloje skatinamas ugdomosios veik-
los diferencijavimas ir individualizavimas
uztikrinant galimybe kiekvieno mokinio
savitumui skleistis. Mokykla kuria pro-
gramas ir dalyvauja programose, projek-
tuose, akcijose, orientuotose tenkinti mo-
kinio kaip besiugdancios asmenybeés la-
kestius.

Mokykloje nepakankamai skiriama déme-
sio mokinio sociainiam ir moraliniam
ugdymui.

Mokyklos ugdymo plane neatsispindi da-
lykiniy ir bendryju gebéjimu integracija
arbaji vykdomaformaiai.

Mokiniams sudaryta per mazai galimybiy
pasirinkti pasirenkamuosius dalykus ar
dalyky modulius, dél to maZzeja mokinio
asmeninio tobuléjimo galimybiy.

Traksta speciaisty socialinei pedagoginei
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padéti, bet gali ir nepadéti.

Ji savaime nelemia mokinio asmenybes
tobuléjimo.

PavyzdZiai iliustracijoje geri, tik vertety
pastebeti  pagrinding rodiklio Zod; — ,, liz-
kesciai . Individualybées ugdymas iliust-
racijoje atskleistas, tik vertety atkreipti
demesi { tai, kiek Sie lukesciai auksti, ar
mokytojai geba jtikinti mokinius, jog Sie
gali daug pasiekti, ar pastebi tai, kuo
kiekvienas yra grazus ir geras. Tiesa,
Siuos dalykus galima suzinoti tik iS moki-
niy apklausy. Labai platus ir iSsamus ro-
diklio apraSymas. J; naudojant kai ku-
riuos aspektus gali bati sunku jvertinti.
PavyzdZiui, iS ko matome, kad asmeniniy
ugdytiniy savybiy lavinimas yra sekmin-
gas? Arba — kg vertiname: tai, kaip ugdy-
mas organizuotas, ar jo rezultatus?
Iliustracijoje teigiama, kad dorinis ugdy-
mas ,, orientuotas ; naujy vertybiy pere-
mimg* , taciau naujumas néera savaimine

vertybe.

Gaus pasirenkamuju dalyky, dayky mo-
duliy pasitla.

Istaigoje sistemingai vykdoma mokiniy,
ju tévy apklausa apie lukestiy tenkinima.
Mokyklos popamokinéje veikloje sudary-
tos labai geros salygos mokiniy savirais-
kai ugdyti(s).

Klaipedos Gedminy pagrindine mokykla

pagalbai teikti. Ne visi mokytojai pripa-
Zista mokinio asmenybeés savituma, moki-
niy idéjy ir iniciatyvy laisve.

Klaipedos Gedminy pagrindine mokykla

Mokyklos tikdai ir ju igyvendinimas pa-
deda pasiekti jsivaizduojama asmenybés
socialinio ir moralinio tobuléjimo vizija.
Ugdymas vyksta saugioje be baimés ap-
linkoje, kurioje vyraujantis tikéjimas ir
pasitikéjimas kiekvienu mokiniu sudaro
galimybe tobuléti.

Tiriamas saviraiSkos turinys ir kokybe,
aktyvumo galimybeés, lukestial ir pasiek-
tas rezultatas.

Numatomos priemongés, kirybiskai pa-
rengtos integruoto ugdymo turinio pro-
gramos, kurios padeda plétoti prigimti-
nius kiekvienos asmenybés gabumus ir
igytas savybes.

Tenkinami asmenybés siekiai buti teisin-
gai jvertintam.

Veikia skatinimo sistema, suteikianti mo-
kiniams motyvy uzimti aktyvia ir pras-
minga gyvenimo pozicija.

Pedagogai ir tévai — ugdymo proceso
partneriai.

Didelé ugdytojo asmeniné ir profesiné
kompetencija. Pozityvas mokytojo ir mo-
kinio santykiai. Pedagogai karybiskai pa
renka integruoto ugdymo turinj, ji pla
nuoja atsizvelgdami | mokinio individua-
lias savybes, ugdymo uzdavinius, raidos
prognoze.

Sauliy , Romuvos* gimnazija

Mokyklos tikslai beveik nejgyvendinami
ir nepadeda pasiekti jsivaizduojamos as-
menybés socialinio ir moralinio tobuléji-
mo vizijos. Ugdymas vyksta nepakanka-
mai saugioje aplinkoje, pasigendama tiké-
jimo ir pasitikéjimo kiekvienu mokiniu.
Numatomos priemonés, parengtos integ-
ruoto ugdymo turinio programos nepade-
da plétoti prigimtiniy kiekvienos asmeny-
bés gabumy ir jgytu savybiuy.

Neéra tenkinami asmenybés siekia biti
teisingai jvertintai. Nepakankama ugdyto-
jo asmeniné ir profesiné kompetencija.
Mokytojo ir mokinio santykiai néra pozi-
tyvis, vyrauja itampa, nesusikalbéjimas.
Pedagogu ir tévy santykiai formalas. Pa
sirenkant ugdymo turinj ir planuojant ji
neatsizvelgiama i individualias mokinio
savybes. Saviraiskos turinys, aktyvumo
galimybes tiriamos formaliai. Ne visada
tenkinami mokiniy saviraiSkos poreikiai,
slopinamos ju iniciatyvos. Mokykla tik
kartais pastebi mokiniy pasiekimus ir ne
visada skatina tobul éti.

Sauliy , Romuvos* gimnazija
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1.2.2. Mokymosi
pasiekimy
lukesciai

Pasiekimuy lukes¢iu lygis. Minimalaus pa-
tenkinamo (bazinio) pasiekimy lygio vi-
siems mokiniams siekimas. Kiekvieno
mokinio skatinimas siekti auk&Eiausio
jam imanomo lygio

Eksperty komentaras:

Iliustracijoje pabréziami mokymosi rezul-
tatai. Kadangi jiems didele jtakg daro
mokiniy Seimos, rezultatai ne visada at-
spindi mokytojy pastangas. Taigi trizksta
kity pozymiy — kaip mokytojai jsivaizduo-
ja mokinio galimybes lyginant su paties
mokinio jsivaizdavimu (gerai, kai mokyto-
ju lukesciai aukdtesni), kiek mokytojai
reiklzs ir atkaklizs mokydami. Taikliai pa-
stebéta mokymosi motyvacijos didinimo
svarba.

Daugumos (daugiau kaip 80 proc.) moki-
niy mokymosi pasiekimai, gebéjimai ati-
tinka issilavinimo standartus.

Sistemingai vykdoma 1V, VI, VIII klasiy
mokiniy Ziniy ir gebéjimy patikra.
Mokykloje daug démesio kreipiama gabiy
mokiniy auk&oms kompetencijoms for-
muoti. Gabiems mokiniams mokyti ir
konsultuoti skiriama papildomai valandy.
Daugiau nei 60 proc. mokiniy, baige a5
tuonias klases, tesia mokymasi gimnazi-
jose.

Mokiniai, kuriems teikiama specidioji
pagalba, nuosekliai ir sistemingai siekia
ju ugdymo programose suformuluoty uz-
daviniy. Jy mokymosi pasiekimai, gebéji-
mai suteikia galimybiy testi mokymasi to-
liau.

Mokykloje sukurta veiksminga mokiniy
pazangos ir pasiekimy vertinimo sistema,
padedanti didinti mokiniy mokymosi mo-
tyvacija.

Klaipedos Gedminy pagrindine mokykla

Tik mazos dalies (maziau nei 40 proc.)
mokyklos mokiniy mokymosi pasiekimai
ar gebéjimai atitinkaissilavinimo standar-
tus.

Pastebima dideliy mokiniy mokymosi
metiniy, pasiekimy patikrinimy ar diag-
nostiniy testy rezultaty neatitikimy.
Daugelis mokiniy geba iSmokti mokymo-
si medziaga, bet ju motyvacija Siekti
aukstesniy rezultaty yra menka.

Tik 40 proc. baigusiyju astuonias klases
tesiamokymasi gimnazijose.

Mokykloje nepakankamai démesio skiria
ma gabiy, speciaiyju poreikiy turinciy
mokiniy mokymosi pasiekimams gerinti.
Mokytojai tik retkarciais aptaria mokiniy
pazanga ir mokymosi pasiekimus su mo-
kiniais ar ju tévais.

Klaipedos Gedminy pagrindine mokykla

Sukurta sistema, skatinanti mokinius
siekti auk&iausio jmanomo gebéjimu ly-
gio. Daugiau nei 90 proc. mokiniy moky-
mosi pasiekimai, gebéjimai atitinkaissila
vinimo standartus. ISlaikytu valstybiniy ir
mokykliniy egzaminy rezultatai atitinka
mokiniy lakesgius. Veiksmingas mokiniy,
ju tévy ir mokytoju bendradarbiavimas
nuolat palaiko ir didina mokymosi moty-
vacija. Sudarydami teminius planus peda-
gogai atsizvelgia i kiekvieno mokinio ge-
béjimus ir galimybes. Mokiniai geba isi-
vertinti savo paZanga, polinkius, issiais-
kinti savo gebéjimy lygi.

Sauliy , Romuvos' gimnazija

Sukurta sistema neskatina mokiniy siekti
auk&iausio imanomo gebéjimu lygio.
Maziau kaip 50 proc. mokiniy mokymosi
pasiekimai, gebéjimai neatitinka iSsilavi-
nimo standarty. ISlaikyty valstybiniy ir
mokykliniy egzaminy rezultatai neatitin-
ka mokiniy lakestiy. Neveiksmingas mo-
Kiniy, ju tévy ir mokytojy bendradarbiavi-
mas. Sudarydami teminius planus peda-
gogai neatsizvelgia | kiekvieno mokinio
gebéjimus ir galimybes. Mokiniai negdi
(arba nenori) isivertinti savo paZangos,
polinkiy, iSsiaiskinti savo gebéjimu lygio.
Sauliy , Romuvos' gimnazija
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1.2.3. Mokyklos
kaip organizacijos
pazangos siekis

Mokyklos tobuléjimo siekiai. Besimokan-
¢ios organizacijos bruozai

Eksperty komentaras:

Pagrindinis rodiklio aspektas — kaip or-
ganizacija tobulina savo veiklq ir keicias
reflektuodama patirt; bei mokydamasi ki-
tais bizdais. jvaizdis nebatinai sietinas su
paZanga: jvaizdis yra lyg drabuZs, paro-
domasis fasadas, kuris gali ir neatspinde-
ti esamos padéties.

Labai graZiai aprasyta, kaip tobulinamas
mokymasis ir mokymasis. Atkreiptinas de-
mesys, kad besimokanti organizacija gali
tobulinti ir kitus savo veiklos aspektus:
santykius, aplinkg, laisvalaik; ir papildo-
mgji ugdymg, vadybos kultirg ir pa-
nasiai.

Mokykloje parengtas strateginis planas,
numatantis sisteminga mokyklos plétra.
Visa mokyklos veikla vadovaujasi saves
isivertinimo rezultatais.

Numatant darbus yra atsizvelgiama | as-
menines dirban¢iyju savybes, patirtj, kva
lifikacijos lygi. Mokyklos vadovai nuolat
siekia, kad mokykloje dirbty kompeten-
tingi darbuotojai. Daugiau nei 90 proc.
mokytoju geba naudoti ir naudoja infor-
macijos ir komunikacijos technologijas
savo darbingje veikloje. Mokykloje veiks-
minga kvalifikacijos tobulinimo sistema:
nustatomi  ir suderinami individualas,
grupés ar bendrigji kvalifikacijos tobulini-
mo poreikiai. Daugiau nei 90 proc. moky-
toju ugdymo procese naudoja Siuolaikines
mokymo(si) naujoves. Mokykla kaip be-
simokanti organizacija dalijasi ir mokosi
gerosios patirties iS kity Svietimo jstaigu.
Organizacijoje gera bendravimo ir ben-
dradarbiavimo atmosfera

Auk&ta vadovavimo kultira.

Klaipedos Gedminy pagrindine mokykla

Mokykloje dirba kvalifikuoti darbuotojai,
taciau ju kompetencijos nepakanka mo-
kyklos uzdaviniams igyvendinti, mokiniy
ugdymo(si) poreikiams tenkinti. Nepa
kankamai suderinami individualas, grupi-
niai ar bendrigji kvalifikacijos tobulinimo
poreikiai. Skirstant darbus ne visada atsi-
Zvelgiama | dirbanciyju kompetencijas,
kvalifikacija, patirti. Mokykloje néra ais
kios kvalifikacijos tobulinimo sistemos,
pagalbos naujiems darbuotojams. Moky-
toja neaktyviai dalyvauja kvalifikacijos
tobulinimo kursuose ir seminaruose.
Truksta darbo komandoje patirties.
Klaipedos Gedminy pagrindine mokykla

Mokyklos veikla remiasi mokytojy ir mo-
kiniy veiklos isivertinimu, mokymo ir
mokymos pasiekimais bei ju gerinimu.
90 proc. ir daugiau mokiniy turi sudare
savo individualy ugdymosi plana, nuolat
siekia aukStesniy mokymosi rezultaty,
sigja igytas Zinias ir gebéjimus su nauja
informacija, geba taikyti juos naujoje su-
detingesnéje veikloje. 90 proc. mokytoju
nuolat naudoja naujasias technologijas,
naujus metodus bei mokymo priemones,
nuolat siekia atnaujinti ugdymo procesa.
Mokykloje sudaryta pagalbos mokiniui
sistema, 90 proc. mokytoju individuali-
zuojair diferencijuoja darba per pamokas,

Mokyklos veikla ne visada remiasi jsiver-
tinimu, mokymo ir mokymosi pasieki-
mais bel ju gerinimu. MaZiau kaip 50
proc. mokiniy turi sudare savo individua-
Iy ugdymosi plana, ne vis siekia aukdtes-
niy mokymosi rezultaty. Tik dalis moki-
niy sigja jau igytas Zinias ir gebéjimus su
naujais, gebataikyti juos naujoje, sudétin-
gesnéje veikloje. Tik dalis mokytojy nau-
doja naujasias technologijas arba jas nau-
doja nesistemingai, iesko ir taiko naujus
metodus ar mokymo priemones siekdami
atnaujinti ugdymo procesa. Mokykloje
sudaryta pagalbos mokiniui sistema, ta-
¢iau tik dalis mokytoju individualizuojair
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teikia individualia pagalba mokiniui. [ ji
Ziarima kaip i partneri; yra sukurta ben-
dravimo ir bendradarbiavimo atmosfera,
nariai dalijasi atsakomybe uz pasiekimus
ir paZzanga bei padeda vieni kitiems siekti
aukstesniy ugdymo(si) rezultaty bei tobu-
linti mokykla kaip organizacija. Gimnazi-
jos veikla grindziama komandiniu darbu.
leSkoma naujuy nepamokinés veiklos for-
muy ir metody, igalinan¢iu kokybiskai pra-
leisti laisvalaiki. Auk&ta vadybos kultara,
gimnazijos vadovai inicijuoja kolektyva
eksperimentuoti ir mokytis iS aplinkos.
Mokykloje vyrauja atlyginimo lankstu-
mas, kuriama alternatyvi atlygio pinigais
sistema.

Sauliy ,, Romuvos' gimnazija

diferencijuoja darba per pamokas, teikia
individualia pagalba mokiniui. Mokykloje
sukurta bendravimo ir bendradarbiavimo
atmosfera, taciau ne visi mokiniai noriai
ddijasi atsakomybe uz pasiekimus ir pa-
Zanga. Ne visada mokiniai ir mokytojai
padeda vieni kitiems siekti aukstesniy ug-
dymo(si) rezultaty bel tobulinti mokykla
kaip organizacija. Mokykloje néra ko-
mandinio darbo sistemos. Neieskoma
nauju nepamokingés veiklos formy ir me-
tody. Mokyklos vadovai neinicijuoja ko-
lektyvo eksperimentuoti ir mokytis i$ ap-
linkos. Mokykloje nekuriama alternatyvi
atlygio pinigais sistema.

Sauliy , Romuvos* gimnazija

1.3. Tvarka

1.3.1. Darbo
tvarkair taisyklés

Mokyklos veiklos ritmingumas, pastovu-
mas, stabilumas. Mokytoju ir mokiniy
drausmingumas ir susitarimy laikymasis.
Tvarka ir drausme palaikanciy reikalavi-
my aiSkumas ir apibréztumas. Taisykliy ir
kity reikalavimy visuotinumas, teisingu-
mas, priimtinumas

Eksperty komentaras:

Gerai atskleistas rodiklis. Nebent bity
galima patikslinti, kg reiskia ,, drausmin-
gas' pabreZiant pareigy atlikimg, tai yra
atwkimg | pamokas, aisky ir pastovy
tvarkarasty, jsipareigojimy vykdymyg ir uz-
duociy atlikimg.

Mokytojai ir dauguma mokiniy visada
drausmingi, laikos susitarimuy, kurie pri-
imti mokyklos tarybos ir ijvardyti ,Mo-
kyklos vidaus taisyklése®.

Vidaus taisyklés orientuotos | ugdymo
procesa.

Tvarkos ir drausmeés reikalavimai yra ais-
kia apibrézti ir labai paveikis, nes turi
itakos mokiniy, mokytojuy ir pagalbinio
personalo elgesiui.

Taisyklés ir reikalavimai yra konkretas,
suprantami ir priimtini visai bendruome-
nei. ,Mokyklos vidaus taisyklés' publi-
kuojamos mokyklos interneto tinklalapyje
ir mokyklos dokumentuose, su kuriais ga-
li susipaZinti kiekvienas bendruomenés
narys.

Srvinty rajono Bagadaviskio Igno Sei-
niaus pagrindinée mokykla

Mokyklos veikla ne visada ritminga,
kryptingair néra pakankamai stabili.
Mokytojai drausmingi, laikos susitarimu.
Dalis mokiniy daznai nedrausmingi, ne
visada laikosi susitarimy, kurie priimti
mokyklos tarybos ir jvardyti ,, Mokyklos
vidaus taisyklése”.

Vidaus taisyklés orientuotos tik i bendra
mokyklos tvarka.

Tvarkos ir drausmés reikalavimai yra ne-
tiksliai apibrezti ir nepakankamai pavei-
kus, nes neturi jtakos mokiniy, mokytoju
ir pagalbinio personalo elgesiui.
Taisyklés ir reikalavimai nekonkretis, ne
visada suprantami ir priimtini visai ben-
druomenei.

Srvinty rajono Bagadaviskio Igno Sei-
niaus pagrindinée mokykla
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Gimnazijoje yra sukurtos vidaus darbo
tvarkos taisyklés, jos aptartos per ben-
druomenés nariy susirinkimus, patvirtin-
tos direktoriaus jsakymu. Ju laikymasis
uztikrina visos veiklos sklanduma, stabi-
[uma, ritminguma. Mokytojai, mokiniai ir
kiti bendruomenés nariai kasmet supazin-
dinami su vidaus darbo tvarkos taisyklé-
mis, ju papildymais. Mokytojai ir moki-
niai nuolat laikos susitarimy, reikalavi-
mu, kurie aiskia iSdéstyti vidaus darbo
tvarkos taisykliy struktarinése dalyse, at-
spindi mokiniy, mokytoju ir kity darbuo-
toju teises ir pareigas, maitinimo ir svei-
katos prieZiaros tvarka, naudojimosi mo-
kyklos turtu, patalpu ir inventoriaus prie-
Ziuros tvarka.

Taurageés,, Versmes' gimnazija

Gimnazijoje IS dalies lalkomas vidaus
darbo tvarkos taisykliy, veikla néra stabi-
li, troksta pastovumo; mokiniai kaskart
pamirstair nesilaiko vidaus darbo tvarkos
taisykliu; mokytojai ir mokiniai ne visada
laikosi susitarimy, reikalavimy, tvarkos ir
drausmés, kurie numatyti vidaus darbo
tvarkos taisyklése. Tvarkos ir drausmeés
reikalavimai néra tikdial apibrézti, tai-
syklés neperzitrimos ir netobulinamos.
Taurages,, Versmes' gimnazja

1.3.2.
Pageidaujamo
elgesio
skatinimas

Palankaus emaocinio klimato mokytis k-
rimas. Skatinimy sistema ir politika mo-
kykloje. Skatinimy ir bausmiy daznumo
santykis. Reagavimo paZeidus mokyklos
gyvenimo normas pastovumas. Sankcijy
apibréZtumas, susitarimo dél ju lygis

Eksperty komentaras:

Rodiklis gerai iSskleistas. Psichologiniu
poZiariu tikslintina viena detalé: apibreéZti
reikia sankcijas, kad mokiniai suprasty,
kas ir kodel netoleruojama ir ko jie gali
tiketis uz nepageidaujamg elges;. Tuo tar-
pu pagyrimai bel paskatinimai yra pavei-
kesni tada, kai jie netikéti, neapibreZti.
Taigi personalas gali susitarti, kaip bus
skatinama uz tam tikrus dalykus, bet jokiu
bizdu neiSsiZzadéti improvizacijos, sponta-
nisko dziaugsmo. Kitaip skatinimai pa-
virsta nykia prievole, o mokiniai ima

Palanky emocinj klimata kuria vis mo-
kyklos bendruomenés nariai. Rodydami
pagarba vieni kitiems, laikydamies susi-
tarimy, vertindami vieni kity darba, pasi-
tikédami savo Ziniomis ir gebéjimais
bendruomenés nariai suformuoja santy-
kius, kurie padeda karybingai mokytis ir
dirbti.

Mokykloje sukurta veiksminga skatinimo
sistema, kurioje jvardyti jvairas mokiniy,
mokytoju, mokiniy tévy, aptarnaujanciojo
personalo skatinimo bidai (pagyrimai,
padékos, atminimo dovanos, iSvykos ir
t. t). Si sistema veikia veiksmingai ir
tikslingai, nes sukuria palanky emocini
klimata.

Mokiniai Zino ir supranta, kas ir kodél ne-
toleruojama mokykloje, Zino, ko jie gali
tikétis uz nepagei daujama elges.
Pirmumas teikiamas paskatinimams, 0 ne

Emocinj klimata kuria ne visi mokyklos
bendruomenés nariai. Santykiai tarp ben-
druomenés nariy sukuria nepalankia at-
mosfera, kuri nepadeda kiirybingai moky-
tisir dirbti.

Mokykloje sukurta skatinimo sistema, ta-
¢iau ji veikia neveiksmingai, nes neturi
itakos mokyklos bendruomenés nariy €-
gesiui.

Dalis mokiniy supranta, kasir kodél neto-
leruojama mokykloje, Zino, ko jie gali ti-
kétis uz nepagei daujama elgesi.
Pirmumas teikiamas bausméms, 0 ne pa-
skatinimams.

Nesistemingai reaguojama i mokyklos
gyvenimo normuy, kurios nurodytos ,,Mo-
kyklos vidaus taisyklése”, pazeidimus.
Kontrolés priemonés néra iSsamiai api-
bréztos, su jomis supaZzindinama dalis
mokyklos bendruomenés.
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skaiciuoti, kodel kitas uz tq patj gavo
daugiau nei as.

» Poveikio ir kontroles priemones® —kels-
tokas bendrojo lavinimo mokyklai prie-
Zinrosir pataisos jstaigy Zodynas.

bausmems.

Visada reaguojama i kiekviena mokyklos
gyvenimo normu, kurios nurodytos ,, Mo-
kyklos vidaus taisyklése", paZeidima.
Kontrolés priemonés yra iSsamiai api-
bréztos, su jomis supazindinama visa mo-
kyklos bendruomené per tévy susirinki-
mus, mokyklos konferencijas, mokiniy
sueigas, vykstancias kiekviena savaite.
Srvinty rajono Bagadaviskio Igno Sei-
niaus pagrindine mokykla

Srvinty rajono Bagaslaviskio Igno Sei-
niaus pagrindine mokykla

Gimnazijoje sukurta ir bendruomenés na-
riy susirinkimuose aprobuota, direkto-
riaus jsakymu patvirtinta mokiniy ir mo-
kytoju skatinimo sistema. Skatinimo sis-
tema aptariama ir tobulinama bel grin-
dziama skaidrumu, teisingumu, lygiy ga
limybiy principais. 13kilus konfliktinel si-
tuacijai, paZzeidus gimnazijos vidaus dar-
bo tvarkos taisykles reagucjama labai
greitai, poveikio priemonés yra apibréztos
vidaus darbo tvarkos taisyklése. Skatina-
mas pozityvus mokiniy elgesys (geras
lankomumas, nepriekaistingas elgesys,
dalyvavimas popamokinéje veikloje mo-
kyklojeir rgjoneir t. t.).

Taurages,, Versmes' gimnazja

Gimnazijoje IS dalies lakkomasi vidaus
darbo tvarkos taisykliy, veikla néra stabi-
li, triksta pastovumo; mokiniai kaskart
pamirstair nesilaiko vidaus darbo tvarkos
taisykliy; mokytojai ir mokiniai ne visada
laikosi susitarimy, reitkalavimy, tvarkos ir
drausmes, kurie numatyti vidaus darbo
tvarkos taisyklése. Tvarkos ir drausmés
reikalavimai néra tikslia apibrézti, tai-
syklés neperZiarimos ir netobulinamos.
Taurages,, Versmes' gimnazja

1.3.3. Aplinkos
jaukumas

Aplinkos tinkamumas mokytis, bendrauiti
ar ilsétis (kabinetai, biblioteka ir skaityk-
la, valgykla, kitos bendrosios erdvés). Si-
lumos suteikian¢iy elementy ir Svaros bel
tvarkos derinys, estetiSkumas

Eksperty komentaras:

Mokyklos jaukumg kuria ir palaiko visa
istaigos bendruomené, o ne vien darbo
grupe.

[vaizdis skirtas paSaliniams, o0 saviems
reikia nejo, bet aplinkos, kurioje jie gerai

Mokykloje suburta darbo grupe, koordi-
nuojanti mokyklos kultaros puoseléjimo
veikla ir jstaigos jvaizdzio tobulinima.
Mokyklos jaukuma Kkuria ir palaiko visa
istaigos bendruomené. Mokyklos erdvés
iSnaudojamos socialiniams ir kultari-
niams renginiams, bendruomenés darby
ekspozicijoms rengti. Bendruomenés dar-
by ekspozicijos tikslingai naudojamos pa-
¢iame mokymo procese.

Istaigoje daug demesio skiriama patalpu
tinkamumui mokyti(s), kitoms kompeten-

Mokykloje nesukurta strategija mokyklos
aplinkai puoseléti bei istaigos ivaizdZiui
formuoti. [staigos jaukuma kuria tik ddis
mokyklos bendruomenés nariu. Mokyklos
erdvés ne visada veiksmingai naudojamos
bendruomenés poreikiams tenkinti.
Nepakankamas vadovy démesys mokyk-
los kulttrai puoseléti, saugioms mokymo-
si ir darbo salygoms uztikrinti.
Nesudaromos salygos mokytoju ir moki-
niy laisvalaikiui organizuoti.

Klaipedos Gedminy pagrindine mokykla
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jauciasi.

4 lygio iliustracija akcentuoja fizines ap-
linkos jaukumo karimg, 2 lygio iliustraci-
ja apima ir psichologin; mikroklimate,
kuriam Sioje metodikoje skirtas kitas ro-
diklis.

cijoms lavinti bei laisvalaikiui organizuo-
ti.
Klaipedos Gedminy pagrindine mokykla

Gimnazijoje sukurta mokyklos jvaizdZio
formavimo darbo grupé, kuri nagrinéja
bendruomenés nuomong, ja anaizuogja ir
pasiilymus teikia administracijai. Visa
gimnazijos bendruomené ripinasi aplin-
kos jaukumu ir tinkamumu mokiniui mo-
kytis ir ilsetis. Mokyklos erdveés iSnaudo-
jamos rajono ir gimnazijos mokiniy paro-
doms organizuoti, renginiams vesti.
Taurages,, Versmes' gimnazja

Atsakingi Zmoneés, aptarnaujantysis per-
sonalas rapinasi aplinkos tinkamumu mo-
kytis ir dirbti. Neklausiama mokiniy nuo-
monés apie aplinkos, kabinety, bibliote-
kos tinkamuma, sauguma, jaukuma. Mo-
kyklos erdvés nepakankamai iSnaudoja-
moS.

Taurages,, Versmes' gimnazja

14.
Mokyklos
rySiai

1.4.1. Mokyklos
vaidmuo vietos
bendruomeng¢je

Mokyklos funkcijos, reikSme, svarba ir
statusas bendruomengéje

Eksperty komentaras:
Rodiklis iSskleistas gerai ir trumpai, tik
gal vertety sukonkretinti.

Bendruomen¢ suvokia ir nuolat pabréZia
mokyklos reikSme ir svarba vietos aplin-
kai. Mokykla daznai inicijuoja ivairia vi-
suomening veikla ir aktyviai joje dalyvau-
ja, nuolat teikia bendruomenei informaci-
ja apie mokymosi visa gyvenima galimy-
bes.

KaiSiadoriy Algirdo Brazausko vidurine
mokykla

Mokyklos bendruomené suvokia ir nuolat
pabrézia mokyklos reitkSme ir svarba vie-
tos aplinkai.

Mokykla Kkartais inicijuoja visuomening
veikla ir pasyviai isitraukiai ja, bendruo-
menei neteikia informacijos apie moky-
mosi Visa gyvenima galimybes.
KaiSiadoriy Algirdo Brazausko vidurine
mokykla

Mokykla glaudZiai bendradarbiauja su
vietos bendruomene ir kitomis miesto bei
Salies mokyklomis.

Mokykla inicijuoja ir organizuoja vietos
bendruomenei skirtus projektus ir rengi-
nius.

Kedainiy Juozo Pauk&elio pagrindine
mokykla

Mokyklos rySiai su vietos bendruomene
yra epizodiski.

Mokyklos veikla vietos bendruomenéje
néra aktyvi.

Kedainiy Juozo Pauk&elio pagrindine
mokykla

1.4.2. Partnerysté
su kitomis
ingtitucijomis

Bendravimas ir bendradarbiavimas su so-
cidiniais partneriais. kitomis mokyklo-
mis, Svietimo ir kultaros centrais, polici-
ja, sajungomis ir draugijomis, baznyciair
kt. Partnerysté su uZsienio institucijomis,
mokiniy ir mokytojy dalyvavimas tarp-

Atsizvelgdama i mokiniy poreikius mo-
kykla kryptingai ir tikslingai numato
bendravimo ir bendradarbiavimo su jvai-
riais socidiniais partneriais prioritetus,
tikslus, lygius, turinj ir formas. Bendra-
darbiavimas su socialiniais partneriais

Mokykla, neanalizuodama mokiniy porei-
kiy, numato bendravimo ir bendradarbia-
vimo su jvairiais socidiniais partneriais
prioritetus, tikslus, lygius, turini ir for-
mas. Bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais fragmentiskas, reprezentacinio




Temos

Veklos rodikliai

Rodikliy paaiskinimai

4 lygis

2lygis

tautinése mainy programose

Eksperty komentaras:

Pateikta daug konkreciy partnerystes ide-
jy. Vargu ar mokykla privalo pasinaudoti
visomis jmanomomis galimybemis — ben-
dradarbiavimo kokybé neretai yra svar-
biau uz partneriy kiek;. Todél ir vertinant
bendradarbiavimg svarbiausias aspektas
yratai, kg Sis bendradarbiavimas duoda.

praturtina, aktyvina, praplecia mokiniy
formalyji ir neformalyji ugdyma.
Akivaizdi bendradarbiavimo su sociali-
niais partneriais ivairové miesto, apskri-
ties, Salies, tarptautiniu lygiu.

KaiSiadoriy Algirdo Brazausko vidurine
mokykla

pobidZio, minimaliai sigamas su moki-
niy formaliuoju ir neformaliuoju ugdymu.
Néra bendradarbiavimo su socidiniais
partneriais jvairoves miesto, apskrities,
Sdlies, tarptautiniu lygiu.

KaiSiadoriy Algirdo Brazausko vidurine

mokykla

Sukurta bendravimo ir bendradarbiavimo
su socidiniais partneriais sistema miesto,
apskrities, Salies, tarptautiniu lygiu.
Formaliajame ir neformaligjame Svietime
taikomos jvairios partnerystés formos. ge-
rosios patirties sklaida, projektai, paro-
dos, seminarai, konferencijos, konkursai,
olimpiados, ¢empionatai, edukaciniai ren-
giniai, netradicinés pamokos, tiriamigji
darbai, Sventés, talkos, mokomosios-pa-
Zintinésisvykosir kt.

Veikla veiksminga, kryptinga, originali,
kurybiska, perspektyvi, rezultatyvi, pri-
imtina visai mokyklos bendruomenei.
Vyksta nuolatinis bendravimo ir bendra-
darbiavimo su sociainiais partneriais
veiklos analizavimas, jsivertinimas, kore-
gavimas, tobulinimas.

Sauliy Medelyno pagrindine mokykla

Bendravimas ir bendradarbiavimas su so-
cidiniais partneriais fragmentiskas, rySiai
pavienial, neatspindintys mokyklos tiks-
Iy, uZdaviniy, misijos, vizijos, vertybiy.
Nesukurta partnerystés su kitomis insti-
tucijomis sistema.

Mokykla nedalyvauja tarptautinése mainy
programose. Partnerystés veikla su kito-
mis institucijomis neanalizuojama.

Sauliy Medelyno pagrindine mokykla

1.4.3. Mokyklos
ivaizdisir vieSigi
rySa

Visuomeneés Zinios apie mokykla ir po-
Ziaris i ja. Mokyklos jvaizdzio karimas:
informavimo apie mokyklos veikla kultt-
ra

Eksperty komentaras:
Tikdlial ir taupiai. Taciau verteéty patiks-
linti, kas yra , teigiamas rezultatas” .

Sukurta, sekmingai funkcionuoja ir mo-
kyklos nariams Zinoma bendruomengés ir
mokyklos dvikryptés komunikacijos sis-
tema.

Apie mokyklos veikla, vertybes, susitari-
mus sistemingai informuojama vietos ra-
dijo laidose, mokyklos ir rgono laik-
rastyje, informacijos stenduose, interneto
tinklalapyjeir pan.

Remiantis istorinemis tradicijomis sukur-
tair naudojama mokyklos simbolika: Zen-
klas, véliava, himnas.

Sukurta, tagiau nefunkcionuoja ir mokyk-
los nariams neZinoma bendruomenés ir
mokyklos dvikryptés komunikacijos sis-
tema.

Apie mokyklos veikla, vertybes, susitari-
mus fragmentiskai, neiSsamiai informuo-
jama vietos radijo laidose, mokyklos ir
rgjono laikrasdtyje, informacijos stenduo-
se, interneto tinklalapyjeir pan.
Remiantis istorinémis tradicijomis sukur-
ta, taciau jvaizdziui formuoti nenaudoja-
ma mokyklos simbolika: Zenklas, véliava,
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Veiklos rodikliai

Rodikliy paaiskinimai

4lygis

2lygis

Konkreti, aiski, patogi naudoti iliustraci-
ja.

Nuolat analizuojama ir formuojama ben-
druomenés nuomoné apie mokykla.
KaiSiadoriy Algirdo Brazausko vidurine
mokykla

himnas.

Fragmentiskai analizuojama ir formuoja-
ma bendruomenés nuomoné apie mokyk-
la.

KaiSiadoriy Algirdo Brazausko vidurine

mokykla

Mokykla nuolat ir jvairiomis formomis
(mokyklos laikrastyje, rajono spaudoje,
informacijos stenduose, interneto tinklala-
pyje) informuoja rajono visuomeng apie
savo veikla, vertybes, pasiekimus.
Teikiama informacija yra tikslingair duo-
danti teigiama rezultata.

Kedainiy Juozo Pauk&elio pagrindine
mokykla

Mokykla epizodiskai informuoja rgjono
visuomene apie savo veikla.

Teikiama informacija apie mokyklos
veikla nératikdingair veiksminga.
Kedainiy Juozo Pauk$telio pagrindine
mokykla
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2 sritis Ugdymas ir mokymasis

ugdymo planai

ugdymo plana. Mokiniai, mokytojai ir té-
val yra susipaZine su svarbiausiais ugdy-
mo plano turinio aspektais.

Temos Veiklos rodikliai Rodikliy paaiskinimai 4lygis 2lygis
2.1. Bendra- | 2.1.1. Ugdymo Bendruyju programy ir mokytojy teminiy | Mokytojai laikosi susitarimy dél teminio | MaZiau nei pusé mokytoju laikosi kai ku-
sisugdymo | programos plany dermé. Turinio (Ziniy, ugdomy ge- | planavimo principu: struktariniu daliy, | riy susitarimy dél teminio planavimo
organi zavi- béjimy ir nuostaty) aktualumas, moder- | ugdymo turinio aktualinimo, turinio ap- | principy: struktariniy daliu, ugdymo turi-
mas numas ir priimtinumas mokiniams. Turi- | im¢iy, vertinimo planavimo, bendryjy | nio aktualinimo, turinio apimciy, vertini-
nio apimtis, daliy suderinimas; vidinisin- | gebéjimy ugdymo, individualizavimo ir | mo planavimo, bendryjy gebéjimy ugdy-
tegralumas, nuoseklumas ir logiskumas. | diferencijavimo principu taikymo, pre- | mo, individualizavimo ir diferencijavimo
Sudeétingumo lygis ir tinkamumas moky- | venciniy ir Kity programy integravimo i | principu taikymo, prevenciniy ir Kity pro-
mosi paZzangai ugdymo turinj ir pan. gramy integravimo | ugdymo turinj ir
Mokytoju metodines grupés tikslingai | pan.
bendradarbiauja rengdamos teminius pla- | Dauguma mokytojuy individualiai rengia
Eksperty komentaras: nus, analizuoja bendryjuy programy, temi- | teminius planus, analizuoja bendruyju pro-
So rodiklio esme — bendryjy programy ir | niy plany dermg ir tikslingai maZina turi- | gramy ir teminiy plany derme.
mokytojy teminiy plany dermé. Kurdami | nio apimitis. KaiSiadoriy Algirdo Brazausko vidurine
teminius planus mokytojai reaguoja ; ak- | KaiSiadoriy Algirdo Brazausko vidurine | mokykla
tualijas. Planuojama pagal bendrgjq pro- | mokykla
gramg, apimant visas ugdomosios veiklos
sritis, vengiama turinio perkrovimo. 95 proc. mokiniy teigia, kad gimnazijos | 55 proc. mokiniy teigia, kad gimnazijos
ugdymo programos tenkina ju poreikius | ugdymo programos nevisiskai tenkina ju
(gai rinktis iS triju uzsienio kalby ben- | poreikius (gai rinktis tik iS dvigjy uzsie-
drojo ir iSpléstinio kurso, lotyny kalbos | nio kalby bendrojo ir iSpléstinio kurso,
bendrojo kurso, integruoto sociainiy ir | tik vienos meninio ugdymo ir technologi-
gamtos moksly kurso, dvieju meninio ug- | ju srities, dviejy alternatyviy kiino kulta-
dymo ir technologiju sric¢iy, informaciniy | ros programy, néra integruoto socialiniy
technologiju, keturiy alternatyviu kino | ir gamtos moksly kurso). Mokytoju me-
kultaros programy), skatina mokytis ir | todinese grupése ugdymo programos (ju
leidZia rinktis. Mokytoju metodinése gru- | tinkamumas, logiskumas, nuoseklumas)
pése ugdymo programos (ju tinkamumas, | yra aptariamos, bet néra derinamos daly-
logiskumas, nuoseklumas) yra aptaria- | ky ir klasiy lygmeniu.
mos, suderinamos dalyky ir klasiy lyg- | Sakiy , Ziburio® gimnazja
meniu bel patvirtinamos administracijos.
Sakiy ,, Ziburio* gimnazija
2.1.2. Ugdymo Bendrojo ugdymo plano ir mokyklos ug- | Mokyklos ugdymo planas iSsamus, integ- | Mokyklos ugdymo planas parengtas pa
planai ir dymo plano santykis. Tvarkaratiy pato- | ruoja visas mokyklai teikiamas ugdymo | gal bendraji ugdymo plana, taciau nepasi-
tvarkaraCiai gumas mokiniams. Individualais mokiniy | galimybes, yra parengtas pagal bendraji | naudota visomis mokyklai teikiamomis

ugdymo turinio planavimo ir organizavi-
mo galimybémis. Bendruomené nesusi-
paZinusi su jai aktualiomis mokyklos ug-




Temos

Veiklos rodikliai

Rodikliy paaiskinimai

4lygis

2lygis

Eksperty komentaras:

Kaip mokyklos nuoZizra skirstomos pa-
mokos atitinka jvairiy sugebejimy, aka-
deminiy ir praktiniz polinkiz mokiniy po-
reikius?

Ar mokiniai Zino apie galimybe rinktis
pamokas?

Sudaromi individualizs mokiniy planai
(jie aktualiausi vidurinio ugdymo progra-
mg vykdancioms mokykioms).

Ar mokiniams tolygiai paskirstomas krii-
Vis per savaite?

Pamoky tvarkaragtis atitinka higienos rei-
kalavimus ir nuolat analizuojamas bel
keic¢iamas pagal mokiniy poreikius (kra-
vius).

Visi mokinia turi galimybe mokytis pa-
ga individuay ugdymo plana, kuri
su(si)daro i3 plataus mokyklos teikiamy
pasirenkamuyju dalyky ir moduliy saraSo.
KaiSiadoriy Algirdo Brazausko vidurine
mokykla

dymo plano turinio dalimis.

Pamoky tvarkaradtis i$ dalies atitinka hi-
gienos reikalavimus, jo kokybé neanali-
zuojama, keiciamas pagal mokytoju po-
reikius (kravius).

Dalis mokiniy turi galimybe mokytis pa-
ga individuauy ugdymo plana, kuri
su(si)daro iS minimalaus mokyklos tei-
kiamy pasirenkamuju dalyky ir moduliy
saraso.

KaiSiadoriy Algirdo Brazausko vidurine
mokykla

Gimnazijos ugdymo planai atitinka ben-
druosius ugdymo planus ir programas bei
va stybiniy egzaminy programas, mokyk-
lostikslusir ugdymo kryptis.

Pamoky tvarkaradtis atitinka higienos rei-
kalavimus (mokiniy srautal skirstomi |
grupes ir mobiligSias grupes grupuojant
pagal individualius ugdymo planus; vieno-
je mobiliojoje grupéje mokosi tik ta pati
dalyko programos kursa, moduli arba pa-
sirenkamaji dalyka pasirinke mokiniai; sa-
vaitiniy pamoky skaic¢ius kiekvienam mo-
kiniui nevir§ja maksimalaus ir néra ma-
Zesnis uz minimaly, nustatyta Bendruo-
siuose ugdymo planuose; mokiniy tvarka
ra&iuose yra ne daugiau kaip 3 ,langa“,
ne daugiau kaip 7 pamokos per diena; mo-
kiniams sudarytos salygos turiningai veik-
lai ,langu” metu (darbas skaitykloje, kom-
piuteriy klaséje, papildomojo ugdymo
veikla); pamoku tvarkarastis rengiamas
derinant mokiniy individualius ugdymo
planusir koreguojamas pagal ju individua-
lius pamoky tvarkaraXius, padeda tikslin-
gai bei efektyviai vykdyti ugdymo plana ir
yra palankus mokiniams bei mokytojams.
Sakiy , Ziburio* gimnazija

Gimnazijos ugdymo planai ne visai ati-
tinka bendruosius ugdymo planus ir pro-
gramas, mokyklos tikslus ir ugdymo
kryptis.

Pamoky tvarkarastis ne visada atitinka hi-
gienos reikalavimus (vienoje mobiliojoje
grupéje mokosi skirtinga dalyko progra-
mos kursa, moduli arba pasirenkamaji
dalyka pasirinkg mokiniai; mokiniy tvar-
karastiuose yra daugiau kaip 3 ,langai“,
daugiau kaip 7 pamokos per diena; moki-
niams nesudarytos salygos turiningai
veikla ,langy” metu), nepadeda tikslin-
gai ir efektyviai vykdyti ugdymo plano.
Sakiy ,, Ziburio* gimnazija




Temos

Veiklos rodikliai

Rodikliy paaiskinimai

4lygis

2lygis

2.1.3. Daykuy
rySiai ir integracija

Susijusiy dalyky programos, ju suderini-
mas laiko, turinio, apimties atzvilgiu. In-
tegruotos pamokos, projektai, renginiai

Eksperty komentaras:

Ar giminisky dalyky (pavyzdziui, chemi-
ja, fizika) mokytojy teminiuose planuose
temos suderinamos laiko ir turinio poZii-
riu, ar jos nedubliuoja viena kitos, ar tin-
kamai papildo viena kitq? Ar mokytojai
kartu planuoja turing, tariasi del bendry
sqvoky, metody, uzduociy, dél integruoty
pamoky, projekty, renginiy?

Mokyklos ugdymo plane numatyta mo-
komuju dalyky integracijos galimybiu, ju
trukme, apimtis, finansavimas.

Mokytojai ir administracija bendradar-
biaudami planuoja ir jgyvendina jvairios
trukmés (pamokos, pamoky ciklo, tri-
mestro, mokslo mety) mokomuyju dalykuy
integracija.

Per nepamoking veikla (per renginius,
ekskursijas) daznai integruojami specifi-
niai jvairiy mokomuju dalyku igudziai,
Zinios, tobulinami praktiniai mokiniy ge-
bé¢jimai. Mokytoju nuomone, mokyklos
administracija efektyviai  koordinuoja
mokomyju dalyky integracija (suderina
laika, turin, apimtis).

KaiSiadoriy Algirdo Brazausko vidurine
mokykla

Mokyklos ugdymo plane nenumatyta
mokomuju dayku integracijos galimy-
biy, ju trukme, apimtis, finansavimas. Tik
kai kurie (10 proc.) mokytojai vedainteg-
ruotas pamokas ar ju ciklus. Mokomigji
dalykai néra integruojami ilgesniam lai-
kotarpiui.

Per nepamokine veikla (per renginius,
ekskursijas) retai integruojami keliy mo-
komyju dalyky igudZiai, Zinios ar tobuli-
nami praktiniai mokiniy gebéjimai. Mo-
kytoju nuomone, mokyklos administraci-
ja neefektyviai koordinuoja mokomuju
dalyku integracija (suderina laika, turinj,
apimtis).

KaiSiadoriy Algirdo Brazausko vidurine
mokykla

Gimnazijos mokytoju mokomuyjy dalyku
teminiuose ugdymo planuose yra numa-
tyti tarpdalykiniai rySiai, dalyky ir ben-
dryju gebéjimu integracija. Integruotos
pamokos yra planuojamos visiems moks-
lo metams. Mokiniai ir mokytojai ugdy-
mo procesa planuoja kartu: atrenka, in-
tegruoja ir derina ugdymo turinj, laika,
numato projektinius darbus (vienos pa
mokos ar ilgesnius; savaités, mokslo me-
ty pabaigoje). Mokiniai teigia, kad tai ati-
tinka ju poreikius, mokymosi motyvus ir
interesus, o integravimas vyksta tikslin-
gai, kryptingai. Mokiniai ir ju téva pa-
tenkinti, kad vyksta integruotos pamokos,
rengiami projektiniai darbai, organizuoja-
mi renginiai.

Sakiy ,, Ziburio* gimnazija

Gimnazijos mokytoju ugdymo planuose
néra numatyti tarpdalykiniai rySiai.
Mokiniai ir mokytojai kartu neplanuoja
ugdymo proceso. Integruotos pamokos
(bent karta per pusmetj) vyksta neplanuo-
tai. Projektiniai darbai atliekami tik
mokslo mety pabaigoje per projektu sa-
vaite.

Sakiy , Ziburio* gimnazija
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Rodikliy paaiskinimai

4lygis

2lygis

2.1.4.
Pasirenkamosios
programos

Pasirenkamuju programy pasialos ir pa-
klausos atitiktis

Eksperty komentaras:

Aptariant § rodikl; svarbu parodyti, kaip
sizlant pasirenkamgsias programas yra
tenkinami jvairiy polinkiy (akademiniy ir
praktiniy) mokiniy poreikiai. Ar pasiren-
kamosios programos dera su mokyklos
vertybemis, kontekstu, kultzra, galimy-
bemis, mokinio numatoma profesine kar-
jera?

Mokytojai analizuoja mokiniy poreikius
ir parengia atitinkamo turinio bei apim-
ties pasirenkamyju dalyky programas,
kurias mokiniai gali itraukti i savo indivi-
dualius ugdymo planus.

Daugumos pasirenkamyju programu turi-
nys atitinka akademinius ir kultarinius
mokiniy interesus, teikia galimybe susi-
paZinti su specifiniais busimos profesijos
aspektais arba ugdo praktinius igadZius.
Mokyklos administracija tiria pasirenka-
muju dalyky paklausa, randa Zmoniy ir
materialiyjy istekliy mokiniy poreikiams
patenkinti.

KaiSiadoriy Algirdo Brazausko vidurine
mokykla

Neistyre mokiniy poreikiy mokytojai pa-
rengia atitinkamo turinio ir apimties pasi-
renkamyju dalyky programas, kurias mo-
kinial jtraukia i savo individualius ugdy-
mo planus, nors jos ir neatitinka ju porei-
kiy bel interesy. MaZzesniosios dalies pa-
sirenkamyju dalyku programy turinys ati-
tinka akademinius ir kultarinius mokiniy
interesus, teikia galimybe susipaZinti su
specifiniais basimos profesijos aspektais
arba ugdo praktinius jgadZius.

Mokyklos administracija netiria pasiren-
kamyju dalyky paklausos, tatiau ieSko
Zmoniy ir materialiyju istekliu mokiniy
poreikiams patenkinti.

KaiSiadoriy Algirdo Brazausko vidurine

mokykla

Gimnazijoje sistemingai (du kartus per
mokslo metus) apklausiami mokiniai, pa
gal ju poreikius mokytojai parengiair ko-
reguoja pasirenkamuju dalyky progra-
mas. Mokiniy ir ju téveliy manymu, pasi-
renkamosios programos sudaro salygas
gilinti Zinias, skatina mastyti apie ateities
planus.

Sakiy , Ziburio* gimnazija

Gimnazijoje neatliekamos mokiniy ap-
klausos apie pasirenkamyju dalyky pro-
gramas. Mokiniy teigimu, programos pa-
teikiamos be platesnio paaiskinimo, ne-
pai soma mokiniy huomoneés ir poreikiy.
Sakiy , Ziburio* gimnazija

2.15.
Papildomasis
ugdymas

Papildomojo ugdymo programy pasitlos
ir paklausos atitiktis

Eksperty komentaras:

Ar papildomasis ugdymas atitinka jvai-
rius vaiky polinkius? Kaip papildomasis
ugdymas dera su prival omjy dalyky mo-
kymu? Kaip papildomosios programos
dera su mokyklos vertybemis, kontekstu,
kultzra, galimybémis, mokinio humatoma
profesine karjera?

Mokykla yra pasirinkusi papildomojo ug-
dymo organizavimo kryptis ir prioritetus,
nuolat tiria ir analizuoja mokiniy savi-
raiskos poreikius, sitlo atitinkamas papil-
domojo ugdymo programas. Dauguma
mokiniy lanko papildomojo ugdymo
btrelius mokykloje.

Mokykla nuolat (interneto tinklalapyje,
mokyklos laikraStyje, informaciniuose
praneSimuose) informuoja tévus ir vaikus
apie papildomojo ugdymo programas,
laika, vieta, turini. Dauguma mokiniy pa-

Mokykla neisskiria papildomojo ugdymo
organizavimo krypéiy ir prioritety, moky-
tojai individualiai parengiair pasiilo mo-
kiniams jvairiy papildomojo ugdymo
programy. Mazesné dalis mokiniy lanko
papildomojo ugdymo barelius mokyklo-
je. Mokykla nesistemingai (dazniausiai
mokslo mety pradZioje) informuoja tévus
ir vaikus apie papildomojo ugdymo pro-
gramas, laika, vieta, turinj. Mazesné dalis
mokiniy, tévy ir mokytojy patenkinti mo-
kyklos teikiamo papildomojo ugdymo
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Rodikliy paaiskinimai

4lygis

2lygis

tenkinti mokyklos teikiamo papildomojo
ugdymo kokybe ir teikia pasitilymy jam
tobulinti.

KaiSiadoriy Algirdo Brazausko vidurine

mokykla

kokybe ir teikia pasitilymy jam tobulinti.
KaiSiadoriy Algirdo Brazausko vidurine
mokykla

Kiekvienais mokslo metais gimnazijos
administracija tiria mokiniu papildomojo
ugdymo poreikius. Pagal mokiniy porei-
kius yra planuojamos papildomojo ugdy-
mo programos. Mokiniu kriviams mazin-
ti privalomyju mokomuyjy dalyky (meny,
kano kultaros ir kt.) turinys integruoja
mas su papildomuoju ugdymu. 70 proc.
gimnazijos mokiniy lanko papildomojo
ugdymo barelius. Daugiau kaip 25 proc.
lanko neformaliojo ugdymo istaigu
burelius. Gimnazija bendrauja ir bendra-
darbiauja su Siomis neformaliojo ugdymo
istaigomis.

85 proc. mokiniy ir ju téveliy teigia, kad pa
pildomasis ugdymas skatina saviugda ir s
viraiska. Mokiniai netik pasinaudojagimna
zijoje sudarytomis galimybémis dalyvauti
ivairioje popamokinéje bel visuomenel nau-
dingoje veikloje betir ja inicijuoja
Sakiy ,, Ziburio* gimnazija

Gimnazijoje nératiriami papildomojo ug-
dymo poreikiai. 50 proc. gimnazijos mo-
kiniy lanko papildomojo  ugdymo
burelius. Maziau kaip 25 proc. lanko
burelius neformaliojo ugdymo jstaigose.
55 proc. mokiniy ir ju téveliy noréty, kad
papildomojo ugdymo veikla bity kryp-
tingesné, skatinty saviugda ir saviraiska.
Turéty buti sudaryta galimybé ir patiems
mokiniams inicijuoti popamokine veikla.

Sakiy ,, Ziburio* gimnazija

2.2. Pamo-
kos organi-
Zavimas

2.2.1. Mokytojo
veiklos
planavimas

Mety, temos, ciklo, savaités, pamokos
planavimas, laiko pajautimas ir valdymas
bei racionalus jo naudojimas pagal moki-
niy iSmokimo lygi. Mokymosi uzdaviniu
formulavimas

Eksperty komentaras:

Ar planuojama atsizvelgiant ; realius
mokiniy pasiekimus ir galimg realig pa-
Zangq? Ar mokymosi uZdaviniai yra rea-

Bevelk vis (90 proc.) mokytojai savo
veikla planuoja nuosekliai ir atsizvelgda
mi i valstybés bei mokyklos dokumen-
tuose jvardytus tikslus.

Planuose atsispindi ugdymo tikslai, kurie
orientuoti { mokinio gebéjimus ir jga-
dzius, numatyti mokymo(si) metodai,
vertinimo bidai bel sckmés kriterijai, ku-
rieaiskia sigjasi sutikdais.

Bevelk vis mokytojai planuodami savo
veikla remiasi mokiniy patirtimi, aplinka

Dalis (40 proc.) mokytoju savo veikla
planugja nuosekliai ir atsizvelgdami i
valstybés bei mokyklos dokumentuose
ivardytustikslus.

Planuose atsispindi ugdymo tikslai, kurie
orientuoti i mokytojo veikla, numatyti
mokymo metodai, vertinimo bidai bel
sekmes kriterijai neturi rySio su tikdais.
Dalis (40 proc.) mokytoju planuodami
savo veikla remias mokiniy patirtimi,
aplinka ir ugdymo turinj tobulina pagal
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liai jgyvendinami? Ar mokiniai jtraukia-
mi ; planavimg?

ir ugdymo turinj tobulina pagal kintancia
situacija.

Bevelk vis (90 proc.) mokytojai moky-
mo(si) turinj aptariair derina su mokiniu.
Dauguma (70 proc.) mokiniy dalyvauja
formuluojant mokymosi uzdavinius pa-
mokoje.

Kauno Kovo 11-osios viduriné mokykla

kintancia situacija.

Dalis (40 proc.) mokytoju mokymo ir
mokymosi turinj aptaria ir derina su mo-
kiniu.

Ddis (40 proc.) mokiniy dalyvauja for-
muluojant mokymosi uzdavinius pamo-
koje.

Kauno Kovo 11-osios vidurine mokykla

Dauguma mokytoju (nuo 80 iki 98 proc.)
pamokos veikla planuoja atsizvelgdami i
pamokos tiksla ir uZdavinius, aptaria ja
su mokinias.

Daugumos mokytojy (nuo 80 iki 98
proc.) pamokos struktira aiski, mokiniy
veikla per pamoka nukreipta i iSmokima;
diferencijuojama ir individualizuojama
pagal mokiniy gebéjimus; atsizvelgiant |
mety laika, tema pamokos vedamos uz
mokyklos riby (pilyje, jos teritorijoje, re-
giono parke, muzigjujeir t. t.).

Mokiniai Zino daugelio pamoky (nuo 80
iki 98 proc.) etapus ir aktyviai dalyvauja
tikrinant namu darbus, kartojant iSeita
medZiaga, mokantis nauja medZiaga, ja
itvirtinant, apibendrinant, save isiverti-
nant.

Daugumos mokytojy (nuo 80 iki 98
proc.) suformuluoti pamokos tikslai ir uz-
daviniai yra konkretiis, numatomi moki-
niy iSmokimo ir jsivertinimo kriterijai.
Jurbarko r. Wyteny pagrindine mokykla

Dalis mokytojuy (nuo 40 iki 55 proc.) pa-
mokos veikla planuoja atsizvelgdami i
pamokos tiksla ir uZdavinius, aptaria ja
su mokiniais.

Dalies mokytoju (nuo 40 iki 55 proc.) pa-
mokos struktiira aiski, mokiniy veikla pa-
mokoje nukreipta i iSmokima; diferenci-
juojama ir individualizuojama paga mo-
kiniy gebéjimus; atsizvelgiant { mety lai-
ka, tema pamokos vedamos uz mokyklos
riby (pilyje, jos teritorijoje, regiono par-
ke, muzigjujeir t. t.).

Mokiniai Zino dalies pamoky (nuo 40 iki
55 proc.) etapus ir aktyviai dalyvauja tik-
rinant namy darbus, kartojant iSeita me-
dZiaga, mokantis nauja medZiaga, ja itvir-
tinant, apibendrinant, save jsivertinant.
Dalies mokytojy (nuo 40 iki 55 proc.) su-
formuoluoti pamokos tikdlai ir uzdaviniai
yra konkretts, numatomi mokiniy iSmo-
kimo ir jsivertinimo kriterijai.

Jurbarko r. Vyteny pagrindine mokykla

2.2.2. Pamokos
struktaros kokybé

UZdaviniy apibréztumas. Pamokos uzda
viniy ir bendryju bel tarpiniy dayko/ug-
dymo tiksly santykis. Pamokos struktiiros
logidkumas, pagristumas. UZdaviniy, tu-
rinio, metody ir mokymo priemoniy der-
me

Pamokos uzdaviniai suformulucti aiskiai
ir suprantamai, atitinka visu mokiniy ga
limybesir poreikius.

Pamokos uZdavinia aiskia sigjas su
bendraisiais dalyko ar ugdymo tikslais.
Pamokos sudedamosios dalys isdéestytos
logigkai, atitinka pamokos uzdavinius.

Pamokos uZdaviniai suformuluoti nepa-
kankamai aiskiai ir atitinka tik dalies (40
proc.) mokiniy galimybesir poreikius.
Pamokos uZdaviniai tik iS dalies sigjas
su bendraisiais dayko ar ugdymo tiks-
lais.

Pamokos struktiira ne visuomet atitinka
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Eksperty komentaras:

Svarbiausia yra tai, kaip organizuojama
pamoka atsizvelgiant § klases kontekstq,
kaip dera uzdaviniai, turinys, metodai,
priemones, vertinimas.

Tinkamai ir tikslingai parinkti ugdymo
metodai, turinys, mokymo priemonés pa-
deda atlikti numatytus uZdavinius bei
siekti bendrojo tikslo.

Kauno Kovo 11-osios vidurine mokykla

pamokos uzdavinius.

UZduotys ne visuomet pagristos.

Ugdymo metodai, turinys, parinktos mo-
kymo priemonés ne visuomet atitinka ug-
dymo tikslus.

Kauno Kovo 11-osios vidurine mokykla

Pamokos tikdlai, uzdaviniai ir veikla ati-
tinka mokiniy poreikius ir galimybes.
Tinkamai parinktos ugdymo priemonés.
Taikomi ugdymo metodai atitinka ugdy-
mo tikslus, mokiniy amziy, patirtj ir gali-
mybes. Pamokos struktiira yra nuosekli,
pagrista mokiniy turimomis Ziniomis, ge-
béjimais.

Jurbarko r. Vytéeny pagrindinée mokykla

Pamokos tikslai, uzdaviniai, veikla, pa
rinktos ugdymo priemonés iS dalies ati-
tinka mokiniy amZiy, patirtj ir galimybes.
Pamokai traksta nuoseklumo, pamokos
medZiaga tik i$ dalies pagrista mokiniy
turimomis Ziniomis ir gebéjimais.
Jurbarko r. Wtény pagrindine mokykla

2.2.3. Klasés
valdymas

Mokiniy darbo organizavimas. Darbingo
klimato sukdrimas ir démesio paaiky-
mas. Pamokos laiko naudojimo raciona
lumas ir veiksmingumas. Destruktyvaus
elgesio, konflikty ir Kity problemy spren-
dimas

Eksperty komentaras:
Ar klases valdymas yra orientuojamas §
visy mokiniy mokymgsi?

Stebint pamokas, mokiniy bei mokytoju
veikla akivaizdu, kad mokytojas organi-
zuoja kryptinga, planinga, atitinkandia
mokiniy poreikius veikla, sukuria darbin-
0a klimata. Jis geba idlaikyti mokiniy de-
mesj visa pamoka.

Pamokos laikas raciondial ir veiksmingai
panaudojamas mokiniams ugdyti pagal
konkrecios klasés ir mokinio darbo tem-
pa.

Mokytojas labai gerai paZista mokinius,
puikiai valdo klasg, geba iSvengti kon-
flikty, atsiradusias problemas nuolat ana-
lizuoja, gerai Zino konflikty sprendimo
badus. I8kilus konfliktinei situacijai mo-
kiniai nebijo kreiptis pagalbos i mokytoja
ir problemas sprendZia kartu.

Mokytojas gerai paZista destruktyvaus el-
gesio mokinius ir tinkamai organizuoja ju
darba, iSvengdamas konflikty ir sukurda-
mas saugia, darbinga mokymosi aplinka.
Srvinty r. Bagadavisio Igno Seiniaus
pagrindine mokykla

Stebint pamokas, mokiniy bei mokytoju
veikla akivaizdu, kad mokytojas organi-
zuoja kryptinga, planinga mokiniy veikla,
bet ne visuomet sukuria darbinga klima-
ta. Tik dalis mokiniy geba visa pamoka
iSaikyti démesj. Pamokos laikas daznai
panaudojamas neracionaia ir neveiks-
mingai, neatsizvelgiama i konkregios kla-
sésir mokinio darbo tempa.

Mokytojas paZista ne visus mokinius, to-
dél atsiranda klasés valdymo sunkumu,
daZnai nesugebama isvengti konflikty. 15
kilusios problemos analizuojamos, bet
sprendZziamos netinkamais badais. Kar-
tais iskilus konfliktinei situacijai moki-
niai problemas sprendzia savarankiskai.
Mokytojas paZista destruktyvaus elgesio
mokinius, ta¢iau netinkamai organizuoja
ju darba, nesukuria saugios, darbingos
mokymosi aplinkos.

Srvinty r. Bagadaviskio Igno Seiniaus
pagrindine mokykla
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Mokytojas bendrauja su visa klase, gru-
pémis ir individualiai. Bevelk visus (90
proc.) mokinius pazista, juos stebi, skati-
na. [ ugdymo procesa sekmingai jtraukia
atskirus mokinius, ju grupes bei visa kla-
se. Mokytojo ir mokinio dialogas skatina
mokytis. Skatinamos ir palaikomos moki-
niy idéjos bei iniciatyva. Mokiniai geba
naudotis mokymosi aplinka. Beveik visi
(90 proc.) mokiniai aktyvis, geba moky-
tis savarankiskai. Tinkamas pamokos
tempas. Mokytojas puikiai valdo klase,
laiku ir veiksmingai sprendzia atsiradu-
sias problemas.

Kauno Kovo 11-osios vidurine mokykla

Ne visuomet pavyksta dialogas su visa
klase; tai nedidina pasitikéjimo; kartais
Saukiama. Mokytojas nepakankamai pa-
Zista mokinius, juos stebi, skatina. Nors
mokytojas siekia dialogo su visa klase,
grupémis ir pavieniais mokiniais, tai ne
visada didina pasitikéjima ir ne visada
skatina veiksmingai mokytis. Mokytojas
vengia pripazinti mokiniy idéjy ir inicia
tyvos verte. Daiai (40 proc.) mokiniy
triiksta mokymosi motyvy ir iniciatyvu-
mo. Daznai prireikia tiesioginio mokyto-
jo vadovavimo. Tempas neadekvatus. Ne
visuomet pavyksta kontroliuoti situacija.

Kauno Kovo 11-osios vidurine mokykla

2.3.
Mokymo
kokybé

2.3.1. Mokymo
nuostatos ir budai

Démesys mokymosi poreikiams ir sti-
liams. Ugdomosios veiklos formy (strate-
Oiju, budy, metody, uzduociy) tinkamu-
mas mokymosi motyvacijai ir mokiniy
aktyvumui palaikyti. Individuaaus, gru-
piu ir visos klases mokymo(si) derinimas

Eksperty komentaras:

Ar palengvinamas mokymasis, palaikoma
motyvacija atsizvelgiant ; mokinizy moky-
mosi stilius, sizlant mokymosi bizdy jvai-
rove?

Dauguma mokytoju skiria pakankamai
démesio mokiniy mokymosi poreikiams,
juos tiria, taiko jvairius mokymo stilius
(klausymas, kalbéjimas, teksto analizeé,
vaizdinés priemonés ir kt.). Ugdomosios
veiklos formas (strategijas, budus, meto-
dus, uzductis) tinkamai pritaiko mokiniy
mokymosi motyvams skatinti ir ju akty-
vumui palaikyti. Derina individualy, gru-
piu ir visos klasés mokymasi.

Pasvalio Lévens pagrindine mokykla

Dalis mokytojuy skiria pakankamai déeme-
sio mokiniy mokymosi poreikiams, taiko
atitinkamus mokymo stilius (klausymas,
kalbé¢jimas, teksto analize, vaizdinés prie-
monés ir kt.). Ne visi mokytojai tinkamai
pritaiko ugdomosios veiklos formas (stra-
tegijas, budus, metodus, uzduotis) moki-
niy mokymosi motyvams skatinti ir ju
aktyvumui palaikyti. Dalis mokytojuy de-
rina individualy, grupiu ir visos klasés
mokymasi.

Pasvalio Lévens pagrindine mokykla

Mokykloje atliekama mokiniy poreikiu
analizé; mokyklos specialistai konsultuo-
ja mokytojus, kaip nustatyti mokiniu po-
reikius ir parinkti mokymo(si) formas.
Mokytojal paiso specialisty rekomendaci-
ju, ju laikosi. Dauguma mokytoju (apie
70 proc.) taiko per pamokas jvairias ug-
domosios veiklos formas (organizuoja
darba grupémis, skiria diferencijuoty ir
individualiy uzduogiy, integruoja jvairius
dalykusir kt.), atitinkancias mokiniy mo-

Mokykloje atlieckama mokiniy poreikiy
analizé; mokyklos speciadistai pataria
mokytojams, kaip parinkti mokymo(si)
formas. Dalis mokytoju paiso specialisty
rekomendacijy ir jy laikosi. Dalis moky-
toju (apie 40 proc.) atsizvelgia i mokiniy
poreikius, galimybes ar gebéjimus. Per
pamoka daZniausiai taikomos tradicinés
ugdymo formos (savarankiskas mokiniy
darbas; mokytojo aiskinimas), jos heska
tina mokinio tobulinti savo jgadZius, ne-




Temos

Veiklos rodikliai

Rodikliy paaiskinimai

4lygis

2lygis

kymaosi motyvus ir juos stiprinancias, tas
formas derina. Dauguma mokiniy (apie
70 proc.) per pamoka yra aktyvias, kelia
ranka, noriai atsakinéja, renkasi darbo
formas.

Vilniaus Mindaugo viduriné mokykla

sudomina, neskatina dirbti. Dirbama su
visaklase, o individualusir grupiy darbas
vykstatik per pavienes pamokas, nesiste-
mingai.

Dalis mokiniy (apie 40 proc.) per pamo-
kas yra aktyvis, kiti lieka pasyvis stebe-
tojal ir nurodymy vykdytojai.

Vilniaus Mindaugo vidurine mokykla

2.3.2. Mokymo ir
gyvenimo rysys

Ugdymo turinio aktualizavimas, susigji-
mas su mokiniy patirtimi, interesais,
praktiniais poreikiais. Praktinis Ziniy tai-
kymas. Europos kalby aplanko naudoji-
mas

Eksperty komentaras:

Svarbu, kad Zinios bity taikomos gyveni-
me ir mokomasi i$ artimiausios aplinkos,
iS patirty gyvenimo situacijy.

Dauguma mokytoju ugdymo turinj paren-
ka pagal mokiniy poreikius, gabumus bei
interesus. Dauguma mokiniy teorines Zi-
nias taiko praktiskai atlikdami konkregias
uzduotis, vykdydami projektus, dalyvau-
dami popamokinéje veikloje.

Pasvalio Leévens pagrindinée mokykla

Dalis mokytoju ugdymo turinj parenka
pagal mokiniy poreikius, gabumus bei in-
teresus. Dalis mokiniy teorines Zinias tai-
ko praktiskal atlikdami konkregias uz-
ductis, vykdydami projektus, dalyvauda-
mi popamokinéje veikloje.

Pasvalio Lévens pagrindinée mokykla

Ugdymo turinj beveik visi mokytojai pa-
renka atsizvelgdami i mokiniy poreikius,
interesus, gyvenamaja ir ugdomaja aplin-
ka. Mokytojai siekia suzinoti, kas moki-
niams jdomu — skatina mokinius uzduoti
klausimus nagrinéjamaja tema mokytoj ui
ar kitiems mokiniams.

Daugumoje pamoky sudaromos salygos
mokiniams iS dalies planuoti ir kontro-
liuoti savo mokymasi — pasirinkti, ko jie
nori arba ka jiems reikia iSmokti. Pritai-
kant ugdymo turinj individualiai moki-
niui remiamasi jau turimomis jo Ziniomis
ir patirtimi: mokiniams duodama daugiau
praktiniy darby, jie dalijasi turima patirti-
mi vienas su kitu, ieSko informacijos ben-
druomengjeir Seimoje.

Rokiskio r. Kamajy Antano Strazdo gim-
nazija

Parinkdamas ugdymo turini mokytojas
vadovaujasi bendrosiomis programomis,
standartais, turimais vadovéliais, menkai
atsizvelgdamas i mokiniy poreikiusir in-
teresus. Pamokoje nesudaromos salygos
planuoti ir kontroliuoti savo mokymasi —
skiriamos vienodos, mokytojo parinktos
uzduotys, vyrauja teorinés medZiagos
nagrinéjimas, maZai susietas su gyveni-
mo praktika.

Rokiskio r. Kamajy Antano Srazdo gim-
nazija
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2.3.3. Mokytojo ir
mokinio dialogas

Mokiniy informavimas apie pamokos pa-
skirtj ar uzdavinius. Mokytojo aiskinimo,
demonstravimo ir nurodymy suprantamu-
mas. Padedantis mokytisir kuriantis pasi-
tikéjima kalbéjimasis ir diskutavimas.
V eiksmingas pagyrimy naudojimas.

Eksperty komentaras:

Ar yra tarpusavio supratimas, rysys, mo-
kiniy pajautimas, ar remiamasi grjZta-
muoju rysiu, atsizvelgiama ; vaiky supra-
timg, ar daromos pauzes refleksijai.

Dauguma mokytojy informuoja mokinius
apie pamokos tikdla ir uzdavinius, renka-
si veiklos badus. Dauguma mokiniy su-
pranta mokytojo aiskinima, demonstravi-
ma ir nurodymus, geba savarankiskai at-
likti uzduotis. Dauguma mokytoju pade-
da mokytis ir kuria pasitikéjima kalbéda
mi, diskutuodami, vaizdziai aiskindami
bei naudodami papildomy priemoniy.
Dauguma mokytoju pagiria mokinius, ap-
tariamokymosi rezultatus bei kliatis.

Pasvalio Lévens pagrindine mokykla

Dalis mokytojy informuoja mokinius
apie pamokos tikslg ir uzdavinius, renka-
s veiklos budus. Dalis mokiniy supranta
mokytojo aiskinima, demonstravima ir
nurodymus, geba savarankiskai atlikti uz-
ductis. Dalis mokytoju padeda mokytis
ir kuria pasitikejima kalbéedami, diskutuo-
dami, vaizdziai aiskindami bei naudoda-
mi papildomy priemoniy. Dalis mokytojy
pagiria mokinius, aptaria mokymosi re-
zultatus bei Kliatis.

Pasvalio Levens pagrindine mokykla

Dauguma mokytoju (apie 70 proc.) kartu
su mokiniais formuluoja pamokos uzda-
vinius, aptaria veikla per pamoka, renkasi
veiklos budus.

Dauguma mokiniy (apie 70 proc.) per pa-
moka mokytojo aiskinima supranta, gali
savarankiskai ir be papildomo paaiskini-
mo atlikti mokytojo nurodymus.
Aiskinimas per pamoka Vvaizdus, naudo-
jama papildomy priemoniy.

Mokiniams nuolatos teikiama kryptinga
pagalba — skiriamos valandos konsultaci-
joms, darby andizei.

Mokiniy pasitikéjimas savo jégomis ska-
tinamas nuolat juos pagiriant uz kiekvie-
na sékme, aptariant rezultatus ir kliatis.
Dauguma mokiniy ir mokytojy bendra-
darbiauja mokymo(si) procese (mokinys
yra samoningas mokymo(si) proceso da-
Iyvis, savo iniciatyva konsultuojasi su
mokytoju, siekia geresniy rezultaty).
Vilniaus Mindaugo vidurine mokykla

Dalis (apie 40 proc.) mokytojuy skatina
mokinius dalyvauti formuluojant pamo-
kos uZdavinius, Kkartu aptaria btsima
veikla per pamoka, skatina mokinius
rinktis veiklos badus. Per pamoka moky-
tojas dazniau vadovauja, 0 mokiniai vyk-
do jo nurodymus ir yra pasyvis pamokos
dalyviai.

Dadlis mokiniy (apie 40 proc.) iS karto su-
pranta mokytojo aiskinima, o kitiems rei-
kia papildomai paaiskinti, kad galéty at-
likti mokytojo skirtas uzduotis.

Ddis mokytojy aiskina nepakankamai
vaizdziai — remiasi tik vadovélio medZia-
gair pavyzdziais, nenaudoja jokiu papil-
domy priemoniy pamokoje.

Mokiniams pagalba teikiama, bet ne sis-
temingai — konsultuoja tik dalis mokyto-
ju; néra paskirtas nuolatiniy konsultacijy
laikas, ne visada anaizuojami darbai,
klaidos. Mokytojai ne visada pagiria mo-
kini uz sekmingai atlikta darba, triksta
didlogo aptariant rezultatus, paZzanga,
trukdzZius, todel mokiniams truksta pasiti-
kéjimo savimi.

Vilniaus Mindaugo vidurine mokykia
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2.3.4. ISmokimo
stebéjimas

Tinkamas patikrinimo, kiek mokiniai su-
prato ar ka iSmoko, daznumas. Kiekvieno
mokinio matymas. GriZimas prie nesu-
prasty ar neiSmokty dalyku. Klaidy taisy-
mas. ISmokimo tikrinimo formu veiks-
mingumas ir priimtinumas pagal ju suke-
liama jtampa

Eksperty komentaras:

Ar mokykloje, dalyko mokytojy metodine-
je grupeje susitarta, uz kg ir kaip daznai
raSomi jvertinimai? Ar numatomas verti-
nimas arba jsivertinimas kiekvienos pa-
mokos ar mokymosi ciklo pabaigoje? Ar
planuose numatytas laiko rezervas grjzti
prie neiSmokty dalyky? Ar iSmokimo ver-
tinimo formos infor matyvios?

Patikrinimas vyksta pagal mokyklos ver-
tinimo tvarkos reikalavimus. Dauguma
mokytojy tinkamai patikrina, kiek moki-
niai suprantair ka iSmoko. Mokytojai yra
atidas kiekvienam mokiniui. Nuolat griz-
tama prie nesuprasty ar neiSmokty daly-
ky. 1Smokimo tikrinimo formos yra
veiksmingos ir priimtinos daugumai mo-
kiniy, lailkomasi mokyklos vertinimo
tvarkos susitarimu.

Pasvalio Levens pagrindine mokykla

Patikrinimas vyksta i$ dalies laikantis
mokyklos vertinimo tvarkos reikalavimy.

Dalis mokytojy patikrina, kiek mokiniai
suprato ir ka iSmoko. Mokytojai néra de-
mesingi visiems mokiniams. Prie nesu-
prasty ar neiSmokty dalyku griZztama epi-
zodiskai. 13mokimo tikrinimo formos pri-
imtinos ir veiksmingos daliai mokiniy,
nesilaikoma mokyklos vertinimo tvarkos
susitarimy.

Pasvalio Lévens pagrindine mokykla

Nuolat, sistemingai, pagal iS anksto suda-
rytus ir su mokiniais bel kitais dalyky
mokytojais suderintus savarankisky bei
kontroliniy darbu tvarkara&ius tikrina-
ma, kiek mokiniai suprato ir ka iSmoko.
Per pamokas déstant medZiaga remiamasi
igytomis Ziniomis, turimais jgadZiais.
Pabréziama ir fiksuojama kiekvieno mo-
kinio asmeniné paZzanga: mokykloje yra
sukurta ir naudojama savita mokiniy as-
meninés paZzangos fiksavimo sistema
(darby aplankai, refleksija, pasiekimy
analize ir aprasai).

Nuolat griztama prie nesuprasty ar neis-
mokty dalyky — rengiamos tikslinés kon-
sultacijos mokiniams ne pamoky metu,
taisomos, analizuojamos klaidos.
ISmokimo tikrinimo laikas ir forma apta-
riama su mokiniais, susitariama dél atsi-
skaitymo terminy.

Vilniaus Mindaugo vidurinée mokykla

Nuolat tikrinama, kiek mokiniai suprato
ir ka iSmoko, bet truksta tikrinimo siste-
mingumo — sudaromi savarankiSky ir
kontroliniy darby tvarkaraXiai, bet ne vi-
sada ju lalkomasi; mokiniai ne visada in-
formuojami apie numatoma patikrinima.
Per pamokas nauja medZiaga ne visada
sigjama su jgytomis Ziniomis, nesiremia-
maturimais jgudziais.

Traksta démesio mokinio asmeninei pa
Zangai, néra mokiniy asmeninés paZan-
gos fiksavimo sistemos arba ja per savo
dayko pamokas taiko maZiau nei pusé
mokytoju.

MaZiau nei pusé mokytoju ne pamoky
metu teikia tikslines konsultacijas moki-
niams, taiso ir analizuoja daromas klai-
das, griZta prie nesuprasty ar neiSmokty
dalyku.

ISmokimo tikrinimo laikas ir forma retai
aptariami su mokiniais, todél jie daznai
patiria stresa, praranda nora mokytis.
Vilniaus Mindaugo vidurinée mokykla

2.3.5.
darbai

Namy

Namy darbuy tikslingumas ir rySys su dar-
bu klaséje. Namy darby apimtys

Dauguma mokytoju tikslingai skiria na-
my darbus, sigjajuos su darbu klaséje, in-
dividualizuoja uzduotis. Namy darby ap-
imtys atitinka mokiniy gebéjimus. Namy

Dalis mokytoju tikslingai skiria namu
darbus, siga juos su darbu klaséje. Namy
darby apimtys neatitinka mokiniy gebéji-
muy. Namy darbai skiriami ir tikrinami
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Eksperty komentaras:

Ar namy darbai turi aiSkiq paskirt;? Ko-
kiq? Kaip mokykloje kontroliuojamos na-
my darby apimtys?

Ar namy darbai diferencijuojami ir indi-
vidualizuojami, pavyzdZiui, ar jie atitinka
skirtingus mokinizz mokymaosi poreikius,
gebéjimus, mokymosi stiliy?

darbai skiriami ir tikrinami pagal mo-
kyklos vertinimo tvarkos reikalavimus.
Pasvalio Léevens pagrindine mokykla

nesilaikant mokyklos vertinimo tvarkos
reikalavimy.
Pasvalio Lévens pagrindine mokykla

Beveik vis mokytojai (apie 70 proc.) na-
muy darbus skiria tikslingai, siedami juos
su darbu klaséje, siekdami itvirtinti, pagi-
linti klaséje igytas Zinias bei ugdyti mo-
kymosi jgadZzius.

Namuy darby apimtis derinama su kitais
klaséje dirbanciais mokytojais — yra su-
daryti namy darby skyrimo tvarkara&tiai,
ju paisoma; numatytas laikas atlikti pa-
skirtus namy darbus.

Paskirti namy darbai visada patikrinami,
taikomas kaupiamasis vertinimas.
Vilniaus Mindaugo vidurine mokykla

Dalis mokytojy (apie 40 proc.) hamy dar-
bus skiria tikslingai, siedami juos su dar-
bu klaséje, ir taip siekia itvirtinti klas¢je
igytas Zinias.

Namy darbuy apimtis ne visada derinama
su kitais klaséje dirbanciais mokytojais —
néranamy darby skyrimo tvarkaraséiy ar-
ba ju nesilakoma, juose nenurodoma,
kiek mokinys uztruks atlikdamas dalyko
namy darba.

Paskirti namy darbai ne visada patikrina-
mi, nevertinami arba vertinami kartais.
Vilniaus Mindaugo vidurine mokykla

2.4,
Mokymosi
kokybe

2.4.1. Mokymosi
motyvacija

Noro mokytis, aktyvumo ir pasitikéjimo
savo jégomis lygis. Atsakomybé uz savo
mokymasi: lankomumas, namy darby at-
likimas. Mokiniy isitraukimo per pamoka
lygis

Eksperty komentaras:

Kaip mokykloje stebimas mokiniy noro
mokytis, aktyvumo ir pasitikéjimo lygis?
Kaip skatinama ir iSlaikoma mokymosi
motyvacija, atsizvelgiant j individualius
mokiniy skirtumus, kokios priemones tai-
komos motyvacijos problemoms spresti?
Ar mokiniai supranta lankomumo, jsi-
traukimo per pamokg svarbg, kaip jie pa-
tys tai vertina ir kokias nurodo to prie-
Zastis?

Dauguma mokiniy (apie 70 proc.) nori
mokytis — yra aktyvas per pamokas, daly-
vauja aiskinantis nauja tema ir atsakingja
i$ ankstiau iSmokty pamokuy, pasitiki sa-
VO jégomisir greitai isitraukiai darba pa-
mokoje. Motyvai mokytis stiprinami ren-
giant jvairius projektus, atliekant karybi-
nius darbus, dalyvaujant jvairiuose kon-
kursuose.

Dauguma mokiniu (apie 70 proc.) jaucia
atsakomybe uZz savo mokymasi: visada
lanko pamokas, nevéluoja, atlieka namy
ir kitus darbus.

Vilniaus Mindaugo viduriné mokykla

Dalis mokiniy (apie 40 proc.) nori moky-
tis — yra aktyviis per pamokas, atsakinéja,
dalyvauja aiskinantis nauja tema; jiems
triksta pasitikéjimo savo jegomis, reikia
mokytojo paraginimo, i darba pamokoje
isitraukia tik mokytojo paskatinti, jiems
reikia papildomy motyvy (patikrinimy,
pazymiu).

Motyvai mokytis nepakankamai stiprina-
mi — retai rengiami projektal, retai atlie-
kami kairybiniai darbai, retai dalyvaujama
jvairiuose konkursuose, kur mokiniai ga-
léty iSbandyti savo jégas, patirti sekme,
pritaikyti Zinias.

Daliai mokiniy (apie 40 proc.) traksta at-
sakomybés mokantis: praleidZia pamokas
be pateisnamos prieZadties, kartais ve-
luoja, ne visada atlieka namy darbus, ne
visada dirba klaséje.

Vilniaus Mindaugo viduriné mokykia
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Dauguma mokiniy (nuo 80 iki 98 proc.)
nori mokytis: gerai lanko pamokas, akty-
vial jose dayvauja, padeda silpniau besi-
mokantiems draugams, yra mokytojuy pa-
dejéjai, nebijo diskutuoti su mokytojaisir
draugais nagringjamomis temomis, pasi-
tiki savo jégomis, visada atlieka namy
darbus.

Dauguma mokytoju (nuo 80 iki 98 proc.)
naudodami aktyvius mokymo metodus
(, min¢iy lietus*, diskusija, disputas, ,vé-
rinys’ ir pan.), ivairias skatinimo formas
(pagyrimas ZodZiu, padéka uz gera daly-
vavima pamokoje, jvertinimas pazymiu ir
kita), tikrindami namy darbus ir juos ver-
tindami (taikydami namuy darby kaupia-
maji vertinima), pazymédami gera lanko-
muma (trimestro gale i ji atsizvelgdami)
skatina mokinius aktyviai dalyvauti pa-
mokoje, pasitikéti savo jégomis.
Dauguma mokiniy (nuo 80 iki 98 proc.)
Zino, kad uz gera mokymasi ir lankomu-
ma pasibaigus trimestrui (mokslo me-
tams) bus paskatinti padéka rastu, pagyri-
mu, nemokama ekskursijair pan.
Jurbarko r. Vytéeny pagrindiné mokykla

Dalis mokiniy (nuo 35 iki 50 proc.) nori
mokytis. gerai lanko pamokas, aktyviai
jose dalyvauja, padeda silpniau besimo-
kantiems draugams, yra mokytojy padé-
jéjal, nebijo diskutuoti su mokytojais ir
draugais nagringjamomis temomis, pasi-
tiki savo jégomis, visada atlieka namy
darbus.

Dalis mokytojy (nuo 40 iki 55 proc.) nau-
dodami  aktyvius mokymo metodus
(,mingiy lietus’, diskusija, disputas, ,,vé-
rinys' ir pan.), jvairias skatinimo formas
(pagyrimas ZodZiu, padéka uz gera daly-
vavima pamokoje, jvertinimas pazymiu ir
kita), tikrindami namy darbus ir juos ver-
tindami (taikydami namuy darby kaupia-
maji vertinima), paZzymédami gera lanko-
muma (trimestro gale i ji atsizvelgdami)
skatina mokinius aktyviai dalyvauti pa
mokoje, pasitikéti savo jegomis.
Dauguma mokiniy (nuo 35 iki 50 proc.)
Zino, kad uz gera mokymasi ir lankomu-
ma pasibaigus trimestrui (mokslo me-
tams) bus paskatinti padéka rastu, pagyri-
mu, nemokama ekskursijair pan.
Jurbarko r. Vytéeny pagrindine mokykla

2.4.2. Mokéjimas
mokytis

Gebéjimas savarankiskai atlikti uzduotis:
pasirinkti atlikimo bada, susirasti reikia-
mos informacijos ir ja tinkamai naudoti.
Gebeéjimas vertinti savo mokymasi. Savo
mokymosi  sunkumy, problemy suvoki-
mas ir gebéjimas jas spresti

Eksperty komentaras:

Svarbu, kad mokiniams sistemingai bty
sudaromos galimybes planuoti, igyven-
dinti ir apmgstyti savo mokymosi veiklg,
iSsiaiskinti savo stiprigsias vietas ir tobu-
lintinas sritis, iSsikelti mokymosi uzdavi-

Dauguma mokiniu (apie 70 proc.) geba
savarankiskal atlikti uzduotis: patys pasi-
renka ju atlikimo bada, laika, forma, gali
susirasti reikiamos ir papildomos infor-
meacijos bei ja pasinaudoti, Zino informa-
cijos &tinius.

Daugiau nei pus¢ geba tinkamai jvertinti
savo mokymasi ir mokymosi rezultatus,
Zino savo mokymosi sunkumus ir geba
juos spresti.

Daugiau nei pusé mokiniy geba pritaikyti
igytas Zinias per to paties ar kito dalyko
pamokas.

Dalis mokiniy (apie 40 proc.) geba sava-
rankiskai atlikti uzduotis. pasirinkti atli-
kimo bada, forma, gali susirasti reikia-
mos informacijos ir ja pasinaudoti, o ki-
tiems reikia mokytojo pagalbos, tiesiogi-
niy nurodymuy, kur ieSkoti. Dalis mokiniy
gali nurodyti papildomy informacijos 3al-
tiniy.

MaZiau nel pus¢ geba tinkamai jvertinti
savo mokymasi bel rezultatus, Zino savo
mokymosi sunkumus, bet nesugeba ju
spresti savarankiskai.

MaZiau nei puse mokiniy gali pritaikyti
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nius. Ar mokiniai sugeba adekvaciai ver-
tinti savo nesckmiy priezastis, pasieki-
mus? Ar mokiniai Zino ir supranta, kur ir
kokios pagalbos gali tiketis, ar dél jos
kreipiasi? Svarbu mokymgsi mokytis in-
tegruoti § visy dalyky mokytojy teminius
planus.

Mokytojas yra mokinio pataréjas, padéjé-
jas, o mokinys — aktyvus mokymo(si)
proceso dalyvis.

Vilniaus Mindaugo vidurine mokykla

igytas Zinias per to paties (ar kito) dalyko
pamokas.

Mokiniams reikia nuolatinés mokytojo
pagalbos, rekomendacijy.

Vilniaus Mindaugo vidurinée mokykla

Dauguma mokiniy (nuo 80 iki 98 proc.)
per pamokas geba savarankiSkai atlikti
pateiktas uzduotis. sugalvoja, pritaiko ir
pagrindzia jvairius sprendimo badus, nu-
rodytuose Saltiniuose susiranda reikiamos
informacijos ir ja pasinaudoja, atsiradus
sunkumams kreipiasi pagalbos | mokyto-
jus, iesko bibliotekoje, internete ir t. t.;
Zino savo mokymosi sunkumus, aptaria
juos su dayko mokytojais, auklétojais,
tevaisir savarankiskai sprendzialankyda
mi mokytojy, psichologo, socialinio pe-
dagogo konsultacijas.

Daugumos mokiniy (nuo 80 iki 98 proc.)
mokymosi vertinimas skirias nuo moky-
tojo vertinimo tik vienu balu arba visai
nesiskiria.

Dauguma mokytojy (nuo 80 iki 98 proc.)
per savo dalyko pamokas skatina moki-
nius savarankiskai atlikti uzduotis, juos
vertina uz sprendimo originaluma, gebe-
jima teisingai ir greitai iSspresti proble-
mas naudojantis savo Ziniomis, jvairiais
informacijos &dtiniais;, sudaro salygas
mokiniams jsivertinti savo veikla, suvokti
gebéjima savarankiskai dirbti aptardami
mokymosi proceso eiga ir iSmokima.
Jurbarko r. Vyteny pagrindine mokykla

Dalis mokiniy (nuo 35 iki 50 proc.) per
pamokas geba savarankiskai atlikti pa-
teiktas uzduotis. sugalvoja, pritaiko ir pa-
grindzZia jvairius sprendimo badus, nuro-
dytuose Saltiniuose susiranda reikiamos
informacijos ir ja pasinaudoja, atsiradus
sunkumams kreipiasi pagalbos i mokyto-
jus, iesko bibliotekoje, interneteir t.t.; Zi-
no savo mokymos sunkumus, aptaria
juos su dalyko mokytojais, auklétojais,
tevaisir savarankiskai sprendzialankyda-
mi mokytojy, psichologo, sociainio pe-
dagogo konsultacijas.

Dalies mokiniy (nuo 35 iki 50 proc.) mo-
kymosi vertinimas skirias huo mokytojo
vertinimo tik vienu balu arba visai nesi-
sKiria.

Dauguma mokytoju (nuo 40 iki 55 proc.)
per savo dayko pamokas skatina moki-
nius savarankiskai atlikti uzduotis, juos
vertina uz sprendimo originaluma, gebeé-
jima teisingai ir greitai iSspresti proble-
mas naudojantis savo Ziniomis, jvairiais
informacijos &dltiniais; sudaro salygas
mokiniams jsivertinti savo veikla, suvokti
gebéjima savarankiskai dirbti aptardami
mokymosi proceso eiga ir iSmokima.
Jurbarko r. Vyteny pagrindine mokykla

2.4.3. Mokymasis
bendradarbiaujant

Mokiniy gebéjimas ir noras dirbti bendra-
darbiavjant  jvairiomis  aplinkybémis,
ivairios sudéties ir dydzio grupése. Moki-
niy savitarpio pagalba mokantis

Daugiau nei pusé mokiniy klaséje gebair
noriai dirba jvairios sudéties ir dydzio
grupése, bendradarbiauja tarpusavyje; ga
bigji mokiniai teikia pagalba silpniau be-
simokantiems — ugdosi socialinius gebé-

MaZiau nei pusé mokiniu klaséje geba ir
noriai dirba jvairios sudéties ir dydzio
grupese, taciau atlikdami jvairias uzduo-
tis per maZai bendradarbiauja

Gabigji mokiniai ne visada linke padéti
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Eksperty komentaras:

Ar mokiniai supranta mokymosi bendra-
darbiaujant svarbg? Ar bendradarbiau-
dami pasiekia geresniy mokymosi rezul-
taty?

jimus, metakognityvinius gebéjimusir kt.
Per pamokas gabieji mokiniai yra moky-
tojo padéjéjai.

Vilniaus Mindaugo viduriné mokykla

silpniau besimokantiems, o Sie nesikrei-
pia pagalbos i klases draugus, laukia, kol
paragins mokytojas.

Vilniaus Mindaugo vidurinée mokykla

Bevelk visi (daugiau negu 80 proc.) mo-
kiniai sckmingai dirba jvairios sudéties ir
paskirties grupése. Jie gerai Zino grupés
vaidmenis ir moka pasiskirstyti funkcijas,
gerbia draugu nuomoneg, moka priimti
sprendimus, argumentuoti savo atsaky-
mus, diskutuoti.

Grupés nariai yralygiaverciai partnerial.
Mokiniai padeda vieni kitiems mokytis,
siekti tikslo.

Mokiniai, turintys tam tikry gebéjimuy, sa-
VO iniciatyva padeda kitiems, yra moky-
tojy pagalbininkai.

Sauliy Sasio Salkauskio viduriné mo-

kykla

Mokiniai neturi jgadZiy dirbti grupéje: ne
visada geba pasiskirstyti vaidmenis,
jiems sunku atlikti uzduotis grupéje.
Nepakankamal bendradarbiaujama, atlie-
kant uZduotis.

Sauliy Sasio Salkauskio vidurine mo-

kykla

2.5,
Mokymo ir
mokymosi
diferencija-
vimas

2.5.1. Mokymosi
poreikiuy
nustatymas

Mokymosi poreikiy ir Klit¢iy vertinimo
sistemingumas ir tikslumas

Eksperty komentaras:

Kokiais bizdais ir kaip daznai mokykloje
tiriami mokymosi poreikiai? Ar apie tyri-
mo rezultatus mokiniai ir kiti bendruome-
nes nariai informuojami? Ar informuoja-
ma, kaip ; poreikius bus atsizvelgiama?

Dauguma V—X klasiy mokiniy bei jy té-
vy teigia, kad mokykloje visiskai uZtikri-
namas mokymo(si) programuy testinumas,
perimamumas bei galimybeés pasirinkti.

V klasés mokiniai ir ju téval dziaugias,
kad mokykloje sudaryta veiksminga mo-
kymosi poreikiy ir Kliaciy vertinimo sis-
tema, nes dalyky mokytojai derinaindivi-
dualias programas, namy darby skyrima,
koreguoja kontroliniy darby grafika, pa-
laiko rySius su tévais.

Dauguma V—X klasiy mokiniy ir jy tévy
teigia, kad sumazéjo kontroliniy darbuy
kravis.

Raseiniy r. Girkalnio pagrindinée mokykla

Dalis mokiniy bei ju tévy teigia, kad ne
visiems V—X klasiy mokiniams uztikrina-
mas mokymo ir mokymosi programy tes-
tinumas bel perimamumas, o galimybés
rinktis tenkina ne visy poreikius.

Visi mokytojai teigia, kad tokios siste-
mos reikia, ir ieSko geriausio varianto.
Dalis V-X klasiy mokiniy ir ju tévy pa
brézia, kad ne visy dayky mokytojai lai-
kosi kontroliniy darby grafiko.

Raseiniy r. Girkalnio pagrindine mokykla

Kasmet sistemingai tiriami mokiniy po-
reikiai, o gauti rezultatai analizuojami
mokytojy tarybos posédyje. Daugumos
mokiniy (apie 80 proc.) ugdymosi porei-

Kasmet tiriami mokiniy poreikiai, o gauti
rezultatai analizuojami mokytojy tarybos
posedyje. Mokiniy ugdymosi poreikiai ne
visada tenkinami: nepakankamas moko-
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kiai tenkinami: pagal mokiniy ir ju tévy
pageidavimus sitiloma pasirenkamujy da-
lyky; pagrindinio ugdymo programos
antrosios pakopos mokiniams sialoma
dalyky mokytis pagilintai bei pasirenka
muyjuy dalyky moduliy, kuriy testinumas
uztikrinamas XI-XII klasese; XI-XII
klasése sudaryti individuaas mokymos
planai. Mokiniams sudaryta galimybé
rinktis ir keisti mokomuosius dalykus,
programas. UZtikrinamas mokymosi pro-
gramos testinumas ir perimamumas.
Mokymo(si) uzdaviniai formuluojami at-
sizvelgiant | mokiniy socialine aplinka ir
poreikius — veikia jvairas bareliai moki-
niams (jiems patogiu laiku), mokykloje
dirba specialusis pedagogas ir sociainis
pedagogas bei psichologas.

Vilniaus Mindaugo vidurinée mokykla

muju dalyku pasirinkimas arba dalykus
desto ne specialistas; pagrindinio ugdy-
mo programos antrosios pakopos moki-
niams sialoma dalyky mokytis pagilintai
arba rinktis pasirenkamyju dalyky modu-
lius, tagiau ju testinumas ne visada uztik-
rinamas X1-XII klas¢se; X1-XII klasése
mokiniai ne visada gali koreguoti indivi-
dualius mokymosi planus, nes triksta
mokytojy, nesudaromos pasirinkto daly-
ko grupés.

Mokymo(si) uzdaviniai formuluojami ne-
pakankamai jvertinus mokiniy socialing
aplinka ir poreikius — bareliai vyksta ne
visada mokiniams patogiu laiku, negausi
ju pasiala, mokykloje nepakanka specia-
listy (néra specialiojo pedagogo, sociali-
nio pedagogo, psichologo).

Vilniaus Mindaugo viduriné mokykia

2.5.2. Mokymosi
veiklos
diferencijavimas

Veiklos, turinio ir mokymosi tempo pa-
rinkimas atskiriems mokiniams bei ju
grupéms pagal poreikiusir gebéjimus

Eksperty komentaras:

Ar ugdymo turinio apimtis, metodai, rei-
kalavimai mokymosi pasiekimams pritai-
komi atsizvelgiant ; mokiniy grupés ar at-
skiro mokinio poreikius, gebejimus, po-
linkius? Kokius diferencijavimo bizdus
mokytojai taiko?

Dauguma V-VII klasiy mokiniy teigia,
kad per visas pamokas ir visiems moki-
niams uzduotys diferencijuojamos bei in-
dividualizuojamos pagal gebéjimus, po-
reikius; mokiniai patenkinti mokymosi
tempu. Mokinia dziaugiasi mokymosi
veikla parinktomis priemonémis, formo-
misir metodais.

Raseiniy r. Girkalnio pagrindine mokykla

Dauguma V-VII klasiy mokiniy teigia,
kad tik per kai kurias pamokas visiems
mokiniams uZduotys yra diferencijuoja
mos ir individualizuojamos. Per kitas pa-
mokas tal daroma iS dalies. Darbo tempas
daugumoje pamoku arba per greitas, ar-
ba per létas ir tik 1S dalies atitinka moki-
niy poreikius.

Tik per ka kuriy déstomy dalyky pamo-
kas tikdlingai parenkamos priemongs,
metodai, uzduotys ir visiSkai jgyvendina-
mi uzdaviniai.

Raseiniy r. Girkalnio pagrindine mokykla

Beveik visos klasés, grupés suformuotos
pagal mokiniy poreikius, pasiekimus;
mokiniai gali pereiti iS vienos grupés,
klasés i kita. Beveik visi mokytojai mo-
kymo veikla, turinj, tempa parenka pagal
mokiniy grupés poreikius, gebéjimus —

Mazdaug pusé Kklasiu, grupiy suformuo-
tos neatsizvelgiant { mokiniy poreikius,
pasiekimus. Klaseje, grupéje yra labai
skirtingy poreikiy, gebéjimy mokiniy; jie
negali pereiti iS vienos grupes, klasés i
kita. Tik apie pust mokytoju mokymo
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naudojamos skirtingos mokymo priemo-
nés (vadovéliai, pratybu sasiuviniai, dalo-
moji medZiaga), tailkomi skirtingi atsi-
skaitymo bada (zodZiu ir radtu; testai;
kurybinés uzduotysir kt.).

Beveik per visas pamokas (80 proc. ste-
béety pamokuy) veikla sistemingai diferen-
cijugjamair individualizuojama; mokiniy
darbas stebimas, vertinamas sistemingai.
Daugiau nei puse mokiniy gali atlikti pa-
skirtas uzduotis be mokytojo pagal bos.
Kartu su mokytoju dirba mokytojo padé-
jéjas.

Vilniaus Mindaugo viduriné mokykla

veikla, turinj, tempa parenka pagal moki-
niy grupés poreikius, gebéjimus. Klaséje
vis atlieka tas patias uzduotis, naudoja
mos tos pacios mokymo priemonés; visi
atsiskaito viena forma. Per pamokas
veikla diferencijuojamair individudizuo-
jama nesistemingal (maziau nei 50 proc.
stebéty pamoky), atsitiktinai; atliktos uz-
duotys ne visada patikrinamaos; mokiniai
neinformuojami apie vertinima.

MaZiau nei pusé mokiniy gali atlikti pa-
skirtas uzduotis be mokytojo pagal bos.
Vilniaus Mindaugo vidurinée mokykla

2.6.
Vertinimas
ugdant

2.6.1. Vertinimas
kaip pazinimas

Mokymo ir mokymos proceso vertinimu
gristas jo pazinimas. Vertinimo metu su-
rinktos informacijos naudojimas ugdymui
planuoti ir koreguoti

Eksperty komentaras:

Ar mokytojai stebi mokymo ir mokymosi
procesq, kad susirinkty reikiamg infor-
macijq? Ar remias vertinimo informacija
diferencijuodami ir individualizuodami,
toliau planuodami mokymg? Ar mokyto-
jai, dirbantys tose paciose klasese, kartu
svarsto sukauptg vertinimo informacijq ir
jos taikymo bizdus?

Ar mokytojai apmgsto savo veiklg, numa-
tydami tobulinimo prioritetus, keldami
kvalifikacijq?

Pusé mokytoju (50 proc.) kryptingai ren-
ka informacija apie mokinius iki susitiki-
Mo su jais ir iSsiaiskina ugdytiniy moky-
mosi stiliy.

Planuodami ugdymo turinj, veiklas mo-
kytojai (85 proc.) humato ir savita verti-
nima. Vertinimo kriterijai aiskiai apibréz-
ti.

Dauguma mokytojuy (85 proc.) vertinant
gauta informacija naudoja ugdymui pla-
nuoti ir koreguoti (spartina, létina arba
keic¢ia, tobulina ugdomasias veiklas).
Ukmerges Dukstynos pagrindine mokykla

Mokytojai nepakankamai pazZista moki-
nius: Zino dalies mokiniy (iki 30 proc.)
galimybes bei mokymos stiliy.

Dalis mokytoju (30 proc.) turi savita ver-
tinimo sistema. Dauguma (apie 70 proc.)
nesistemingal planuoja savo darba ir ver-
tinima.

Mokiniai vertinami (daZniausiai vertina-
mos akademinés ju Zinios), bet gauta in-
formacija ugdymui planuoti ir koreguoti
naudojatik 30 proc. mokytojy.
Ukmergés Dukstynos pagrindine mokykla

Beveik vis mokytojai (85 proc.) ddijasi
savo patirtimi, kaip paZistair vertina so-
cialinius mokiniy gebéjimus, kuriuos mo-
kiniai igyja ir tobulina mokydamies so-
cialiniy gebéjimuy moduliy.

Vis mokytojai ugdymo veikla planuoja
pagal bendrasias programas, iSsilavinimo
standartus, brandos egzaminy programas
bei mokyklos ugdymo plana ir strategini
plana. Pamokos uzdaviniai glaudZiai sie-
iami su mokinio pazinimu ir vertinimu.

Ne vis mokytojai (30 proc.) ddijasi savo
patirtimi, kaip paZista ir vertina sociali-
nius mokiniy gebéjimus, kuriuos moki-
niai jgyja ir tobulina mokydamies socia-
liniy gebéjimy moduliy.

Ne visi mokytojai (30 proc.) ugdymo
veikla planuoja remdamies bendrosiomis
programomis, issilavinimo standartais,
brandos egzaminy programomis bei mo-
kyklos ugdymo planu ir strateginiu planu.
Pamokos uzdaviniai ne visada alaudziai
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Bevelk visi mokytojai (85 proc.) vertini-
mo metu gauta informacija naudoja ug-
dymui planuati ir koreguoti, tobulindami
individualias vertinimo sistemas bel ko-
reguodami detalizuotus planus.

KaiSiadoriy r. Kruonio vidurine mokykla

sigjami su mokinio pazinimu ir vertini-
mu.

Ne vis mokytojai (30 proc.) vertinimo
metu gauta informacija naudoja ugdymui
planuoti ir koreguoti, tobulindami indivi-
dualias vertinimo sistemas bei koreguo-
dami detalizuotus planus.

KaiSiadoriy r. Kruonio vidurine mokykla

Mokykloje taikomas veiksmingas forma-
lusis ir neformalusis mokiniy vertinimas.
Mokytojai nuolat stebi mokinius: kaip
jiems sekasi siekti mokymosi tiksly, ko-
kiu sunkumy patiria ir kaip juos jveikia
Kaupiami mokiniy darbai, kurie nuolat
analizuojami.

Vertinant gauta pirminé ir griztamoji in-
formacijareguliariai bei sistemingai apta-
riama su mokiniais. Mokiniai mokomi
save jsivertinti. Nuolatinis mokiniy saves
vertinimas ir jvertinimas stiprina ju mo-
kymosi motyvus, pasitikéjima savimi,
objektyvy pozitri i savo pasiekimus ir
daroma paZanga. Vertinant surinkta in-
formacija naudojama ugdymui planuoti
bei koreguoti, pritaikyti kiekvienam ug-
dytiniui pagal asmeninius gebéjimus bel
poreikius.

Kauno Juozo Urbsio vidurine mokykla

Mokykloje yra nemenky trakumy verti-
nant mokinius tiek formaliaisiais, tiek ne-
formaliaisiais vertinimo badais. Mokiniy
vertinimas nesistemingas, neaiSkas verti-
nimo kriterijai. Mokytojai tik iS dalies pa-
Zista mokinius. Mokiniai tik iS dalies ge-
ba isivertinti savo pasiekimus, galimybes,
nusakyti savo mokymosi sunkumus. Ver-
tinant sukaupta informacija tik iS daies
panaudojama kalbantis su mokiniais, pla-
nuojant ir koreguojant ugdymo turinj.
Kauno Juozo Urb&io vidurine mokykla

2.6.2. Vertinimas
kaip ugdymas

Mokiniui skirtos vertinamosios informa-
cijos pastovumas, aiskumas, naudingu-
mas. Pagyrimu ir paskatinimy bei kriti-
kos daznumo santykis. Zodinio (apraso-
mojo, paaiskinamojo) vertinimo ir verti-
nimo balais daznumo santykis. Mokymo-
si vertinimo sistemos (kriteriju, organiza-
vimo) aisSkumas ir pagristumas

95 proc. mokiniy yra supazindinti su da-
lyku mokymosi pasiekimy vertinimo rei-
kalavimais ir kriterijais, 85 proc. mokiniy
ir ju tévuy (globéjy) vertinimo Kkriterijai
yra aiskus. Vertinimas mokiniui naudin-
gas, nes jis Zino, kaip ir uz ka bus verti-
namas, ir todél jauciasi saugiai.

Kuriant arba koreguojant vertinimo siste-
ma dalyvauja 30 proc. mokiniy.

Vertinimo sistema aiski tik daliai moki-
niy (35 proc.). Ji nesuprantama, nekon-
kreti, nemotyvuojanti 65 proc. ugdytiniu.
Veiksminga vertinimo sistema turi tik 35
proc. mokytoju.

Skatinami tik motyvuoti mokiniai ir kriti-
kuojami tik stokojantigji motyvy.
Vyrauja vertinimas balais; mokiniai ne
visada Zino, kada ir uz ka buvo jvertinti —
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Eksperty komentaras:

Ar mokykloje, metodinéje grupéje patvir-
tinta vertinimo sistema (kada, kas ir kaip
vertinama)? Ar nuolat taikomi jvairis
formuojamojo vertinimo bidai, pavyz-
dzui, komentarai Zodziu ar rastu, nuro-
dantys stiprigsias vietas, tobulintinas sri-
tisir tobulinimo bizdus? Ar vertinimo sis-
tema yra pristatyta ir aiski mokiniams ir
ju tevams? Ar mokiniams i$ anksto patei-
kiami aiskizs darby vertinimo kriterijai,
ar sudaroma galimybe save jsivertinti?

Dauguma mokytoju (70 proc.) veiksmin-
ga formuluoja pagyrimus, o kritika iSsa-
ko teigiama kalba. 70 proc. mokytoju Zo-
diniu vertinimu padeda mokiniams kryp-
tingai tobuléti, ieSkoti, kurti, atrasti, pasi-
tikéti savo jégomis, jsivertinti save.

80 proc. mokytojuy vertina mokiniy pasie-
kimus ir paZanga, pastangas, dalyvavimo
ugdymo procese lygi.

80 proc. mokytoju (per metodiniy bareliy
bei pedagogu tarybos poscdZius, specia
liuose seminaruose, pasitarimuose, per
individualius pokalbius) dalijasi patirti-
mi, kokie vertinimo metodai ir kriterijai
yraveiksmingiausi.

Ukmerges Dukstynos pagrindine mokykla

Zurnale pasitaiko neaiskiy pazymiy.
Mokiniy paZanga, pastangas, dalyvavimo
ugdymo procese lygi vertina tik 30 proc.
mokytoju. Vyrauja akademiniy Ziniy ver-
tinimo kultdira.

Ukmerges Dukstynos pagrindine mokykla

Visi mokiniai Zino, uz ka ir kaip bus ver-
tinami per visy mokomyju dalyky pamo-
kas, nes vis mokytojai mokslo mety pra-
dZioje supaZindina mokinius su individu-
aliomis vertinimo sistemomis, kurios re-
miasi LR Svietimo ir mokslo ministro
2004 m. vasario 24 d. jsakymu Nr.
ISAK-256, iSsilavinimo standartais ir
Kruonio vidurinés mokyklos mokiniy pa-
Zangos ir pasiekimy vertinimo, informa-
cijos rinkimo, fiksavimo bei panaudojimo
tvarka. Beveik visi mokytojai (85 proc.)
prieS kiekviena balais vertinama darba
primena mokiniams vertinimo kriterijus.
Per pamokas beveilk visi mokytojai (85
proc.) pagiria, paskatina mokinius, apta-
riaju mokymosi stkmesir nesckmes.
Mokyklos mokiniy paZangos ir pasieki-
my vertinimo, informacijos rinkimo, fik-
savimo bei panaudojimo tvarkoje ir visy
mokytojy individualiose vertinimo siste-
mose iSaiskinta, kaip bus vertinama per
integruotas pamokas, diferencijuoty uz-

Ne visi mokiniai (30 proc.) Zino, uzZ ka ir
kaip bus vertinami per visu mokomuju
dalyku pamokas, nes ne vis mokytojai
mokslo mety pradZioje supazindina mo-
kinius su individualiomis vertinimo siste-
momis, kurios remias LR Svietimo ir
mokslo ministro 2004 m. vasario 24 d.
isakymu Nr. [SAK-256, iSsilavinimo
standartais ir Kruonio vidurinés mokyk-
los mokiniy pazangos ir pasiekimy verti-
nimo, informacijos rinkimo, fiksavimo
bei panaudojimo tvarka. Ne vis mokyto-
jai (30 proc.) pries kiekviena balais verti-
nama darba primena mokiniams vertini-
mo Kriterijus.

Per pamokas ne visi mokytojai (30 proc.)
pagiria, paskatina mokinius, aptaria ju
mokymosi sekmes ir nesctkmes.

Ne visy mokytoju (30 proc.) individua-
liose vertinimo sistemose iSaiskinta, kaip
bus vertinama per integruotas pamokas,
diferencijuoty uzduociy metu, kokia bus
mokiniy, besimokan¢iu pagal adaptuctas
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duociy metu, kokia bus mokiniy, besimo-
kanc¢iy paga adaptuotas ir modifikuotas
programas, vertinimo tvarka.

KaiSiadoriy r. Kruonio vidurine mokykla

ir modifikuotas programas, vertinimo
tvarka
KaiSiadoriy r. Kruonio vidurine mokykla

Mokytojai nuolat informuoja mokinius
apie ju rezultatus ir aptaria pasiekimus
bei daroma paZanga. Informacija aiski ir
naudinga mokiniams.

Mokytojai nuolat per pamoka derina for-
maliojo ir neformaliojo vertinimo meto-
dus.

Mokiniai nuolat ir jvairiais badais skati-
nami, ypa¢ pabréZiama ju sekme. Per pa
mokas mokiniai daZznai pagiriami, paska-
tinami tiek Zodziu, tiek rastu, nurodoma,
kaip padaryti geriau.

Formalusis vertinimas yra tikslingas ir
planuojamas iS anksto. Vertinimo kriteri-
ja mokiniams yraaiskas ir suprantami.
Mokiniai vertinami paga mokyklos ver-
tinimo principus, metodiniy grupiy verti-
nimo sistemas, individualias mokytoju
vertinimo sistemas.

Kauno Juozo Urbsio vidurine mokykla

Mokytojai su mokiniais ju paZanga ir
problemas aptaria nesistemingai. Vertina-
moji informacija mokiniams pateikiama
nereguliariai, ji nelaba reilkSminga. Mo-
kytojai nepakankamai naudojasi pasirink-
ty vertinimo formy, bady ir metody gali-
mybémis, ne visada derina formaliojo ir
neformaliojo vertinimo metodus.

Per pamokas nesistemingai taikomas ne-
formalusis vertinimas Mokiniai retai ska-
tinami, dazniau kritikuojami nenurodant
problemos sprendimo bidy.

Ne vis mokytojai turi vertinimo siste-
mas; nepakankamai aiskas ir pagristi ver-
tinimo kriterijai.

Kauno Juozo UrbSio vidurine mokykla

2.6.3. Vertinimas
kaip informavimas

Tévy (globéjy) informavimo apie vaikuy
sekme mokantis daZznumas ir kokybé. In-
formavimo procediry apibréZtumas. In-
formavimo tikslai

Eksperty komentaras:

Ar tévai informuojami reguliariai? Ar
pateikiama vertinimo informacija jgalina
tevus (globejus) padeéti savo vaikams? Ar
informacija pateikiama kor ektiSkai ?

Apie IV klasiy mokiniy mokymos pa-
Zanga ir lankomumo poky¢ius tévai rastu
informuojami viena karta per ménesj, o
apie V-X klasiy — du kartus per ménes.
90 proc. klasiu auklétoiu taiko ne maziau
kaip tris informavimo badus: informavima
radtu, individualy pokalbj, tévy susirinki-
ma, interneta. I1Sskirtinis informavimas —
apie signalinius trimestro rezultatus.

80 proc. klasés auklétojy domisi, kaip te-
va reagavo i informacija. Tikslas — tévy
dalyvavimas, kontrolé ir pagalba vaiko
mokymosi procese.

Ukmerges Dukstynos pagrindine mokykla

Apie vaiko mokymosi pazangos ir lanko-
mumo pokyc¢ius téval informuojami nesi-
stemingai. Tik 30 proc. klasés auklétojy
informacija tévams teikia ne maziau kaip
trimis badais. Informuoiant tévus vra ne-
menky trikumy; néra griztamojo rysio —
téva nesidomi vaiko sekme.

Téva tik informuojami apie mokymosi
paZanga ir lankomuma, taciau nejtraukia-
mi i ju gerinimo procesa.

Ukmerges Dukstynos pagrindine mokykla
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Mokykla turi tévy informavimo sistema
ir janaudojasi.

Beveik visi tévai (85 proc.) yra susipaZi-
ne su dokumentais, pagal kuriuos vertina-
mi ju vaiko mokymosi pasiekimai.

Beveik visi mokytojai (85 proc.) verti-
nant gauta informacija kaupia, saugo ir
andizuoja su tévais (globéjais) individua-
lia bei per tévy susirinkimus, dalijasi su-
kaupta patirtimi informuodami tévus in-
dividuaiai ir metodinése grupése. Kai
kurie mokytojai geraja patirt; skleidzia
rajone, Sayje.

KaiSiadoriy r. Kruonio vidurine mokykla

Mokykla tévus informuoja nesivadovau-
dama jokia sistema.

Ne vis tévai (30 proc.) yra susipaZine su
dokumentais, pagal kuriuos vertinami ju
vaiko mokymosi pasiekimai.

Ne vis mokytojai (30 proc.) vertinant
gauta informacija kaupia, saugo ir anali-
zuoja su tévais (globéjais) individuaiai
bei per tévy susirinkimus, ddijasi su-
kaupta patirtimi informuodami tévus in-
dividuaiai ir metodinése grupése.
Mokytojai neskleidZia gerosios patirties
rajone, Sayje.

KaiSiadoriy r. Kruonio vidurine mokyklia

Mokykloje aptarta tévy informavimo apie
vaiko stkme mokantis tvarka (tikslai, bu-
dai, formos, daznumas), kurios paiso 95
proc. mokytoju. Vis mokytojai tinkamai
pildo mokinio pazanguma bei elgesi fik-
suojanéius dokumentus. Tévams gerai
paaiskinta ju informavimo tvarka. Karta
per meénesj tévai (globéjal) informuojami
(rastu ir ZodZiu) apie ju vaiky paZanga
bei elgesi. Informacija pateikiama jvai-
riais téevams patogiais budais (pazymiy ar
pasiekimy knygelés, vertinimo lapai, tévy
dienos, tévu susirinkimai, konsultacijos,
individualas pokabial ir pan.). Téevams
(globéjams) pateikiama informacija yra
objektyvi ir kokybidka. Laiku pateikiama
informacija skatina tevus (globéjus) akty-
via ir noriai bendradarbiauti su mokykla.
Kauno Juozo Urbsio vidurine mokykla

Mokykloje i§ dalies aptarta tévy (globéju)
informavimo apie vaiko stkmg tvarka,
kurig pripaZista ir vykdo dalis mokyklos
mokytoju. Tik dalis mokytojy pildo mo-
kinio pazanguma bei elgesi fiksuojancius
dokumentus. Tik dalis tévy Zino ir su-
pranta informavimo tvarka mokykloje.
Tik kartais tévai (globgjal) informuojami
apie ju vaiky paZzanga bei elgesi. Tévams
(globéjams) pateikiama informacija daz-
nai yra neobjektyvi ir nekokybiska, taiko-
ma maza informavimo bady. Nelaiku
pateikiama informacija neskatina tévy
(globéjy) bendradarbiauti su mokykla.

Kauno Juozo UrbSio vidurine mokykla




3 sritis Pasiekimai

riy sriciy pasiekimais. PaZzangos tempas.
Asmenybés ir socialinés raidos pazanga:
vertybiy, nuostaty, gebéjimuy ir kt. kaita

Eksperty komentaras:

Atkreipti demesj, ar kiekvieno mokinio
daroma paZanga vertinama atsizvelgiant j
Bendryjy programy reikalavimus mokiniy
pasiekimy lygiams ir ankstesnius pasieki-
mus. Ar yra numatyta, kokiais bizdais mo-
kykla kaupia informacijq, kad padaryty
iSvadas apie atskiry mokiniy daromg pa-
Zangq?

pasieké auk&tesniy akademiniy rezultaty.
90-95 proc. mokiniy jsivertina savo daro-
Ma paZanga, analizuoja savo pasiekimus,
paZanga fiksuoja ,,PaZzymiuy knygeléje”.
Turi asmeninj veiklos tobuléjimo plana, ji
aptaria su klasés auklétoju, dalyky moky-
tojais, tévais.

90 proc. klasés mokiniy imasi iniciatyvos,
sociaingje ir kultaringje velkloje daly-
vauja neraginami.

Slutés r. Rusneés pagrindine mokykla

Temos Veiklos rodikliai Rodikliy paaiskinimai 4lygis 2lygis
3.1. Pazan- | 3.1.1. Atskiry Kiekvieno mokinio daroma paZanga, pa- | Per pastaruosius 2—-3 metus kiekvienas | Per pastaruosius 2—3 metus 50-60 proc.
ga mokiniy pazanga | lyginti su ankstesniais akademiniais jvai- | mokinys savo gabumais ir pastangomis | mokiniy savo gabumais ir pastangomis

pasieké aukstesniy akademiniy rezultaty.
50-60 proc. mokiniy jsivertina savo daro-
Ma paZanga, analizuoja savo pasiekimus,
paZzanga fiksuoja ,,Pazymiu knygeléje’.
Neturi asmeninio veiklos tobuléjimo pla-
no.

50-60 proc. klasés mokiniy imasi inicia-
tyvos, socidingje ir kultarinéje veikloje
dalyvauja neraginami.

Slutésr. Rusnés pagrindine mokykla

Mokykloje sukurta ir veikia mokinio as-
meninés pazangos stebéjimo ir fiksavimo,
rezultaty analizavimo ir panaudojimo sis-
tema (vis pradiniy klasiy mokiniai turi
mokinio pasiekimy aplankus, beveik vis
auk&tesniyju klasiy mokiniai kaupia dar-
bus, atlieka refleksijas, metodinése grupé-
se visi mokytojai aptaria mokiniy daroma
paZanga, sprendZia, kaip padéti moki-
niams siekti geresniy rezultaty ir pan.).
Daugiau nei pusé mokiniu geba jsivertinti
ir vertinti savo pasiekimus mokydamies,
atlikdami jvairius jskaity testus, atitinkan-
¢ius ju Ziniy ir gebéjimy lygi, remdamies
sukauptais darbais gali payginti savo da-
bartinius mokymosi rezultatus su ankstes-
niais rezultatais. Daugiau nel pusés moki-
niy rezultatai, mokymosi kokybé akivaiz-
dzZia geréja; tai matomais kasmet atlieka-
mos pasiekimy analizés.

Per stebétas pamokas apie 50 proc. moki-
niy atlieka sudétingesnes samprotavima ir
analiting bel kritini mastyma skatinancias
uzduotis, pasitiki savo jégomis.

Mokykloje kuriama/veikia mokinio asme-
ninés pazangos stebéjimo ir fiksavimo bei
rezultaty analizavimo ir panaudojimo sis-
tema, taciau ji ne visuomet veiksminga,
ne visi mokytojai naudoja (pradiniy kla-
siy mokiniai turi mokinio pasiekimy ap-
lankus, tik mazdaug pusé aukstesniuju
klasiy mokiniy kaupia savo darbus, atlie-
ka refleksijas, ne visose metodinése gru-
pése mokytojai aptaria mokiniy daroma
paZzanga ar sprendZia, kaip padéti moki-
niams siekti geresniy rezultaty ir pan.).
MaZiau nei pusé mokiniy geba isivertinti
ir vertinti savo pasiekimus atlikdami
iskaity darbus, atitinkancius ju Ziniy lygi,
ne visada gai lyginti savo dabartinius
mokymosi rezultatus su ankstesniais, nes
neturi darbu aplanky. MaZiau nei pusés
mokiniy rezultatai, mokymosi kokybé ge-
réja; tai matoma is kasmet atliekamos pa-
siekimy analizés.

Per stebétas pamokas maZiau nei 40 proc.
mokiniy atlieka sudétingas, samprotavima
ir analitini bei kritini mastymo skatinan-
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Daugiau nei pusé mokiniy geba planucti
savo asmening veikla, aptariaja su moky-
tojais, samoningai siekia pazangos, nes
Zino, kur studijuos véliau.

Vilniaus Mindaugo viduriné mokykla

¢ias uZduotis; jie pasitiki savo jégomis,
taCiau jiems reikia mokytojo pagalbos,
palaikymo.

MazZiau nei puse mokiniy geba planuoti
savo tolesne asmenine veikla, ne visada
tai aptaria su mokytojais; jiems triiksta sa-
moningumo siekti paZzangos mokantis,
nes nezino savo tolesniy studiju plany.
Vilniaus Mindaugo viduriné mokykla

3.1.2. Mokyklos
pazanga

Mokyklos indélio (payginti su pradiniu
lygiu arba panaSios sociainés kultirines
aplinkos mokyklomis) i visy tam tikros
klasés mokiniy pasiekimus kaita

Eksperty komentaras:

Kq mokykla daro, kokias priemones taiko,
kad padety mokiniams iS nepalankios so-
cialines kultirines aplinkos? Ar mokykla
sukuria pridedamgjq verte palyginti su
pradiniu lygiu?

VI klasés nacionaliniy mokiniy pasieki-
muy tyrimuose mokyklos mokiniy pasieki-
my rezultatai (tarp pagrindiniu mokykly)
yra aukstesni nel Saliesir ragjono vidurkis.
Mokykla kasmet jvertina jvairiy veiksniy
(mokytoju kvalifikacijos, klasés dydzio,
ugdymui skirto laiko, mokymo priemo-
niy) itaka ir planuoja tam tikros klasés
mokiniy mokymosi pasiekimuy gerinimo
priemones.

Per kasmeting mokyklos konferencija su
kitomis rgjono mokyklomis dalijamasi
geraja ugdymo proceso organizavimo pa-
tirtimi.

Slutés r. Rusnés pagrindiné mokykla

VI klasés nacionaliniy mokiniy pasieki-
my tyrimuose mokyklos mokiniy pasieki-
muy rezultatai (tarp pagrindiniy mokykly)
yra aukstesni nel rgjono vidurkis.
Mokykla neatsizvelgia i jvairiu veiksniy
(mokytoju kvalifikacijos, klasés dydzio,
ugdymui skirto laiko, mokymo priemo-
niy) itaka planuodama tam tikros klasés
mokiniy mokymosi pasiekimuy gerinimo
priemones.

Slutés r. Rusnés pagrindinée mokykla

Mokyklos mokiniams sudaromos palan-
kios salygos siekti auksty mokymosi re-
zultaty — vyksta jvairios olimpiados, kon-
kursai, projektai.

Mokiniai aktyviai dalyvauja ijvairiose
miesto, rajono, Salies olimpiadose, kon-
kursuose, projektuose arba jsitraukia i
tarptautinius projektus (mokykloje reikia
rengti darby atranka, nes norinc¢iyju daly-
vauti yra daugiau nel galima nusiysti dar-
bu).

Dauguma olimpiadose, konkursuose, pro-
jektuose dalyvavusiy mokiniy laimi prizi-

Mokykloje iS dalies sudaromos salygos
mokiniams siekti aukstesniy mokymosi
rezultaty — vyksta kai kuriy mokomuju
dalyky olimpiados, konkursai ar projek-
tai.

Dalis mokiniy dalyvauja kai kuriy moko-
muju dalyky olimpiadose, konkursuose ar
projektiniuose darbuose mieste, rgjone ar-
ba Salyje (mokiniui relkia sialyti dalyvau-
ti konkurse, triiksta iniciatyviy ir gabiy
mokiniy).

Dalis olimpiadose, konkursuose, projek-
tuose dalyvavusiy mokiniy tampa laurea-
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nes vietas, tampa laureatais (daugiau nei | tais, laimi prizines vietas (maziau nei 30
60 proc.). proc.).
Vilniaus Mindaugo vidurine mokykla Vilniaus Mindaugo viduriné mokykia
3.2. Moky- | 3.2.1. Mokymosi rezultatai, ju tolygumo ir vi- | Dauguma (70 proc. ir daugiau) mokiniy | Ne viss mokiniai pasieké teigiamy meti-
mosi pasie- | Akademinial suctinumo laipsnis. Pasiekimuy lygis pagal | pasieké teigiamy metiniy rezultaty ir ati- | niy rezultaty. Netolygial keiciasi mokiniy
kimai pasiekimai standartus. Egzaminy rezultatai. Lygina- | tiko standarty reikalavimus. Mokiniy pa- | metiniu pasiekimu rezultatai (Ilyginant su

muju mokiniy pasiekimy testy rezultatai

Eksperty komentaras:

Panagrineti, ar nera didelio atotrizkio
tarp rezultaty mokiniy iS palankios ir ne-
palankios socialines aplinkos, vaiking ir
merginy?

Ar egzaminy rezultatai apraSomi konkre-
c¢iai, nurodant procentus?

siekimy metiniai rezultatai nuolat geréja
(lyginant su pragjusiyju mety). Labai ma-
Za mokiniy dalis nepasiekia standarty rei-
kalavimy. Bevelk visi mokiniai iSlaiko
brandos egzaminus ir pagrindinio ugdy-
mo pasiekimy patikrinimo testus. Daugu-
mos ju rezultatai yrageri ir labai geri
(7-10 bay).

Kauno Kazio Griniaus viduriné mokykla

pragjusiyju mety) — néra pastovaus augi-
mo, o tik svyravimas aukstyn-Zemyn. Yra
mokiniy, nepasiekusiy standarty reikala
vimy. Ne vis mokiniai iSlaiko brandos
egzaminus. Yra mokiniy, neiSlaikiusiy
pagrindinio ugdymo pasiekimu patikrini-
mo testy. Egzaminy ir testy rezultatai yra
tik patenkinami (46 balai).

Kauno Kazio Griniaus vidurine mokykla

Sukurta veiksminga mokiniy pasiekimy
fiksavimo ir analizavimo sistema: susitar-
ta dél mokiniy pasiekimy fiksavimo tvar-
kos, pasiekimai analizuojami jvairiais
lygmenimis; analizés iSvados panaudoja
mos planuojant ugdymo turinj bei proce-
a.

90 ir daugiau procenty ugdytiniy, baigu-
siy atitinkama pakopa ar klase, yra igije
Bendruosiuose iSsilavinimo standartuose
apibréztas pagrindines Zinias ir gebéji-
mus, susiformave vertybines nuostatas.
Per pastaruosius 2-3 metus vidutinis
pazangumo rodiklis nemazéjo. 100 proc.
ugdytiniy, baigusiy mokslo mety progra
ma, yra pazangus.

Lyginamujuy mokiniy pasiekimy testy re-
zultatai yra ne Zemesni nei Salies vidur-
kis.

Vis abiturientai kasmet baigia vidurinio
ugdymo programa, iSlailko egzaminus ir
igyjavidurinj iSsilavinima.

Aukstas (apie 98 proc.) iSlaikyty valstybi-

Mokiniy pasiekimai fiksuojami ir anali-
Zuojami nesistemingai.

70 ir daugiau procenty ugdytiniy, baigu-
Siy atitinkama pakopa ar klasg, yra igije
Bendruosiuose iSsilavinimo standartuose
apibréZtas pagrindines Zinias ir gebéji-
mus, susiformave vertybines nuostatas.
Per pastaruosius 2-3 metus vidutinis
pazangumo rodiklis nedidé¢jo. Jis yra
Zemesnis nei 90 proc. Palikty kartoti kur-
sa mokiniy dalis didéja

Lyginamuyju mokiniy pasiekimy testy re-
zultatai kur kas Zzemesni uz Salies vidurki.
Abituriental baigia vidurinio ugdymo pro-
grama, taciau ne visi igyja vidurinj iSsila-
vinima.

ISlaikyty valstybiniy brandos egzaminy
procentas Zemesnis negu savivaldybés
mokyklu abiturienty, iSlaikiusiy valstybi-
nius brandos egzaminus, procentas.

Per valstybinius brandos egzaminus jver-
tintyu 50-100 baly dalis nuo iSakyty
valstybiniy egzaminy skaiciaus yra nedi-
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niy brandos egzaminy procentas. Jis ne
Zemesnis nei savivaldybés mokykly abi-
turienty, iSlaikiusiy valstybinius brandos
egzaminus, procentas.

Didel¢ dalis (apie 70 proc.) abiturienty uz
valstybinius brandos egzaminus jvertina-
mi 50-100 baly. S dalis ne maZesné nel
savivaldybes vidurkis.

Kretingosr. Salanty gimnazja

delé (apie 30 proc.), ji mazesné nei savi-
valdybés vidurkis.
Kretingosr. Salanty gimnazija

95 proc. mokiniu mokslo metus baigia
gave teigiamus jvertinimus.

Daugiau nei pusés mokiniy rezultatai kas-
met geréja, mokymosi kokybé auga (arba
bent jau dvejus metus neprastéja); tai ro-
do direktoriaus pavaduotoju parengtos
metinés pasiekimy kokybés ir pazangu-
mo analizés.

80 proc. mokiniy pasiekimy lygis atitinka
Bendruosius issilavinimo standartus.

95 proc. mokiniy setkminga i8aiko bai-
giamuosius egzaminus bei lyginamuosius
pasiekimy testus ar PUPP.

Daugiau nei pusé mokiniy pasirenka vals-
tybinius brandos egzaminusiir islaiko juos
ne maziau kaip 80 proc. mokiniy.
Vilniaus Mindaugo viduriné mokykla

30 proc. mokiniy turi nepatenkinamy
ivertinimy mokslo mety pabaigoje.

Geréja tik mazdaug trecdaio mokiniy re-
zultatai, mokymos kokybé neauga (arba
2 metus nekinta), ta rodo direktoriaus pa-
vaduotojuy parengtos pasiekimy kokybés
ir pazangumo metinés analizés.

50 proc. mokiniy pasiekimy lygis atitinka
Bendruosius issilavinimo standartus.

50 proc. mokiniy iSlaiko baigiamuosius
egzaminus bel lyginamuju pasiekimy tes-
tus ar PUPP.

Daugiau nei pusé mokiniy pasirenka vals-
tybinius brandos egzaminusiir iSlaiko juos
ne maziau kaip 50 proc. mokiniy.
Vilniaus Mindaugo vidurinée mokykla

3.2.2. Kiti
pasiekimai

Dalyvavimas visuomeninéje veikloje.
Mokiniy pilietinis aktyvumas: dalyvavi-
mas visuomeninése ar savivaldos organi-
zacijose, pilietinése akcijose, sociaingje
gailestingumo ir panaSioje veikloje. Spor-
to pasiekimai. Karybos pasiekimai. Daly-
vavimas olimpiadose, konkursuose, pro-
jektuose ir pasiekimai

Eksperty komentaras:
Rodikliai suprantami tinkamai.

Dauguma (70 proc.) mokiniy aktyviai da-
lyvauja visuomeninéje veikloje. Mokyk-
los gyvenime itin aktyvios mokiniy savi-
valdos organizacijos — ju nuomoné svarbi
priimant sprendimus ir kuriant mokyklos
ateities vizija. Mokiniai nuolat dalyvauja
pilietinése miesto, rgjono ir Saies akcijo-
se. Vis daugiau mokiniy buriasi { miesto
visuomenines organizacijas. Dauguma
mokiniy aktyviai dalyvauja sporto varzy-
bose, dalyky olimpiadose, konkursuose ir
jvairiuose projektuose. Puikas sporto ir
kurybos pasiekimai jvertinami diplomais

Nevisi mokiniai dalyvauja visuomeninéje
veikloje. Savivaldos organizacijos néra
aktyvios. Mokiniai pasyviai dalyvauja pi-
lietinése akcijose. Labai maza dalis moki-
niy priklauso visuomeninéms organizaci-
joms. MaZai mokiniy dayvauja sporto
renginiuose, karybos konkursuose ir
olimpiadose. Mokykloje mazai kuriama
projekty ar ne itin aktyviai igyvendinami
jau sukurti projektai.

Kauno Kazio Griniaus viduriné mokykla
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ir pagyrimo ragtais, apdovanojimais mik-
rorgjone, mieste ar sayje.
Kauno Kazio Griniaus viduriné mokykla

Dauguma mokiniy dalyvauja visuomeni-
n¢je veikloje. Mokiniai yra pilietiska ak-
tyvis — dalyvauja visuomeninése ar savi-
valdos organizacijose, pilietinése akcijo-
se, sociadinéje gailestingumo ar kt. veik-
loje. Auk&ti sporto pasiekimai — mokiniai
tapo rgjono, zonos varzyby prizininkais.
Ddyvauja rajono olimpiadose, konkur-
suose; dauguma dalyvaujanciyju yra pri-
zininkai. [gyvendinami jvairas projektai,
kuriuose dalyvauja dauguma mokiniy.
Pasvalio Levens pagrindine mokykla

Dalis mokiniy dalyvauja visuomeninéje,
sociainéje veikloje, organizuojamose ak-
cijose. Nedidelis pilietinis aktyvumas. Ze-
mi sporto pasiekimai, néra rajono olim-
piady, konkursy prizininky. Dayvavimas
projekty veikloje — epizodinis.

Pasvalio Lévens pagrindine mokykla

3.2.3. Tolesnio
mokymosi sckmé

Per¢jusiyju i kitas mokyklas mokymosi
sekmingumas. Mokymosi tesimo lygis
baigus programa

Eksperty komentaras:
Rodikliai suprantami tinkamai.

Dauguma mokiniu (apie 60 proc.), baigu-
siy vidurine mokykla, sekmingal istoja i
auk&tasias universitetines mokyklas, apie
20 proc. — i kolegijas, apie 10 proc. — |
profesines mokyklas ir apie 10 proc. dir-
ba. Mokinial, peréje i kitas mokyklas, taip
pat ir i gimnazijas, mokos sékmingai.
Dauguma mokiniy, baigusiy pagrindinio
ugdymo programa, sékmingai mokosi to-
liau.

Kauno Kazio Griniaus viduriné mokykla

Ne visi mokiniai, baige viduring mokyk-
la, istoja | aukStasias universitetines mo-
kyklas ir kolegijas. Dauguma (60 proc.)
ju pasirenka profesines mokyklas arba
pradeda dirbti. Ne visi mokiniai, peréje i
kitas mokyklas (ypa¢ { gimnazijas), s¢k-
mingai mokosi. Yra nedaug mokiniy, ku-
rie, baige pagrindinio ugdymo programa
ir sulauke 16 mety, toliau nesimoko.
Kauno Kazo Griniaus vidurine mokykla

Sukurta veiksminga tolesnio ugdytiniy
mokymosi stebéjimo, analizés ir sklaidos
sistema: visais lygmenimis susitarta, ku-
rie asmenys atsako uz ugdytiniy tolesnio
mokymosi duomeny rinkima, ju Sistemi-
nima ir sklaida; jvairiomis formomis (su-
tartimis, paklausmais) susitariama su
iSsilavinima teikianciomis Salies Svietimo
institucijomis dél informacijos apie savo
mokyklos ugdytiniy mokymosi s¢ckmg ga-
vima; jvairiomis formomis bendraujama

Tolesnis ugdytiniy mokymos stebéjimas
néra sistemingas ir pakankamai analizuo-
jamas. truksta susitarimo dél duomeny
rinkimo, ne iS visy iSsilavinimg teikianciy
institucijuy stengiamasi gauti informacijos
apie buvusiy mokiniy mokymasi.

Apie 75 proc. abiturienty istoja mokytis i
auk&tasias ir profesines mokyklas, kita
dalis baigusiyjy vidurinio ugdymo pro-
grama vengia toliau mokytis.

IS iSsilavinima teikianciy instituciju gau-
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su sékmingai studijugjanciais, kad mo-
kykloje besimokantigji suZinoty ju sek-
més istorijas.

85 proc. abiturienty istoja mokytis i auks-
tasias mokyklas, 10 proc. —i profesines.
Bevelk iSvisy (90 proc. ir daugiau) issila-
vinima teikian¢iy institucijy gaunama in-
formacija apie mokiniy parengimo koky-
be yrateigiama ir akivaizdziai rodo mo-
kyklos indélj i sékminga tolesnj savo ug-
dytiniy mokymasi.

Bevelk visi (90 proc. ir daugiau) ugdyti-
niai toliau sckmingai mokosi, igyja atitin-
kama iSsilavinima.

Kretingosr. Salanty gimnazija

nama informacija apie mokiniy parengi-
mo kokybg rodo, kad gimnazijos inasas i
sekminga tolesnj savo ugdytiniy moky-
masi néra pakankamas: dél Ziniy ir gebé-
jimu ribotumo buvusiems ugdytiniams
sunkiai sekasi studijuoti, kai kuriems ne-
pavykstaisSlaikyti egzaminy ir jSkaitu.
Abiturientams pavyksta istoti ir testi to-
lesni mokymasi, taciau baigia studijas tik
dalis: vieni iskrinta, kiti dél menkos mo-
kymosi motyvacijos patys meta studijas.
Kretingosr. Salanty gimnazija

Apie 75 proc. mokiniy sekmingai toliau
mokosi gimnazijose.

Beveik visi (95 proc.) mokiniy istojai Sa
lies aukstasias ir profesines mokyklas ir
sekmingal jose studijuoja, igyjaissilavini-
ma.

Bevelk visi (95 proc.) mokiniai, baige pa-
grindinio ugdymo programa, toliau s¢k-
mingai mokosi vidurinéje mokykloje.
Mokykla domisi savo buvusiais moki-
niais, renka apie juos duomenis, bendra-
darbiauja su jais (dalyvaujame projekte
»Drasinkime ateitj").

Vilniaus Mindaugo viduriné mokykla

Apie 45 proc. mokiniy sékmingai toliau
mokosi gimnazijose.

Daugiau nei pusé mokiniy istoja i Salies
aukstasias ar profesines mokyklas ir sek-
mingai jose studijuoja, igyjaissilavinima.

Apie pus¢ mokiniy, baige pagrindinio ug-
dymo programa, toliau sékmingai mokosi
vidurinéje mokykloje.

Mokykla nesistemingai renka duomenis
apie buvusius mokinius, traksta duomeny
panaudojimo.

Vilniaus Mindaugo vidurine mokykla




4 sritis Pagalba mokiniui

laikymasi. Personalo pasidalijimas rapi-
nimos pareigomis ir savo atsakomybés
suvokimas. Pagalbos priemoniy dermé ir
ju tikslingumas

Eksperty komentaras:

Rodiklio esme — dél ko susitarta ir kaip
laikomasi susitarimy.

Kaip tai vyksta kasdieniame mokykios gy-
venime?

Ar rapinimasis mokiniais yra ,,iSisgmo-
ninta“ batinybe ar formalus darbas?
Kokiu bzdu bet kuris mokyklos bendruo-
menes narys gali iSsakyti savo nuomone?

gu jprociy sistema. Du kartus per metus
vyksta mokytoju, mokyklos tarybos susi-
rinkimai dél pagalbos mokiniams teiki-
mo — aptariama ir tikslinama pagalbos
teikimo mokiniams programa. Bendruo-
menés nariai (mokiniai, mokytojai, tévai,
persondas) yra informuoti apie esama
pagalbos mokiniams programa, Zino, kur,
kada ir i ka galima kreiptis. Personalas
atsakingai Ziari { mokinj, pasidalija parei-
gomis, nepriekaistingai, karybiskai teikia
pagalba mokiniui, visiskai suvokia savo
atsakomybe. Pagalbos priemonés (mo-
kantis, psichologiné, socialiné bei moki-
niy saugumo uZtikrinimo) yra tikslingos
ir deratarpusavyje.

Kauno Kazio Griniaus vidurine mokykla

Temos Veiklos rodikliai Rodikliy paaiskinimai 4lygis 2lygis
4.1. Rapini- | 4.1.1. Bendrgji Mokyklos susitarimai apie pagalba moki- | Mokykloje yra aiski mokiniy informavi- | Mokykloje néra aiskios mokiniy informa-
masis moki- | rapinimosi niams ir ju apsauga nuo prievartos, nusi- | mo apie pagalba mokiniamsiir juy apsauga | vimo sistemos apie pagalba mokiniams ir
niais mokiniais politika | kalstamumo, Zalingy jprociy ir apie ju | nuo prievartos, nusikalstamumo ir Zalin- | ju apsauga nuo prievartos, nusikal stamu-

mo ir Zalingy jprociy. Retai vyksta moky-
tojy, mokyklos tarybos susirinkimai dél
pagalbos mokiniams teilkimo. Ne vis
bendruomenés nariai (mokiniai, mokyto-
jal, tévai, personaas) Zino apie esama pa-
ga bos mokiniams programa. Néra nuola-
tinio personalo pasidalijimo rapinimos
mokiniais pareigomis, todél pagalbos
priemonés (mokantis, psichologing, so-
ciadiné bei mokiniy saugumo uZtikrini-
mo) nératikslingos.

Kauno Kazio Griniaus vidurine mokykla

Sukurta puikiai veikianti, aiski mokiniy
informavimo apie pagalba mokiniams ir
ju apsauga nuo prievartos, nusikalstamu-
mo ir Zalingy iprociy sistema.

Vis mokyklos bendruomenés nariai —
mokiniai, tévai, mokytojai — Zino apie
mokyklos teikiama pagalba (asmenis; lai-
ka; vieta; telefonu numerius, pagalbos
formas).

Mokykloje tiriami kasdieniai procesai:
mokiniy elgesys mokymo procese ir po-
pamokiniu laiku, uzduociy atlikimas, mo-
kytoju veikla ir elgesys, atskiru mokiniy
grupiy veikla, mokyklos teritorijos sau-
gumas. Mokykla turi savita, gera sude-
rinta prevencinio darbo ir pagalbos teiki-
mo sistema — atsakingi personalo nariai
bet kuriuo metu ir bet kam gali suteikti

Mokiniams pateikiama maZai informaci-
jos apie teikiama pagalba ir ju apsauga
nuo prievartos, nusikastamumo. Pagal-
bos priemonés ir tikslai nesuderinti, daz-
niausiai konsultuojami tie problemy tu-
rintys mokiniai, kurie patys kreipiasi.
Mokiniy saugumas uZtikrintas formaliai,
néra pagal bos teikimo sistemos.

Raseiniy katalikiSkos dvasios pradine
mokykla
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reikiama pagalba.

Mokiniy saugumui teikiamas prioritetas,
todél rapinimosi mokiniais politikos pa-
grindas — rySkus mokiniy teisiy, pareigu
ir atsakomybés suvokimas.

Raseiniy katalikiSkos dvasios pradine
mokykla

2lygs

4.1.2. Mokiniy
asmenybeésir
sociainé raida

Mokiniy saugumo, savigarbos, pasitikéji-
mo savimi, savarankiskumo ir gebéjimo
gyventi su kitais lygis. Mokiniy daroma
paZanga Siose srityse

Eksperty komentaras:

Kaip mokiniai mokomi pazinti savo po-
reikius, likescius ir galimybes, vertinti
savo veiklg, bendravimg su kitais ir savo
paties elges;?

Kaip mokykloje susitarta, kokiu bizdu bus
matuojama Sios mokiniy raidos paZzanga?
Kaip tai vyksta kasdieniame mokykl os gy-
venime?

Kaip mokykla geba kurti ir derinti savas
tradicijasir atributikg su valstybine, kuri
padety ugdyti patriotizmg, skatinty gerbti
ir saugoti krasto kultaring ir istorin pa-
veldg?

Mokykloje sukurta saugi aplinka (jreng-
tos vaizdo kameros). Savigarba, pasitiké-
jimas savimi, savarankiskumas ir gebgji-
mas gyventi su kitais ugdomi per pamo-
kas, klasts bel popamokinégje veikloje.
Mokykloje veikia aktyvios mokiniy savi-
valdos institucijos. Mokiniui sudaromos
palankios salygos saviraiSkal ir savaran-
kiskumui reik&tis — dayvauti projektu
veikloje, renginiuose ir akcijose. Siose
srityse mokiniy daroma paZanga yra
akivaizdi.

Kauno Kazio Griniaus viduriné mokykla

Mokyklos aplinka néra saugi.

Menkokas mokiniy saugumo, savigarbos,
pasitikéjimo savimi, savarankisSkumo ir
gebéjimo gyventi su kitais lygis. Mokiniu
daroma pazanga Sioje srityje nedidelé.
Mokykloje veikiancios mokiniy savival-
dos ingtitucijos néra aktyvios sprendziant
mokyklos reikalus. Nepakanka salygu
mokiniy savarankiskumui ir mokiniy sa-
viraiskai reikdtis.

Kauno Kazio Griniaus vidurine mokykla

Mokiniai ugdosi vertybines nuostatas, pa-
garba ir savigarba, siekia maksimalios sa-
viraiskos.

Mokykloje sukurtos mokiniy savivaldos
ingtitucijos, pagalbos teikimo sistema
~Mokinys — mokiniui“. Mokiniai moka
taikial bendrauti, keistis nuomonémis,
geba spresti konfliktines situacijas, yra
socialiai brandis.

Mokiniai jauciasi esq visuomenés nariai,
aktyviis socializacijos proceso dalyviai.
Mokykloje sudarytos salygos mokiniy sa-
viraigkai tobulinti.

Mokiniai skatinami dalyvauti projekty
veikloje, mokyklos dokumentuose verti-
namos ir fiksuojamos jy iniciatyvos.
Sukurta mokiniy skatinimo sistema — fik-

Dalis mokiniy ugdos vertybines nuosta-
tas, pasitikéjima savimi, savigarba. Moki-
niai geba dalyvauti diskusijose, taciau ne-
moka iSvengti ar taikiai spresti konflikti-
nes situacijas, jie nesijaucia tvirtai, vy-
rauja abejingumas, yra negatyvizmo ap-
raisky.

Mokykloje nesudarytos salygos savirais-
kai. Mokiniy savivaldos ingtitucijos vei-
kia formaliai. Menka mokiniy skatinimo
sistema — nepalailkomos mokiniy iniciaty-
vos, pasitaiko agresijos ir nepakantumo
atveju.

Raseiniy katalikiskos dvasios pradine

mokykla
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suojama, pripaZistama, skatinama ir ver-

tinama kiekvieno asmens veikla.

Raseiniy katalikiskos dvasios pradiné

mokykla
4.2. Pedago- | 4.2.1. Pagalba Mokymosi palaikymas: konsultavimas, | Problemos sprendziamos sutartinai: mo- | Mokytojal, pagalba teikiantys specidlistai
giné,  psi- | mokantis pagalba ilgesnj laika mokyklos nelankiu- | kytojai, pagalba teikiantys specialistai ir | ir tévai ne visada bendradarbiauja teikda-
chologiné ir siems, mokymosi sunkumy, elgesio sutri- | tévai veiksmingai bendradarbiauja teik- | mi besimokanciam mokiniui pagalba.
socialine pa kimy turintiems mokiniams;, mokymosi | dami besimokan¢iam mokiniui pagalba. Uztikrinamas emocinis saugumas daliai
galba motyvy koregavimas UZztikrinamas emocinis saugumas daugu- | mokiniy — jie padrasinami praSyti moky-

Eksperty komentaras:

Rodiklio esmeé — pagalba mokiniams mo-
kantis. Kaip mokomi mokiniai mokytis?
Kaip mokytojai analizuoja pagalbos mo-
kiniams teikimo kokybe, veiksmingumg?
Kaip ir kokia savo patirtimi dalijasi su
kitais mokytojais? Kokios iSorines pagal-
bos mokytojams reikia ir kokig pagalbg
jie gauna?

mai mokiniy — jie padrasinami prasyti
mokytojo, klases draugy pagal bos.
Aiskial ir iSsamiai aptartas mokiniy skati-
nimas, vertinamos ju pastangos, veikla ir
elgesys.

Kuriama teigiama atmosfera klaséje, mo-
kiniai dalyvauja kuriant elgesio per pa
moka taisykles. Laikantis taisykliy daz-
niausiai akcentuojamas tinkamas elgesys.
Dalis mokyklos mokiniy tévy teikia pa-
galba savo vaikui ir apietal dalijasi su ki-
tais mokyklos bendruomenés nariais ug-
dymo patirtimi (tévy pagalbos sau grupé-
se).

Beveik vis mokytojai, specialistai pade-
da mokiniams skatindami juos ir nuolat
skirdami papildomai laiko konsultaci-
joms.

Nuolatos (karta per trimestra) per moky-
tojy posédzius iSsamiai aptariamas pagal-
bos mokiniui mokantis veiksmingumas,
numatomi  konkretis veiksmai padécia
gerinti.

Prieny r. I8auZo pagrindinée mokykla

tojo, klasés draugu pagal bos.

DaZniau taikomos ne skatinimo, o draus-
minimo priemoneés.

Mokiniai skatinami laikytis nustatyty tai-
sykliy. I mokinj atkreipiamas démesys tik
tada, kai jiselgiasi blogai.

Kai kurie mokiniy tévai padeda savo vai-
kams ir dalijasi ugdymo patirtimi per té-
vy susirinkimus.

Ka kurie mokytojai, specidistai padeda
mokiniams skatindami ir konsultuodami
juos.

Pasibaigus mokslo metams per mokytoju
tarybos posed; aptariamas pagalbos mo-
Kiniui mokantis veiksmingumas.

Prieny r. 19auZo pagrindine mokykla

Pagalba mokantis teikiama sistemingai:
mokymo metodai parenkami, mokymas
diferencijuojamas ir individualizuojamas
atsizvelgus i mokiniy gebéjimus ir gali-
mybes. Kiekvieng diena vyksta mokiniu

Néra sistemingos pagalbos mokantis.
Mokiniy konsultavimas nepastovus ir ne-
iteisintas. Néra mokiniy vertinimo ir ska-
tinimo sistemos, kiekvienas mokytojas
skirtingai vertinair skatina mokinius. Ne-
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konsultacijos. Sudaryta mokiniy vertini-
mo ir skatinimo sistema. Daug démesio
skiriama namy darby uzduotims ir moky-
mo kraviui reguliuoti. Mokymosi moty-
vacijai didinti organizuojamos individua
lios konsultacijos ir vieniems mokiniams,
ir kartu su tévais bei mokytojais.
Mokykla nelankantiems mokiniams nuo-
lat teikiamos psichologes, speciaiosios
pedagoges konsultacijos, i jas kviediami
téval bel mokytojai. Kas trecia dieng tik-
rinami lankomumo sasiuviniai.

Kauno Kazio Griniaus vidurine mokykla

skiriama reikiamo démesio mokymosi
motyvacija didinti.
Kauno Kazio Griniaus viduriné mokykla

4.2.2.
Psichologiné
pagalba

Démesys mokiniy psichologinéms pro-
blemoms ir ju sprendimas. Psichologinés
pagalbos paklausos ir pasitlos atitiktis.
Lankstumas organizuojant psichologing
pagalba

Eksperty komentaras:

Mokytojy demesys mokiniy problemoms
pamokose.

Kaip bendradarbiauja klasiy auklétojai
tarpusavyje ir su dalyky mokytojais, mo-
kyklos psichologu aptardami problemas
ir planuodami darbg?

Kaip analizuoja savo darbo kokybe?
Kaip ir kokia patirtimi dalijasi? Kokios
iSorines pagalbos (kt. jstaigy specialisty
pagalbos) mokytojams reikia ir kokig pa-
galbg jie gauna?

Kaip bendradarbiaujama su tevais? Kaip
jie jtraukiami j vaiko problemos sprendi-
mg?

Vis mokiniai turi galimybe reik&ti savo
nuomong, poreikius bei problemas indivi-
dudliai, per klasiy diskusijas bei visy mo-
Kiniy susirinkimus.

Psichologeé pagal klasiy auklétoju bei mo-
kiniy tévy praSymus atlieka jvairius tyri-
mus, organizuoja stebéjimus ir nustato
psichologinés pagalbos poreiki, konsul-
tuoja bei teikia rekomendaciju moki-
niams, ju tévams (globéjams) ir mokyto-
jams,

Psichologé padeda gerinti psichologini
klasés klimata, parengia programy, siilo
jvairiy prevencijos priemoniy ir jas taiky-
dama moko pagius mokinius spresti savo
problemas.

Atsirandancios problemos sprendziamos
sutartinai:  sprendimai visada priimami
dalyvaujant patiam mokiniui ir/ar jo té-
vams (globéjams), klasés auklétojams,
mokytojams, administracijai ir (jei bati-
na) — dalyvaujant kitiems (iSorés) specia-
listams.

Psichologinés pagalbos pasitla visiskai
atitinka paklausa (kiek mokiniai ir/ar ju
tevai (globéjai) kreipiasi pagabos, tiek

Dalis mokiniy reiskia savo nuomone, po-
reikius bei problemas individudiai, per
klasiy valandéles.

Psichologé pagal klasiy auklétoju prasy-
mus nustato psichologinés pagabos po-
reiki, konsultuoja bei teikia rekomendaci-
Ju.

Psichologée padeda gerinti psichologini
klasés klimata, pagal poreikius dalyvauja
klasés valandélése, tévy susirinkimuose.
Problemy sprendimai ne visada priimami
dalyvaujant patiam mokiniui ir/ar jo té-
vams (globé¢jams), klasés auklétojams,
mokytojams, specialistams.

Psichologinés pagalbos pasiala nevisiskai
atitinka paklausa.

Psichologinés individualios konsultacijos
téevams vyksta tik tada, kai jie patys krei-
piasi.

Pasibaigus mokslo metams mokytojy ta-
rybos posédyje aptariamas psichologinés
pagal bos veiksmingumas.

Prieny r. 19auzo pagrindine mokykla
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jos ir teikiama; kiek vaiky mokytojai,
aukleétojai nukreipia konsultuotis, tiek ju
ir priimama).

Psichologiné pagalba tévams teikiama
per individualias ir grupiu konsultacijas.
Parama Seimai sistemingai vyksta pagal-
bos sau grupéje.

Nuolatos (karta per trimestra) per moky-
tojy tarybos posédzius iSsamiai aptaria-
mas psichologinés pagalbos veiksmingu-
mas, numatomi konkretas veiksmai padé-
Cial gerinti.

Prieny r. 18auZo pagrindine mokykla

Mokykloje yra pagalba teikianciuy specia-
listu komanda: psichologas, specialusis
pedagogas ir logopedas. Mokiniai skati-
nami nebijoti jvardinti tai, kas jiems svar-
bu, ne tik per individualias ar grupiy kon-
sultacijas, pokalbius, bet ir per jvairius
prevencinius renginius, klasiy valandéles;
moms spresti. Nuolat taikomi elgesio ste-
béjimo, saves vertinimo lapai; mokinial
kartu su psichologe gilinasi | atsiradusias
problemas. Ta jvertinama pagal uZfik-
suotus netinkamo elgesio atvejus mokyk-
loje (mokytoju, mokiniy nusiskundimus).
Mokiniai, kuriems atsiranda sunkumy
bendrauti su draugais, tévais, mokytojais,
gali kiekviena diena kreiptis | specialis-
tus. Mokinys aktyviai dalyvauja spren-
dzZiant problemas, t.y. jis pats sialo pro-
blemos sprendimo buady. Jei batina, pa
galbos kreipiamasi | kitus miesto specia-
listus (pavyzdziui, | Pedagoginés psicho-
loginés tarnybos darbuotojus). Atliekama
ivairiy tyrimy (Zalingu iprociuy paplitimo,
mokymosi motyvy, Ssaves vertinimo,
penktoky adaptacijos mokykloje ir kt.),

Mokykloje truksta pagalba teikianciuy
specialisty komandos. Mokiniai nenori
ivardyti tai, kas jiems svarbu, ne tik per
individualias ar grupiy konsultacijas, po-
kalbius, bet ir per jvairius prevencinius
renginius, klasés valandéles. Su moki-
niais neaptariama, kaip iSspresti proble-
mas. Retai taikomi elgesio stebéjimo, sa-
ves vertinimo lapai. Mokiniai, kuriems
atsiranda sunkumy bendrauti su draugais,
tévais, mokytojais, gali tik nurodytomis
dienomis kreiptis i specialistus. Mokiniai
nenoriai dalyvauja sprendziant proble-
mas. Neskreipiama pagabos i Kkitus
miesto specialistus (pavyzdziui, | Peda
goginés psichologinés tarnybos darbuoto-
jus). Kas dvejus metus atliekami jvairas
tyrimai (Zalingy iprociu paplitimo, moky-
mosi motyvy, saves vertinimo, penktoky
adaptacijos mokykloje ir kt.). Néra suda-
ryta mokiniy, tévy, mokytojy konsultaci-
ju grefiky. Retai teikiama informacijos,
rekomendaciju psichologiniais klausi-
mais. 20 proc. mokiniy dalyvauja organi-
Zuojant prevencinius renginius bei pro-
jektus. Tik karta per trimestra organizuo-
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konsultuojami mokiniai, tévai, mokyto-
jai, teikiama informacijos, rekomendaciju
psichologiniais klausmais. 70 proc. mo-
kiniy dayvauja igyvendinant prevenci-
nius renginius bei projektus. Bendravi-
mo, elgesio, emociniy problemy turin-
tiems mokiniams vedamos socialiniy igi-
dZiy ugdymo pratybos (barelis ,, Padéki-
me vieni kitiems'), rengiamos akcijos
(,Lankau mokykla“, ,AS pamokoje"),
sudaromos individualios sutartys, teikia-
ma pagaba specialiyju poreikiy turin-
tiems vaikams.

Kauno Kazio Griniaus vidurine mokykla

jamos socidiniy igadZiy ugdymo praty-
bos bendravimo, elgesio, emociniuy pro-
blemy turintiems mokiniams, tik mety
pradZioje rengiamos akcijos (,Lankau
mokykla“, ,AS pamokoje*), sudaromos
individualios sutartys, teikiama pagalba
specialiujy poreikiy turintiems vaikams.

Kauno Kazio Griniaus vidurine mokykla

4.2.3. Sociainé
pagalba

Mokyklos informuotumo apie mokiniy
socialines problemas lygis. Socialinés pa-
galbos organi zavimas mokykloje

Eksperty komentaras:

Kaip bendradarbiauja mokyklos vadovai,
klasiy auklétojai, dalyky mokytojai, kiti
mokyklos darbuotojai aptardami sociali-
nes problemas ir planuodami savo bei vi-
sos mokyklos darbg?

Kaip susipaZzistama su mokiniy tevais?
Kaip bendradarbiaujama su kitais socia-
liniais partneriais (globos ir ripybos sky-
rius, vaiko teisiy apsauga, nevyriausybi-
Nés organi zacijos)?

Mokykloje nuolatos ddijamasi informa-
cija apie mokinj, paisoma konfidencialu-
mo principo (bendradarbiaujant, konsul-
tuojant, tiriant ir jvertinant socialinius po-
reikius, tikrinant i$ jvairiy Satiniy gauta
informacija); iSvados apie mokinj formu-
luojamos iSsamiai jas aptarus.

Socialiné pagaba teikiama ne pavieniui,
0 komandoje — prevencinio darbo grupeé-
je — sutartinai sprendZiant atsiradusias
problemas. | Sia grupe itraukti ir mokiniai
bel ju teval.

Problemy sprendimai beveik visada pri-
imami dalyvaujant pac¢iam mokiniui ir/ar
jo tévams (globéjams), klasés auklétojui,
mokytojams, administracijai ir, jei bati-
na, — speciaistamsiSisorés.

Socialiné pagalba teikiama dirbant indi-
vidualiai su paskirais mokiniais, ju gru-
pémis, nuolat bendraujant su mokiniy té-
vais bei vykdant prevencines programas.
Nuolatos organizuojamos tikslinés akci-
jos, skatinancios pozityvaus elgesio po-
kycius bei socidizacija, paciy mokiniy
aktyvy dalyvavima.

Retai dalijamasi informacija apie mokini,
problemos pavieSinamos per anksti, iSva-
dos apie mokinj formuluojamos ju pakan-
kamai neaptarus.

Dazniausia socialiné pagaba teikiama
pavieniui, esant poreikiui — Prevencinio
darbo grupéje, nejtraukiami mokiniai bei
ju tévai.

Problemy sprendimai ne visada priimami
dalyvaujant paciam mokiniui ir/ar jo té-
vams (globéjams), klasés auklétojams,
mokytojams, specialistams.

Socialiné pagalba teikiama dirbant indi-
vidualiai su mokiniais.

Tik kartais organizuojamos tikslinés ak-
cijos, skatinancios pozityvaus elgesio po-
kycius bei socializacija.

Mokykloje vyksta prevenciniai iSorés
speciaisty seminarai tik mokytojams.
Pasibaigus mokslo metams per mokytoju
tarybos posedj aptariamas socialinés pa-
galbos veiksmingumas.

Prieny r. 1I9auzo pagrindine mokykla
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Mokykloje vyksta prevenciniai iSorés
specialisty seminarai mokiniams, ju té-
vams ir mokytojams.

Nuolatos (karta per trimestra) per moky-
tojy posédZius iSsamiai aptariamas socia
linés pagalbos veiksmingumas, numato-
mi konkretiis veiksmai padéciai gerinti.
Prieny r. 19auZo pagrindine mokykla

”27Irygis -

Socialiné pagalba mokykloje organizuo-
jama iS anksto suplanavus. Kiekviena
meénesi klasiy auklétojai, tévai, dalyku
mokytojai bei mokiniai, turintys elgesio
bei lankomumo problemy, renkasi | pre-
vencinius posédzZius — juose numMatomos
pagalbos mokiniui priemonés. Veikia ge-
ra socialinés pagalbos sistema: organi-
zuojamas nemokamas maitinimas; sukur-
ta ir taikoma prastai mokykla lankanciu
mokiniy apskaitos ir kontrolés sistema;
taikomi veiksmingi tévy informavimo
budai; tévams ir mokiniams teikiamos
konsultacijos; mokiniai siunciami i kitas
pagalba teikiancias institucijas. Mokyklo-
je nuolat atliekami tyrimai, apklausos
apie mokiniy socializacijos procesa. Su-
darytos sociainiy jguadZiy ugdymo gru-
pés. 70 proc. mokiniy dalyvauja Svietimo
skyriaus, savivaldybés, policijos komisa-
riato, narkotikuy kontrolés departamento
organizuojamuose projektuose.

Kauno Kazio Griniaus viduriné mokykla

Socialiné pagalba mokykloje organizuo-
jama jos neplanuojant. Klasiy auklétojai,
tevai, dalyky mokytojai bei mokiniai, tu-
rintys elgesio bei lankomumo problemy,
retai renkasi | prevencinius posedZius,
kuriuose biaity numatomos pagalbos mo-
kiniui priemonés. Tik karta per metus
mokykloje atliekami tyrimai, apklausos
apie mokiniy socializacija. 30 proc. mo-
kiniy dalyvauja Svietimo skyriaus, savi-
valdybeés, policijos komisariato, narkoti-
ku kontrolés departamento organizuoja
muose projektuose.

Kauno Kazo Griniaus vidurine mokykla

4.3. Specia-
liuju moky-
mosi porei-
Kiy tenkini-
mas

4.3.1. Specidiyju
poreikiy turinéiy
mokiniy ugdymas

Mokyklos pasirengimas specidiuju po-
reikiy turiniy mokiniy integracijai. Mo-
kiniy speciaiyju ugdymosi poreikiy ten-
kinimas. Specialiyju ugdymos poreikiy
nustatymo veiksmingumas. Speciaiyju
poreikiy turinciy mokiniy ugdymo orga-
nizavimo velksmingumas. Speciaiyju

Vykdomas Specialiojo ugdymo jstatymas
ir ji papildantys teises aktai. Sudaryta
mokyklos Specialiojo ugdymo komisija,
kurioje dalyvauja ne tik specialistai, mo-
kytojai, bet ir visuomenés sveikatos prie-
zZiuros specidisté, sociainé pedagogé.
Specialiyju poreikiy (toliau — SP) turinéiy

Specialiojo ugdymo komisijos veikloje
nedayvauja visuomenés sveikatos prie-
Ziuros speciaiste, socialiné pedagogeé.
Specidiojo ugdymo komisijos posedZiai
kvieciami neatsiZzvelgusi veiklos plana.
Ne visiems SP turintiems mokiniams ren-
giamos ju gebéjimus atitinkancios (modi-
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nizavimo veiksmingumas. Specialiyju
poreikiy turin¢iu mokiniy mokytojams ir
tévams teikiama specialisty pagaba

Eksperty komentaras:

Kaip per pamokg dirbama su skirtingy
poreikiy mokiniy grupéemis?

Kaip mokytojai analizuoja savo darbo su
specialiyjy poreikiy turinciais mokiniais
kokybe?

Kaip ir kokia praktine patirtimi mokyto-
jai dalijasi tarpusavyje?

Kokios iSorines pagalbos (kt. jstaigy spe-
cialisty pagalbos) mokytojams reikia ir
kokiq pagalbg jie gauna?

Kokiu bizdu uZtikrinamas tinkamas spe-
cialiyjy ugdymosi poreikiy nustatymas?
Kokiu bzdu didinamas specialiyjy porei-
Kiy turinciy mokiniyz mokymosi veiksmin-
gumas?

mokiniy ugdymas organizuojamas veiks-
mingai — tenkinami visy SP turinéiy mo-
kiniy poreikiai.

Specidiojo ugdymo komisijos veikia pa
ga plana, kitus veikla reglamentuojan-
¢ius dokumentus.

Visiems (100 proc.) SP turintiems moki-
niams yra rengiamos juy gebéjimus, porei-
kius atitinkancios (modifikuotos, adap-
tuotos) programos.

Pedagoginé pagalba organizuojama ir
vykdoma pagal SP turin¢iy mokiniy po-
reikius, gebéjimus, galimybes. SP turin-
tiems mokiniams padeda logopedas, spe-
cialusis pedagogas, mokytoju padéjéjai.
Parengti specialiojo ugdymo komisijos
specidisty pareigybiy apraSymai. Vis
specialistai savo funkcijas vykdo paga
pareigybiy aprasus. Sistemingai rengiami
pasitarimai, konsultacijos, kaip organi-
zuoti speciaiyjy poreikiy turin¢iy moki-
niy ugdyma ir kaip teikti jiems pagalba.
Mokyklos pedagogai, specialiojo ugdy-
mo komisijos nariai, specialistai laiku
ivertina mokiniy poreikius.

Sistemingai fiksuojama SP mokiniy pa-
Zanga, paZangos analizé pristatoma per
specialiojo ugdymo komisijos ir atitinka-
mus mokytojy tarybos posedzius.
Veiksmingas mokyklos pedagogy ir spe-
cialiojo ugdymo komisijos nariy bendra-
darbiavimas su Siauliy miesto pedagogi-
ne psichologine tarnyba (parengta ir vyk-
doma bendradarbiavimo sutartis su PPT).
Sauliy , Romuvos* pagrindine mokykla

fikuotos, adaptuotos) programos, uztikri-
nama specialioji pedagoginé pagalba.

Ne vis speciaiojo ugdymo komisijos
specialisty pareigybiu apraSymai yra pa-
rengti ir vykdomi. Pasitarimai, konsulta-
cijos apie SP turin¢iy mokiniu ugdymo
organizavima ir vykdyma vyksta nepla
nuotai, nesistemingai.

Mokyklos pedagogai, specialiojo ugdy-
mo komisijos nariai, specialistai ne visa-
da tinkamai jvertina SP turin¢iy mokiniy
poreikius.

Néra SP turinciy mokiniu pazangos, pa
siekimy kaitos fiksavimo sistemos. SP tu-
rin¢iy mokiniy pasiekimai neanalizuoja-
mi per mokytojy tarybos posédzius.
Epizodinis mokyklos pedagogu ir specia
liojo ugdymo komisijos nariy bendradar-
biavimas su miesto pedagogine psicholo-
gine tarnyba.

Sauliy ,, Romuvos* pagrindine mokykla




4lygis

2lygis

Temos

Veiklos rodikliai

_ Rodirkliq paaiékinimaiﬁ

Mokyklos vadovai ir pedagogai, dirban-
tys su specialiyju poreikiy turin¢iais mo-
kiniais, bei visas pedagoginis personalas
yra gerai susipazine su Speciaiojo ugdy-
mo jstatymu ir pojstatyminiais aktais, jais
vadovaujasi dirbdami.

Tenkinami beveilk visi (90 proc.) specia
ligji ugdymosi poreikiai.

Pedagoguy, tévy ir specialiojo ugdymo ko-
misijos veikla laiku uztikrina tiksly, iSsa-
mu beveik visy (90 proc.) mokiniy spe-
cialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinima.
Ugdant mokinius, turincius speciaiuju
ugdymosi poreikiy, dirbama komando-
mis.

Ugdymosi vieta ir pagalbos formos, pro-
gramos beveik visiems (90 proc.) moki-
niams yra parenkamos pagal ju konkre-
¢ius individuaius specialiuosius ugdy-
mosi poreikius.

Nuolatos fiksuojami ugdymos pasieki-
mai ir pazanga.

Specidlistai nuolatos teikia pagalba mo-
kytojams ir tévams, kaip ugdyti specia-
liyju poreikiy turincius mokinius ir kaip
vertinti ju pasiekimusir pazanga.

Kauno Kovo 11-osios vidurine mokykla

Mokyklos vadovai ir pedagogai, dirban-
tys su specialiyju poreikiy turinc¢iais mo-
Kiniais, bel visas pedagoginis personaas
yra nepakankamai susipaZing su kai ku-
riais Specialiojo ugdymo jstatymo po-
istatyminiais aktais.

Tenkinamatik dalis (40 proc.) speciaiuyju
ugdymosi poreikiy. Mokykla laiku neuz-
tikrina galimybiy laiku nustatyti specia-
liuosius mokiniy ugdymosi poreikius.
Dadies (40 proc.) mokiniy problemos
ivertinamos neiSsamiai ir netikdliai.
TurinCiy specialiyjy ugdymosi poreikiy
mokiniy ugdymas organizuojamas ben-
dradarbiaujant pedagogams, tévams ir
specialiojo ugdymo komisijos nariams.
Ne visada mokiniy mokymosi metodai,
formos, pagalbos priemonés parenkamos
paga ju konkrecius individualius specia-
liuosius ugdymosi poreikius.

Ugdymosi pasiekimai ir paZzanga fiksuo-
jami nesistemingai.

Specialisty mokytojams ir tévams teikia-
ma pagalba, kaip ugdyti specialiyju po-
reikiy turincius mokinius ir kaip vertinti
ju pasiekimus ir pazanga, nhéra sistemin-
ga

Kauno Kovo 11-osios vidurine mokykla

4.3.2. Gabiy vaiky
ugdymas

Démesys ypat gabiy mokiniy mokymosi
poreikiamsir ju ugdymo organizavimas

Eksperty komentaras:

Esme yra gabiy mokiniy poreikiy ir pa-
siulos santykis. Kaip suZinoma apie ga-
biy vaiky poreikius? Kokios sudaromos
sqlygos mokiniams atsiskleisti?

Kaip gabiy mokiniy ugdymas sigjasi su
visu ugdymo procesu mokykloje?

Kaip mokykla dZziaugiasi tais mokiniais?

Mokykloje sukurta moduliy (paremia-
mieji, orientuojamieji) gabiems moki-
niams ugdyti pasitla.

Per pamokas mokiniy darbas individuali-
zuojamas pagd ju gebejimus.

Nuolatos organizuojamos dalykinés olim-
piados mokykloje, mokiniai parengiami
ir aktyviai dalyvauja miesto, Salies olim-
piadose bei uZima jose prizines vietas.
Atsizvelgus i gabiy mokiniy polinkius ir
poreikius organizucjamos konsultacijos

Ne visada gabiy mokiniy ugdymo formy
pasitila atitinka gabiuju polinkius, porei-
kius.

Kartais mokytojai rengia individualias
uzduotis gabiems mokiniams.

Daykinés olimpiados mokykloje organi-
Zuojamos neplaningai, gabiis mokiniai re-
ta atstovauja mokyklai miesto, Salies
olimpiadose.

Papildomojo ugdymo bareliy pasitila ten-
kina tik tre¢dalio mokiniy polinkius ir
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Kaip juos pastebi, skatina?
Kaip remiasi jy gebejimaisir skatina pa-
galbg vieni kitiems?

ju gebéjimams plétoti.

Taikomi aktyvieji mokymo(si) metodai ir
jvairios strategijos gabiy mokiniy moky-
mosi motyvacijai didinti.

Parengta ir igyvendinama , Gabiy moki-
niy ugdymo* programa.

Sauliy ,, Romuvos* pagrindine mokykla

poreikius.

Konsultacijos gabiy mokiniy gebéjimams
plétoti yra neplanuojamos, vyksta nesi-
stemingai.

Ne visada taikomi aktyviegji mokymo(si)
metodai ir jvairios strategijos gabiy mo-
kiniy mokymosi motyvacijai didinti.
Gabiy mokiniy ugdymas yra nesistemin-
gas, néra parengta ,, Gabiy mokiniy ugdy-
mo* programa.

Sauliy , Romuvos* pagrindiné mokykla

Gabiy mokiniy poreikiai tenkinami nuo-
latos. Mokykloje parengta ir jgyvendina-
ma ,, Gabiy mokiniy ugdymo" programa.
Tenkinami beveik vis (90 proc.) gabiy
mokiniy mokymosi poreikiai.

Sukurta palanki aplinka gabiems moki-
niams ugdyti(s):

sukurtos ir taikomos individualios dalyku
programos gabiesiems, per pagrindiniu
dalyku pamokas sudaroma galimybiu ga-
biems mokiniams mokytis drauge; ga
biems mokiniams siilomos naujos netra-
dicinés veiklos formos (klubas, verso
klubas); gabiu mokiniy ugdymas apima
visas ugdymo programas — nuo pradinés
iki vidurines; sukurta gabiy ir motyvuoty
mokytis mokiniy skatinimo sistema; ma-
terialing techniné bazé tenkina beveik vi-
sus (90 proc.) gabiy mokiniy mokymosi
poreikius.

Kauno Kovo 11-osios viduriné mokykla

Gabiy mokiniy poreikiai tenkinami nesi-
stemingai.

Tenkinama tik dalis (40 proc.) gabiu mo-
kiniy mokymosi poreikiy.

Sukurta nepakankamai palanki aplinka
gabiems mokiniams ugdyti(s): ugdymo
procesas diferencijuojamas tik daliai (40
proc.) gabiy mokiniy; gabiy mokiniy ug-
dymas apima dali ugdymo programuy; né-
ra gabiy ir motyvuoty mokytis mokiniu
skatinimo sistemos; materialine techniné
bazé néra pakankamai iSplétota dirbti su
gabiais mokiniais ir tenkinatik dalies (40
proc.) gabiy mokiniy mokymosi porei-
kius.

Kauno Kovo 11-osios vidurine mokykla

4.4. Pagalba
planuojant
karjera

4.4.1. Pagalba
renkantis
mokymosi krypti

Mokiniy informavimo apie individualaus
dalykuy pasirinkimo galimybes ir pasek-
mes kokybe. Individualus konsultavimas
ir pagalba renkantis mokymosi krypti

Mokykloje nuolatos atliekami mokiniy
individualiy poreikiy ir galimybiy tyri-
mali.

Klasiy auklétojai yra susipaZine su be-
velk visy mokiniy pasiekimais, poreikiais

Mokiniy poreikiy ir galimybiy tyrimai at-
liekami nesistemingai.

Dalis klasés auklétoju yra susipazine su
mokiniy pasiekimais, poreikiais bei gali-
mybémis.
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Eksperty komentaras:

Mokiniy informavimas ir konsultavimas
del mokymosi krypties pasirinkimo pri-
klauso nuo mokymosi pakopos. Kokia
konsultavimo ir pagalbos jvairove yra
skirtingose ugdymo pakopose?

Kaip informacija profesijos pasirinkimo
klausimais siegama ir derinama su moki-
niy pasiekimy, polinkiy ir pazangos ana-
lize?

bei galimybémis ir bendradarbiauja su
mokytojais dél tolesnio mokiniy moky-
mosi ir veiklos.

Klasiy auklétojai nuolat konsultuoja mo-
kinius ir padeda jiems pasirinkti tinkama
mokymosi krypti.

Mokiniai nuolatos informuojami apie in-
dividualaus dalyko pasirinkimo galimy-
bes ir pasekmes. Teikiama informacija
yra vieSa, kokybiska ir naudinga moki-
niams.

Mokiniams sudaroma galimybé rinktis
jvairias programas, daykus, modulius.
Mokykloje parengta vidurinio ugdymo
programos rengimo, sklaidos bei vykdy-
mo tvarka.

Kauno Juozo Urb&io vidurine mokykla

Reikety tobulinti klasiy auklétojy ir daly-
ku mokytojy bendradarbiavima siekiant
individualios mokiniy paZangos ir toles-
nés veiklos planavimo. Nesistemingai
analizuojami mokiniy pasirinkimai bel
pasirinkimy pasekmés.

Yra nemenky trakumy informuojant ir
konsultuojant mokinius.

Kauno Juozo UrbSio vidurine mokykla

Mokiniai ir ju tévai (globéjai) per susirin-
kimus, pokalbiuose su gimnazijos direk-
toriaus pavaduotoja ugdymui suzino apie
galimybe rinktis ir keisti mokomuosius
dalykus, apie programas, mokymosi
Krypti, programy testinuma ir perimamu-
ma. Klasiy auklétojai ir dalyky mokytojai
supazindina su galimybe laisvai rinktis
papildomuosius ir pasirenkamuosius da-
lykus, pristato ju programas. Mokiniy té-
vai kasdien elektroniniame dienyne infor-
muojami apie juy vaiku lankomuma ir pa-
siekimus. Rezultatai kas ménes| aptaria-
mi su mokiniais, ypa¢ pabréZiami asme-
ninial pasiekimai ir tolesniy mokymosi
Zingsniy planavimas atsizvelgiant | pasi-
rinkta mokymosi krypti.

Sakiy , Ziburio* gimnazija

Mokiniy ir ju tévy (globéju) nuomone,
gimnazistams nepakanka informacijos
apie ugdymo individualizavima. Nevyks-
ta individualis pokalbiai. Pasirinkti ir
keisti mokomuosius dalykus, programas,
mokymosi krypti galima tik kiekvieno
pusmecio pabaigoje. Mokiniams nepa
kanka informacijos apie papildomuosius
ir pasirenkamuosius dalykus. Ne visi turi
galimybe laisva juos rinktis. Mokytojai
su mokiniais retai aptaria ugdymo rezul-
tatus ir problemas. Neveiksminga pla
nuojama tolesnio mokymosi kryptis.
Sakiy , Ziburio* gimnazija
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Mokykloje teikiama pedagoginé psicho-
loginé pagalba mokiniams, kurie renkasi
mokymosi  krypti. Mokykloje ikurtas
PIT'as, veikiainformavimo apie vidurinio
ugdymo programos apraso igyvendinima
sistema. Mokykloje sistemingai dirba
konsultantai, jvairiy dalyky mokytojai
teikia individualias konsultacijas. Visi
mokiniai turi galimybe koregucti savo in-
dividualy ugdymo plana.

Taurages,, Versmes' gimnazija

Mokykloje pradétateikti pagalba besiren-
kantiems mokymosi krypti. Informuoja-
ma apie vidurinio ugdymo programos ap-
rado igyvendinima. Vyksta individualus
konsultavimas. Mokiniai nesupazindinti
su individualiy ugdymo plany keitimo
gdimybémis.

Taurages,, Versmes' gimnazja

4.4.2. Pagalba
renkantis mokykla

Mokiniy informavimas apie tolesnio mo-
kymosi galimybes

Eksperty komentaras:

Kokie yra informavimo apie tolesnio mo-
kymosi galimybes iSoriniai Saltiniai (pa-
vyzdziui, internetas, aukStesniyjy klasiy
mokiniai, baige mokyklg mokiniai ir
pan.) ir kokiais bidais vyksta informavi-
mas apie tolesn; mokymgsi?

IS individualiy pokalbiy, ankety gimnazi-
jos psichologeé ir profesinio Svietimo kon-
sultanté susi pazista su mokiniy ugdymosi
poreikiais ir galimybémis. Bendradar-
biauja su mokytojais ir klasiy auklétojais
apie tolesni mokiniy mokymasi ir veikla.
-V klasiy mokiniams ir juy tévams du
kartus per metus organizuojami bendri
susirinkimai, vyksta individualios kon-
sultacijos apie tolesnio mokymos gali-
mybes (su kiekvienu mokiniu — karta per
metus, o paga individuaius poreikius —
ir dazniau).

Gimnazijos mokytojai, klasiy auklétojai
mokiniams teikia informacija ir konsul-
tuoja apie profesijos pasirinkima.

Sakiy ,, Ziburio* gimnazija

Gimnazijos psichologe ir profesinio Svie-
timo konsultanté néra susipaZzinusios su
visy mokiniy ugdymosi poreikiaisir gali-
mybémis. Nenuosekliai bendradarbiauja
su mokytojais ir klasés auklétojais apie
tolesnj mokiniy mokymasi ir veikla. At-
sakingy uZz profesini Svietima asmenu
konsultacijos siilomos tik 11 ir IV klasiy
mokiniams. Mokiniy ir klasés auklétoju
bei mokytojy dialogas apie tolesnj moky-
masi néra nuoseklus.

Sakiy , Ziburio* gimnazija

4.4.3. Profesinis
Svietimas

Informavimas apie profesijas, ju paklausa
ir specialybés igijimo galimybes. Indivi-
duaus profesinis ir karjeros planavimo
konsultavimas

Eksperty komentaras:
Informavimas apie profesijg susijes su
mokymosi pakopomis.
Kaip mokiniy informavimui ir konsultavi-
mui_panaudojamos Siualaikinés informa-

Mokykloje yra profesinio Svietimo pro-
grama, su kuria supazindinti beveik visi
mokiniai. Mokykloje veikia profesinio
Svietimo ir orientavimo centras, kuriame
sukaupta jvairiy leidiniy ir informacinés
medziagos. Dayku kabinetuose kaupia-
ma informacija apie jvairias profesijas,
specialybes pagrindZiant déstomo dalyko
svarba. Parengti mokiniy karjeros plana-
vimo aplankai. Psichologas parenges mo-

Mokykla profesinj Svietima vykdo nepla-
ningai. Mokiniai informacijos apie profe-
sinj Svietima gauna i$ klasés auklétojy,
daykuy mokytoju, mokyklos informaci-
niame centre. Mokykloje sukaupta infor-
macija profesinio Svietimo klausmais yra
fragmentiska, nepakankamai iSsami, retai
atnaujinama. Tik dalis mokiniy susipaZi-
ne su profesijomis, ju paklausa bei spe-
cialybiy isigijimo galimybémis.




Veiklos rodikliai

Rodikliy paaiskinimai

4lygis

2lygis

Temos

cinesir komunikacines technol ogijos?
Kaip patys mokiniai jtraukiami ; informa-
cijos kaupimg? Kaip individualiai kon-
sultuojami mokiniai?

kiniy testavimo sistema karjeros klausi-
mais, i ivairiy dalyky pamokas integruo-
jama profesinio Svietimo medZiaga. Nuo-
latos vyksta individualios mokiniy kon-
sultacijos, rengiami susitikimai su jvairiy
profesiju atstovais, mokiniai dalyvauja
ivairiy mokymo organizacijy atviry dury
dienose. Mokiniai, juy téva ir mokytojai
mano, jog mokyklos profesinio Svietimo
programa tenkina mokiniy poreikius.
Kauno Juozo Urbsio vidurine mokykla

Mokykloje parengta, tatiau tik i$ dalies
taikoma mokiniy testavimo sistema. Tik
kartais mokiniai konsultuojami individu-
diai.

Kauno Juozo UrbSio viduriné mokykla

Gimnazijoje veikia PIT as, kuris moki-
niams, mokytojams ir tévams teikia in-
formacija apie profesijas, speciaybes,
kvalifikacijas; Svietimo sistema, priemi-
mo { profesinio rengimo jstaigas salygas,
saves paZinima rengiantis igyti profesija;
padéti darbo rinkoje, profesinés karjeros
galimybes; skaitomos paskaitos apie kar-
jeros planavima.

Organizuojamos iSvykos i imones ir or-
ganizacijas.

Pagal poreikius rengiamos individualios
mokiniy konsultacijos, organizuojami su-
sitikimai su jvairiu profesijuy atstovais,
mokinial dalyvauja jvairiy mokymo jstai-
gu atviry dury dienose.

Sakiy ,, Ziburio* gimnazija

Gimnazijos vadovai ir darbuotojai tik Il
ir IV klasese vykdo profesini mokiniy
Svietima. Gimnazijos mokiniy, tévy ir
mokytojy teigimu, bibliotekoje kaupiama
ir nuolat atnaujinama informacija apie
jvairias profesijas, ju igijimo gaimybes,
karjeros planavima yra aiski, tikdli, visa
da lengvai prieinama. Apie specialybes
sukaupta tik statistiné informacija neana-
lizuojant paklausos.

Sakiy ,, Ziburio* gimnazija

Mokyklos PIT'e yra sukaupta informaci-
jos apie profesijas, ju paklausa ir specia-
lybés igijimo galimybes. Sia informacija
nuolatos naudojasi mokiniai individua-
liai, klasiy auklétojai — ruoSdamiesi kla-
siy valandéléms, profesijos pataréja — su-
sitikimams su mokiniais. Mokinius indi-
vidualiai konsultuoja profesijos pataréjas.
Taurages,, Versmeés' gimnazija

Mokykloje yra maZzai informacijos apie
profesijas, ju paklausa ir speciaybés igi-
jimo galimybes. Mokiniai, mokytojai ir
klasés auklétojai retai naudojasi sukaupta
informacija. Mokiniai individudia ne-
konsultuojami.

Taurages,, Versmes' gimnazja




Temos Veiklos rodikliai Rodikliy paaiskinimai 4lygis 2lygis |
45, Tévy 45.1. Tévy Mokytoju ir tévu bendradarbiavimas pa- | Mokykloje veikia mokytojy ir tévy ben- | Mokykloje sukurta, taciau neveikia mo-
pedagoginis | pagalba mokantis | dedant vaikams mokytis dradarbiavimo sistema. kytoju ir tévy bendradarbiavimo sistema.
Svietimas Téva laiku gauna iSsamia informacija | Tévai gauna nepakankamai informacijos

Eksperty komentaras: apie juy vaiky mokyma(si) ir tobuléjima. apie juy vaiku mokyma(si) ir tobuléjima.
Kryptingos bendradarbiavimo formos, jy | Dauguma tévy patenkinti mokymo koky- | Dalis tévy patenkinti mokymo kokybe.
gvairove ir veiksmingumas, kurios padeda | be. Kedainiy Juozo Pauktelio pagrindine
vaikams mokytis, bendri susitarimai su | Kedainiy Juozo Paukselio pagrindiné | mokykla
tevais del namy darby ruosimo tvarkos, | mokykla
del priemoniy reikalingumo ir panaudoji-
mo, dél vaiko dienosrezimo ir pan. Yrasukurta ir veikia efektyvi tévy infor- | Neveiksmingai veikia tévy informavimo
mavimo ir abipusio bendradarbiavimo | ir abipusio bendradarbiavimo sistema
sistema. Tévai nuolat domisi vaiko mo- | Tévai retai domisi vaiky mokymusi, pa
kymus ir gauna iSsamios informacijos | syvia dalyvauja priimant sprendimus
apie ugdymo kaitos rezultatus. mokymosi klausimais ir gauna nepakan-
Kelmesr. Saukeny viduriné mokykla kamai informacijos apie ugdymo kaitos
rezultatus.
Kelmesr. Saukeny viduriné mokykla
45.2. Tévy Mokyklos organizuojamas tévy pedago- | Tévy Svietimas vyksta sistemingai. Tévy Svietimas vyksta sistemingai.

Svietimo politika

ginis, psichologinis ir kitoks Svietimas,
skirtas padéti mokiniams

Eksperty komentaras:

Tevy Svietimo formy jvairove, patraukiu-
mas, prieinamumas, tévy pedagoginio
Svietimo paklausos atitikimas pasiilai.

Dauguma tévy dalyvauja mokyklos orga-
nizuojamuose tévy susirinkimuose, susi-
tikimuose su klasiy auklétojais, dalyku
mokytojais, psichologais ir kitais specia-
listais.

Tévams laiku teikiama jvairiapuse ir iSsa
mi informacija.

Keédainiy Juozo Pauk&telio pagrindine
mokykla

Dalis tévy dalyvauja mokyklos organi-
zuojamuose tévy susirinkimuose, susiti-
kimuose su klasiy auklétojais, dalyku
mokytojais, psichologais ir kitais specia-
listais.

Tévams teikiama ribota ir neiSsami infor-
macija.

Kedainiy Juozo Pauk&telio pagrindine

mokykla

Mokykloje nuolat vyksta tévy pedagogi-
nis, psichologinis, karjeros planavimo
Svietimas, skirtas padéti mokiniams mo-
kytis (klasiy tévy susirinkimai, visuoti-
niai tévy susirinkimai, grupiy ir individu-
alios konsultacijos su klasiy auklétojais,
dalykuy mokytojais, sociainiu pedagogu,
specialiuoju pedagogu ir kitais specialis-
tais). Tévams laiku teikiama jvairiapuse,
iSsami informacija. Téval supaZindinami

Mokykloje néra sistemingo tévy pedago-
ginio, psichologinio, karjeros planavimo
Svietimo, skirto padéti mokiniams. Té-
vams teikiama informacija yra neissami.
Téval tik epizodiskali supaZindinami su
pagrindiniais mokyklos dokumentais apie
mokiniy mokymasi.

Kelmesr. Saukeny vidurine mokykla
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su pagrindiniais mokyklos dokumentais
apie mokiniu mokymasi (Bendrosiomis
programomis ir ISsilavinimo standartais,
individualiomis mokytojy vertinimo nor-
momis).

Kelmesr. Saukeny vidurine mokykla




5 sritis Strateginis mokyklos valdymas

tikdai

bendruomenei laipsnis

Eksperty komentaras:

So rodiklio esmé — kaip mokyklos ben-
druomengés nariai dalyvauja kuriant mo-
kyklos viZijq, misijq ir tiksus, koks jy
vaidmuo priimant bendrus susitarimus.
Labai svarbu, kokios yra mokykloje nusi-
stovéjusios tradicijos, susijusios su dis-
kusijomis apie mokyklos vizijq, misijq ir
tikslus. Galbzt yra sudaroma darbo gru-
pé, kuri parengia projektg, o Sis svarsto-
mas su mokytojais, mokiniais, tevais ir
pan. O gal tai padaro mokyklos admi-
nistracija ir supazindina mokytojus, mo-
kinius bei kitus mokyklos bendruomenes
narius.

Labai svarbu atkreipti demes; § tai, kiek
mokyklos bendruomengje yra jsitvirtinu-
sios mokyklos vizijos bei misijos sampra-
tos, kiek priimtini iSsikelti tikslai.

do, kad jie dalyvavo kuriant mokyklos
vizija, misija, formuluojant ir koreguo-
jant tikslus.

Mokiniai nurodo, kad visa tai jie aptaré
per klasiy susirinkimus, paskui pritaré
per bendra mokyklos susirinkima.

Visi bendruomenés nariai savais Zodziais
apibadina mokyklos vizija ir svarbiau-
siustikslus.

Dauguma bendruomenés nariy nurodo,
kuo Sie bendri susitarimai yra labai svar-
bas mokyklos ir kiekvieno bendruome-
nés nario gyvenimui.

Mokyklos ir mokytoju veiklos planuose
ryski siekiamos vizijos, misijos ir tiksly
dermé.

Kretingos r. Baubliz pagrindine mokykla

Temos Veiklos rodikliai Rodikliy paaiskinimai 4lygis 21lygis
5.1. Mokyk- | 5.1.1. Mokyklos Vizijos, misijos, tiksly kiarimo badai. Ju | Dauguma mokyklos bendruomenés nariy | Dalis mokytojy ir mokiniy dalyvavo ku-
los strategija | vizija, misijair visuotinumo ir priimtinumo mokyklos | (mokiniai, mokytojai, personalas) nuro- | riant mokyklosvizija ir misija.

Vizija, misijair tikslai aptarti administra-
cijos sudarytoje darbo grupéje, neaptarti
per klasiy susirinkimus ir nepriimti per
bendra mokyklos susirinkima.

Dauguma bendruomenés nariy nevertina
vizijos, misijos ir nesupranta bendrai
siekiamy tiksly reikdmes.

Mokyklos ir mokytoju veiklos planuose
néra siekiamos vizijos, misijos ir tiksly
dermés.

Kretingos r. Baubliz pagrindine mokykla

Darbo grupéje, kuri numato mokyklos
vizija, misija ir tikslus, dalyvauja apie 75
proc. mokyklos bendruomenés nariy. Su
mokyklos misija ir tikslais supaZindina-
mi mokytojai — per mokytoju tarybos po-
sédi, téva — per tévy susirinkima, moki-
niai — per klasiy valandéles.

Mokyklos tikslai aktualtis mokyklai, at-
spindi mokyklos vertybes, atitinka vi-
daus audito iSvadas, dera su valstybes ir
regiono Svietimo politika. Mokyklos
tikslai skatina kokybinius ugdymo proce-
so pokycius, numato mokiniy ugdymosi
kaita.

Mokyklos prioritetai tiesiogiai  atitinka
valstybésir regiono plétros prioritetus.
Druskininky ,, Saules® pagrindine mo-
kykla

Kuriant mokyklos vizija, misija dalyvau-
ja tik apie 30 proc. mokyklos bendruo-
menés nariy. Mokyklos darbuctojus mo-
kyklos vadovas supaZindina su vizija,
misija, tikdais. MaZa ddlis tévy yra susi-
pazine su mokyklos tikdais. Jie dera su
valstybés Svietimo politika, tatiau ne vi-
sada aktualis mokyklai, neatitinka vi-
daus audito iSvady.

Mokyklos tikslai neskatina kokybiniy
mokymosi pasiekimy pokyciy.
Druskininky ,, Saulés® pagrindiné mo-
kykla
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5.1.2. Planavimo
procediros

Mokyklos bendruomenés dalyvavimas
planuojant mokyklos veikla. Mokytoju
bendradarbiavimas

Eksperty komentaras:

Mokyklos veiklos planavimas yra pra-
smingas tik tada, kai jame dalyvauja
kiekvienas mokyklos bendruomenés na-
rys. Dalyvavimas gali bati tiesioginis —
dalyvavimas darbo grupéje, arba netie-
sioginis — kai diskusijy metu iSsakytos
idejos yra jtvirtinamos konkreciomis
veiklomis, numatytomis mokyklos veiklos
planuose. Taip pat svarbu atkreipti de-
mes; § tai, kokiu bizdu bendruomeneés na-
riai jtraukiami § planavimo procesq, ar
mokyklos bendruomeneés nariai diskutuo-
ja, isklauso vieni kitus, reaguoja j jvai-
rias nuomones, bendrauja ir bendradar-
biauja tarpusavyje.

Dauguma mokyklos bendruomenés nariu
teigia, kad mokykloje tikslingai  funk-
cionuoja bendravimo ir bendradarbiavi-
mo sistema, t.y. bendruomenés nariy ry-
Siai yratikslingi, jvairas, darantys teigia-
ma poveiki mokyklos veiklos planavi-
mui, skatinantys bendrauti ir bendradar-
biauti.

Dauguma mokytoju teigia, kad planuo-
dami bendrauja ir bendradarbiauja jvai-
riais lygmenimis: dalyky metodinése
grupése, klasés vadovy taryboje, metodi-
néje ir mokytoju taryboje, kitose mokyk-
loje funkcionuojanciose darbo grupése;
visada sugebama susitarti, rasti bendra
sprendima.

Raseiniy r. Girkalnio pagrindiné mokyk-
la

Dalis mokyklos bendruomenés nariy tei-
gia, kad mokyklos bendravimo ir bendra-
darbiavimo sistema veikia spontaniskai,
neplaningai, dalies bendruomenés nariu
rySiai daZznai biina pavieniai, paga inte-
resus, darantys menka poveiki mokyklos
veiklos planavimui.

Ddis mokytojy teigia, kad bendravimas
ir bendradarbiavimas planuojant ne viso-
Se grupése yra prasmingas ir tikslingas.
Vis dar laukiama nurodymy iS virSaus ar-
ba vyrauja pavienés nuomonés, nesuge-
bama susitarti, rasti bendra nuomone.
Raseiniy r. Girkalnio pagrindine mokyk-
la

5.1.3. Plany
kokybé ir derme

Isivertinimo ir vertinimo iSvadu naudoji-
mas pagrindZiant strategini plana. Strate-
ginio ir metinio plano dermé. Plany sasa-
jOS su regiono ir Salies strateginiais pri-
oritetais. RySys su ankstesniyju mety pla-
ny jgyvendinimo rezultatais

Eksperty komentaras:

Mokyklos veiklos planavimas yra pra-
smingas tik tada, kai remiasi patikimais
duomenimis, kuriuos mokykla sukaupia
vidaus audito, iSores audito (jei mokykla
yra jvertinta) ar kitokiy vidiniy bel iSori-
niy vertinimy procese. Taip pat planuo-
jant mokyklos veiklg svarbu iSsaugoti
veiklos testinumg, jei ji tebera aktuali.
Planuojant mokyklos veiklg daugumai
mokykl os bendruomeneés nariy yra aktua-

Mokyklos strateginio plano prioritetai,
tikda ir uZzdaviniai nustatyti pagal mo-
kyklos veiklos kokybés isivertinimo ir i
orinio vertinimo iSvadas. Metinés veiklos
programos tikslai ir uzdaviniai dera su
mokyklos strateginio plano ir rajono bei
Sdlies Svietimo sistemos strateginiais pri-
oritetais. Daugumos mokytoju, metodi-
niy grupiy individualis planai dera su
metine veiklos programa ir atitinka stra-
teginius mokyklos tikslus.

Kiekvienais metais mokyklos administ-
racija supazZindina bendruomenés narius
su plany jgyvendinimo rezultatais, patei-
kia iSvadas, numato tolesnés veiklos gai-
res.

Raseiniy r. Girkalnio pagrindine mokyk-
la

Mokyklos plany ir individualiy mokytoju
plany dermé néra aiski. Ne visos metodi-
nés grupes, savivaldos ingtitucijos gerai
planuojasavo veikla.

Ne visada atliekama plany igyvendinimo
analizé, néra griztamojo rysio.

Raseiniy r. Girkalnio pagrindinée mokyk-
la
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liausias metinis veiklos planas, taciau jis
turi bati suprantamas kaip strateginio
plano vieneriy mety detalizavimas. Jy
dermeé yra batina! Taip pat reikety ne-
pamirsti, kad strateginio plano tikdai,
uzdaviniai, kriterijai turety dereti su re-
giono ir Salies Svietimo prioritetais, ta-
ciau bati realus.

Strateginis gimnazijos planas pagristas
isivertinimo ir vertinimo iSvadomis.
Tikdla ir uzdaviniai dera tarpusavyje,
taip pat su Vastybinés Svietimo strategi-
jOs nuostaty ir rajono plétros plano pa-
grindiniais siekiais. Visiems uzdaviniams
numatytos priemongs, jos redliai igyven-
dinamos, suplanuotos atsizvelgiant i turi-
mus isteklius. Apibrézti sckmés kriteri-
jai. Akivaizdi strateginio ir metinio plany
dermé. Strateginis planas kasmet kore-
guojamas atsizvelgiant | ankstesniuy mety
plany igyvendinimo rezultatus, isteklius,
veiklos tobulinimo prioritetus, deél kuriy
yrasusitarusi gimnazijos bendruomené.
Kretingosr. Salanty gimnazija

Rengiant strategini gimnazijos plana pa-
sinaudota jsivertinimo ir vertinimo iSva-
domis. Ne visi uZzdaviniai dera su tiks-
lais. Priemonés uzdaviniams numatytos,
taciau ka kurios sunkiai igyvendinamos,
nes numatytos neatsizvelgiant | turimus
iSteklius. Strateginis ir metinis planai de-
ra tarpusavyje, taciau jiems truksta pa-
gristumo, nes nepakankamai atsizvelgta i
ankstesniy mety plany igyvendinimo re-
zultatus, nejvertinti turimi istekliai.
Kretingosr. Salanty gimnazija

5.1.4. Plano
igyvendinimasir
jo poveikis

Plano igyvendinimo lygis ir jtaka mo-
kyklos bendruomenés sutelktumui bei
mokyklos raidai

Eksperty komentaras:

Vertinant mokyklos veiklos metinio plano
igyvendinimo lyg; palyginami pasiekti
rezultatai ir numatyti kriterijai.

Svarbu, kad mokyklos bendruomene kar-
tu ir kiekvienas jos narys atskirai jausty
savo indelj § plane numatyty rezultaty
pasiekimg, taip pat ir atsakomybe, jei ko
nors pasiekti nepavyko, bel drgsiai ir at-
virai diskutuoty apie sekmes ir nesekmes
bei tolesne mokyklos raidg.

Apie 75 proc. mokyklos mokytoju akty-
via dalyvauja igyvendinant strategini
mokyklos plang ir prisiima uz tai atsako-
mybe, bendradarbiauja rengdami projek-
tusir meting veiklos programa. Nuosek-
liai vykdo pasirinktus uZdavinius. Mo-
kykloje iStekliai paskirstomi pagal mo-
kykloje patvirtinta tvarka.

Kalendoriniy mety pabaigoje anaizuoja-
mi, tikslinami istekliai ir numatomi nauji
strateginiai uzdaviniai, anaizuojama ir
koreguojama strateginio plano vykdymo
eiga

Mokyklos strateginio plano igyvendini-
mas uztikrina auksta mokiniy pasiekimy
kokybe.

Druskininky ,, Saules'
kykla

pagrindine mo-

Apie 30 proc. mokyklos mokytoju akty-
via dalyvauja igyvendinant strategini
mokyklos plana ir prisiima uZ tai atsako-
mybe, kuria veiklos projektus.

Kai kurie uzdaviniai igyvendinami nuo-
sekliai, tatiau yra nepasisekusiy ir ne-
baigty darby, nesilaikoma istekliy pa
skirstymo tvarkos. Mokyklos strateginio
plano vykdymas nekoreguojamas.
Druskininky , Saules* pagrindine mo-
kykla

Mokyklos strateginio plano ir metinés
veiklos programos tikslus bei uzdavinius
Zino visi bendruomenés nariai.

Dauguma mokytoju yra susibire i darbo

Su mokyklos plany tikdais ir uzdaviniais
yra susipaZinusi tik dalis bendruomeneés
nariy.

Dalis mokytoju savo vadybine ir pedago-
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grupes, kurios planucja ir organizucja | gine veikla planucja neatsakingai, vengia
veikla, pasirenka tikslingas priemones ir | atsakomybgés, t. y. plaukia pasroviui.
formas pagal strateginius mokyklos pri- | Raseiniy r. Girkalnio pagrindiné mokyk-
oritetus, pasiskirsto atsakomybe uz nu- | la
matytus terminus ir priemoniy igyvendi-
nima.
Raseiniy r. Girkalnio pagrindine mokyk-
la
5.2. Mokyk- | 5.2.1. Isivertinimo | Mokytoju bendruomenés dalyvavimo | Mokytoju bendruomené dalyvauja vi- | 30 proc. mokytoju bendruomenés daly-
losisivertini- | procesas vertinant mokyklos veikla lygis. Perso- | daus audito seminaruose. Koordinaciné | vauja vidaus audito seminaruose. Koor-
mas (vidaus nalo santykiai vertinimo metu. Vertinimo | vidaus audito grupé nuolatos supazindina | dinaciné vidaus audito grupé tik retkar-
auditas) proceso sukelti santykiy, sutelktumo, su- | mokytoju bendruomene su VA naujove- | Ciais supaZindina mokytoju bendruome-

sikalbéjimo, poZitrio | darba pokyciai

Eksperty komentaras:

Daznai mokykly bendruomenés pamirsta,
kad jsivertinimo, t. y. vidaus audito, tiks-
las yra ne kolegy kaltinimai ar bausmes,
bet mokyklos veiklos tobulinimas. Labai
svarbu, kokia mokyklos bendruomenes
dalis ir kaip dalyvauja atliekant mokyk-
loje vidaus auditg, ar ji yra pasirengusi
vertinti mokyklos veiklg. Mokyklos vi-
daus audito procesui gali vadovauti ko-
ordinacine grupe, taciau vidaus audito
atlikimas turi bati visy mokyklos ben-
druomeneés nariy bendras darbas. Svar-
bu taip pat stebeti, kaip keicias mokyk-
los bendruomenés nariy tarpusavio ben-
dravimas vidaus audito metu, ar gebama
nuosirdziai jsivertinti saveir atvirai apie
tai diskutuoti, ar vyksta teigiami tarpusa-
vio santykiy, nuostaty ir poZizriy poky-
ciai, ar vidaus auditas iS tiesy reiskia
mokyklai tobuléjimo kelig.

mis. KVA grupés sialymu ir direktoriaus
isakymu mokytoju bendruomenés nariai
yra paskiriami { VA darbo grupes, kurios
per giluminio audito laikotarpj nagringja
tam tikra veiklos rodikli. Mokytojai visus
mokslo metus andizuoja, vertina ir lygi-
na savo, visos mokyklos ar paddinio
(pavyzdziui, administracijos, metodinés
grupés, akinés grupésir kt.) darba.
Mokyklos darbuotojai (mokytojai ir ap-
tarnaujantysis personalas) visada gerano-
riski, tolerantiski, supranta VA reik3me
mokyklai tobulinti.

Mokyklos darbuotojy sétkmés ir nesek-
meés aptariamos mokyklos padaliniuose,
ieSkoma bendry sprendimo bady, teikia-
mi sialymai mokyklos administracijai.
Jei bitina, mokyklos vadovai asmeniSkai
su kiekvienu darbuotoju (mokytojais ir
aptarnaujanciuoju personalu) aptaria jo
sekmes bel atsiradusias problemas ir pa-
teikiasialymy, kaip tai iStaisyti.
KaiSiadoriy r. Kruonio vidurinée mokykla

ne su VA naujovémis. IS mokytojuy ben-
druomenés nariy KVA grupé suformuoja
VA darbo grupes, kurios per giluminio
audito laikotarpi nagringja tam tikra
veiklos rodikli. Mokytojai neplaningai
andizuoja, vertina ir lygina savo, visos
mokyklos ar padalinio (pavyzdziui, ad-
ministracijos, metodinés grupés, tkinés
grupésir kt.) darba.

Ne vis mokyklos darbuctojai (30 proc.)
(mokytojai ir aptarnaujantysis persona-
las) yra geranoriski, toleranti3ki, supranta
VA reik&me mokyklai tobulinti.
Mokyklos darbuotojy sekmés ir nesék-
més aptariamos mokyklos padaliniuose,
bet mokyklos administracijai sialymy ne-
teikiama

Mokyklos vadovai nepastebi darbuotojy
sekmiy, 0 nestkmes aptaria viesai.
KaiSiadoriy r. Kruonio vidurine mokykla

5.2.2. Jsivertinimo
rezultaty
naudojimas

Isivertinimo ir kity mokyklos vertinimo
iSvady analizavimas ir naudojimas pla-
nuojant bei tobulinant mokyklos veikla

Kasmet spalio ménesj atlikusi platyji au-
dita KVA grupé pateikia rezultatus mo-
kytoju tarybai, kuri priima sprendima dél

KVA grupé karta per metus atlieka platy-
ji audita ir priima sprendima dél gilumi-
nio audito temos. Vidaus audito darbo
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Eksperty komentaras:

Ss rodiklis glaudZiai sigjasi su rodikliu
»5.1.3. Plany kokybe ir derme” . Mokyk-
los vidaus audito bei kity vertinimy pro-
cesas gali wykti tik dél to, kad teises aktai
mokyklos vadovg jpareigoja tai organi-
zuoti savo mokykloje, arba del to, kad
mokyklos bendruomené yra sgmoninga ir
skiria daug demesio jvairiy vertinimy
metu surinktai informacijai apibendrinti,
analizuoti ir tolesnel veiklai planuoti.
Svarbu, kad visi mokyklos bendruomenes
nariai bty supazindinami su iSvadomis
ir galety iSsakyti savo nuomone dél mo-
kyklos veikl os tobulinimo krypciy.

giluminio audito temos. Vidaus audito
darbo grupé giluminio audito rezultatus,
iSvadas ir rekomendacijas, suderinusi su
KVA grupe, pateikia per mokytoju tary-
bos poscdzius (pagal mokyklos veiklos
plana). Metodinés grupés ir kiti mokyk-
los paddiniai, iSanalizave VA darbo gru-
pés nurodytas problemas ir pateiktas re-
komendacijas, kity patikrinimy rezultatus
bei iSvadas, planuoja savo veikla.
Mokyklos strateginis planas kuriamas at-
sizvelgiant i vidaus ir iSorés audito metu
nurodytas teigiamasias ypatybes ir taisy-
tinus dalykus.

Su VA iSvadomis po mokytoju tarybos
posédZio supaZindinami mokiniai  (jei
toks priimtas nutarimas) ir tévai (per tévu
susirinkimus kiekviena ruden;). Informa-
cija apie VA rezultatus karta per metus
pateikiama steigéjui (, Anketa mokyklai.
Vidaus audito rezultatai*).

KaiSiadoriy r. Kruonio vidurine mokykla

grupé giluminio audito rezultatus ir iva-
das pateikia per mokytojy tarybos pose-
dzius (pagal mokyklos veiklos plana).
Metodinés grupés ir kiti mokyklos pada-
liniai iSanalizuoja VA darbo grupés nu-
rodytas problemas, kity patikrinimy re-
zultatus bel iSvadas, bet nesiremia jomis
planuodama savo veikla.

Mokyklos strateginis planas kuriamas at-
sizvelgiant tik { vidaus audito nurodytas
teigiamasias ypatybes ir taisytinus daly-
kus.

Su VA idvadomis mokiniai bei tévai su-
pazindinami prieSokiais.

KaiSiadoriy r. Kruonio vidurine mokykla

5.3. Vadova-
vimo stilius

5.3.1. Vadymo
demokratiSkumas

Sprendimy prie¢mimo bada ir kultira
Mokyklos savivalda. Tévy itraukimas i
mokyklos valdyma ir veikla. Vietos ben-
druomenés vaidmuo mokyklos savival-
doje. Mokiniy savivalda. Informacijos
sklaidos kultiira

Eksperty komentaras:

Siuo rodikliu igryskinamos mokykloje eg-
Zistuojancios sprendimy priemimo tradi-
cijos, bendruomenes, atskiry suintere-
suoty grupiy vaidmuo priimant sprendi-
mus ir informacijos apie priimtus spren-
dimus sklaidos kultzra.

Mokyklos vadovy santykiai su mokyklos
darbuotojais, mokiniais bel ju tévais
grindZiami  savitarpio supratimu. Pri-
imant sprendimus isklausoma mokytojy,
tévy atstovy, mokiniy nuomoné, organi-
zuojama diskusija ir priimami susitari-
mai. Mokykloje veikia mokiniy, tévy ir
mokytojuy savivalda. Mokykloje sudary-
tos ir veikia darbo grupés numatytiems
uZdaviniams igyvendinti.

Metodiné taryba vertina informacijos
sklaidos mokykloje veiksminguma.
Druskininky , Saules* pagrindine mo-
kykla

Mokyklos vadovai nesistengia isklausyti
mokytojy, tévy pastaby, sprendimus pri-
ima nejverting kity nuomoneés. Téva ir
mokiniai epizodiskai dalyvauja mokyk-
los valdyme. Mokiniai, mokytojai ir té-
va menka informuoti apie mokyklos
veikla.

Druskininky , Saules'
kykla

pagrindine mo-

Vadovy santykiai su mokyklos darbuoto-
jais, mokiniais bei ju tévais grindziami

Mokykloje veikianti valdymo struktara
nepakankamai tenkina bendruomenés na-
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savitarpio susitarimais ir supratimu. Mo-
kyklos valdyme ir veikloje dalyvauja vi-
sos savivaldos grandys. mokytojai, mo-
kinial, tévai, o dokumentuose aiskiai api-
bréztos savivaldos instituciju rinkimu
procedaros ir savivaldos funkcijos.
Mokiniy savivaldos rinkimuose dalyvau-
jaapie 90 proc. mokiniy.

Mokyklos rySia su socidiniais partne-
riais, vietos institucijomis bei kultariné ir
ugdomoji veikla atsispindi dokumentuo-
Se, 0 visuomenei, tévams pateikiama is-
sami informacija (apie mokyklos gyveni-
ma) periodinégje spaudoje, interneto tin-
klalapyje, elektroniniame dienyneir kt.
Raseiniy katalikiSkos dvasios pradine

mokykla

rius. Mokyklos savivaldos instituciju
veikla epizodiska. Mokyklos rySai su
vietos institucijomis bei vietos bendruo-
mene atsitiktiniai, pavieniai. Savivaldos
ir bendruomenés nariy funkcijos mokyk-
los dokumentuose apibréztos tik iS da
lies. Renkant savivalda dalyvauja tik 45—
50 proc. mokiniy. Nérainformacijos apie
mokyklos veikla sklaidos.

Raseiniy katalikiSkos dvasios pradine

mokykla

5.3.2. Lyderysté
mokykloje

Iniciatyvos ir atsakomybés pasiskirsty-
mas mokykloje. Lyderiy skai¢ius ir saly-
gos jiems augti. Vidurinés grandies va-
dovy aktyvumas ir vaidmuo mokykloje

Eksperty komentaras:

Lyderyste mokykloje dar palyginti naujas
reiskinys. Lyderis — nebitinai mokyklos
vadovas. Lyderiy mokykloje gali bt ke-
letas. Nebitina eiti kokias nors pareigas,
kad batum lyderis. Labai svarbu, kaip
mokykloje skatinamos naujos, skleidZia-
MOS ir remiamos jau esamos iniciatyvos,
kaip pasiskirstoma atsakomybé uz mo-
kykloje vykstancius procesus, ar sudaro-
mos galimybes vidurinés grandies vado-
vy aktyvumui reikstis, kas mokykloje yra
mokyklos bendruomeneés pripazinti lyde-
riai ir kaip jais remiamas tobulinant
mokyklos veiklq.

Mokyklos vadovai ir mokytojai pripaZis-
ta lyderius, skatina ju veikla. Lyderiai —
aktyvigji mokytojai — sugeba jvertinti pa-
détj, teikia sitilymy, prisiima atsakomybe
uzZ rezultatus. Jie teigiamai nuteikia mo-
kytojus kaitai mokykloje. Lyderiai — dar-
bo grupémis mokykloje iniciatoriai.
Druskininky ,, Saules® pagrindine mo-
kykla

Mokyklos vadovai skatina darbuotoju
pasitikéjima savimi, bet tam traksta
kryptingumo.

Nepakankamai aiski darbuotojy atsako-
mybés ir iniciatyvos vertinimo vizija, ne
visada pripazistami lyderiai, ju gebéjimai
bel indélis | komandos darba. Nesudaro-
mos salygos darbuotoju iniciatyvai reiks-
tis.

Druskininky ,, Saulés'
kykla

pagrindine mo-

Mokykloje sudarytos palankios salygos
kiekvienam bendruomenés nariui sitilyti
ir igyvendinti savo iniciatyvas, askia
apibrézta vidurinés grandies lyderiy atsa-
komybeé ir funkcijos. Mokyklos admi-
nistracija puikiai panaudoja jvairiy gran-
dzZiy lyderiy gaimybes, savo pavyzdziu
teigiamai veikia bendruomene, objekty-
vial vertina ir skatina iniciatyvius ben-
druomenés narius.

Mokykloje nepakanka salygu iniciatyvai
reik&tis, mokyklos vadovai tik epizodis-
kai palaiko lyderyste. Vidurinés grandies
lyderiuy atsakomybé ir funkcijos neapib-
réztos, néra aiSkaus susitarimo, kaip pa-
laikyti lyderyste, kaip atlikti ir vertinti
prisiimtas funkcijas.

Raseiniy katalikiSkos dvasios pradine

mokykla
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Mokykloje yra susitarta skatinti lyderys-
te, nustatyta atsakomybé uz vykdoma
velklag ir jos jvertinimas pagal sutartus
Kriterijus.

Mokyklos vadovai objektyviai vertinaly-
deriy savybes ir sudaro salygas funkci-
joms atlikti bei kylan¢ioms problemoms
Spresti.

Mokykloje sukurta lyderiy skatinimo sis-
tema

Raseiniy katalikiSkos dvasios pradine
mokykla

5.4. Persona-
lo valdymas

5.4.1. Personalo
komplektavimas

Mokyklos personalo skaiciaus, iSsilavini-
mo ir kvalifikacijos pakankamumas.
Trukstamy darbuotoju paieskos politika
ir idarbinimo principai

Eksperty komentaras:

Vienas iS mokyklos sekmeés kriterijy — jos
mokytojai ir kitas personalas, todel labai
svarbu jvertinti, ar mokykloje pakanka
(atsizvelgiant ; leisting darbo krivg) ati-
tinkamo iSsilavinimo ir kvalifikacijos mo-
kytojy bei kity darbuotojy. Jei nepakan-
ka, tai kaip mokyklos administracija
sprendzia Sig problemy.

Mokykloje dirba optimalus iSsilavinusiy,
auksta kvalifikacija ir butinas kompeten-
cijas turinciy mokytojy skaicius. Pedago-
ginel pagalbai teikti mokykloje sukom-
plektuota aukstos kvalifikacijos ir geban-
¢iy tenkinti mokiniy poreikius specialisty
komanda. Mokykloje pakanka aptarnau-
janciojo personao, gebancio tenkinti
mokyklos poreikius. Mokykloje aiski
naujy darbuotoju paieskos sistema. Dar-
buotojai jdarbinami pagal aptartus jdarbi-
nimo principus. iSsilavinima, kvalifikaci-
ja, patirti, dalyvavima projektuose, veik-
la per pamoka, isipareigojimus mokyklai.
Kauno Juozo UrbSio vidurine mokykla

Mokykloje dirba biting iSsilavinima tu-
rintys ar jo siekiantys mokytojai, dalis
ju — Zzemos kvalifikacijos. Dirba tik dalis
pedagoginel pagalbai teikti reikalingy
specidisty. Ddis pedagoging pagalba
teikianciuy speciadisty yra zemos kvalifi-
kacijos. Aptarnaujanciojo personalo pa
kanka, taciau jo teikiamos paslaugos yra
tobulintinos.

Reikéty tobulinti trikstamu darbuotoju
paieskos bei jdarbinimo principus.

Kauno Juozo Urb&o vidurine mokykla

5.4.2. Démesys
personal ui

Pagarba personalui, skatinimas ir salygu
tobulinti kvalifikacija sudarymas. Perso-
nalo patirties panaudojimas. Pradedan-
Ciyjuy dirbti globair mokymas

Eksperty komentaras:

Svarbu, ar mokykloje yra susitarta dél
bendry darbuotojy skatinimo kriterijy ir
kaip jy laikomasi, kaip sudaromos ir uz-
tikrinamos galimybés personalui plétoti
turimas kompetencijas ir jgyti aukstesne

Mokyklos administracija pagarbiai ben-
drauja su mokytojais, pedagogine pagal-
ba teikianciais specidistais, aptarnaujan-
¢iuoju personalu. Mokykloje aptarta dar-
buotojy vertinimo ir isivertinimo tvarka.
Veikla vertinama ir jsivertinama pagad
numatytus kriterijus. Rezultatai aptariami
individualiai ir darbo grupése. Mokyklos
darbuotojai skatinami uZz gerus veiklos
rezultatus (pagal mokyklos galimybes ir
pagal numatytus kriterijus).

Mokykloje aptarta darbuotoju stebéjimo
ir vertinimo tvarka. Tik kartais vertinama
ir analizuojama darbuotojy veikla. Tik i$
dalies aptariami veiklos rezultatai. Mo-
kykloje aptarti, taciau daugumai darbuo-
toju nezinomi skatinimo kriterijai. Dar-
buotojai skatinami tik kartais.

Tinkama, bet verta iSplétoti  kvalifikaci-
jos tobulinimo tvarka mokykloje. Mo-
kykloje tik dalis mokytojy dalijasi geraja
patirtimi.
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kvalifikacijq, kaip § mokyklos veikig yra
itraukiami nauji darbuotojai, kas ir kaip
padeda jauniems mokytojams susidoroti
su jiems kylanciais sunkumais.

Mokytojai Zino mokyklos kvalifikacijos
tobulinimo tikslus ir prioritetus. Nustato-
mi ir suderinami individualts, grupiy ir
bendrigji kvalifikacijos tobulinimo porei-
kiai. Kiekvienam mokytojui sudarytos
salygos tobulinti savo kvalifikacija ir
igyti batinas kompetencijas. Mokykloje
ir uz jos riby inicijuojama ir vyksta mo-
kytoju darbo patirties sklaida. Pradedan-
tiesems dirbti skiriama globa — jiems
vieneriems metams paskiriamas globé-
jas, jie supazindami su mokyklos reika a-
vimais, teisynu.

Kauno Juozo Urbsio vidurine mokykia

Pradedantiesiems dirbti mokytojams pa-
galba neteikiama.
Kauno Juozo Urbsio vidurine mokykla

5.4.3. Personalo
darbo
organizavimas

Darbo kamandomis skatinimas ir koman-
dy darbo tikslingumas. Pareigu ir darbo
kriviy paskirstymas. Aptarnaujanéiojo
personalo veiklos veiksmingumas

Eksperty komentaras:

Mokykloje vyksta daug procesy, kurie tu-
ri bati koordinuojami, todel yra buria-
mos atitinkamos mokytojy ir kity specia-
listy komandos. Ssvarbu, kokiu principu
sudaromos komandos nuolatiniams ir
vienkartiniams darbams atlikti, kokios
problemos dazniausiai sprendziamos ko-
mandiniu bidu, ar visy interesams yra
atstovaujama, kaip pasiskirstoma parei-
gomis ir darbo kraviu, ar ir kaip pavyks-
ta iSspresti pasyviy bendruomenés nariy
jtraukimo j komandin; darbg klausimg.
Labai svarbusir aptarnaujanciojo perso-
nalo vaidmuo uztikrinant kokybiskg bei
saugy ugdymo procesq.

Mokykloje planingai ir tikslingai organi-
zuojamas darbas komandomis. Mokyto-
ja veiksmingai dirba metodinése grupé-
se, projekto ar jvairiy programu jgyven-
dinimo darbo grupése ir pasiekia huma-
tytustikslus.

Visi mokytojai yra susipaZing su pareigi-
némis instrukcijomisir jas vykdo.

Aiskis mokytojy darbo kravio paskirsty-
mo kriterijai, atsizvelgiama i kvalifikaci-
ja, gebéjimus, patirt;, pageidavimus dél
darbo kravio nepazeidziant valstybés
reglamentuojancéiuose dokumentuose nu-
matytuju ir lygiu galimybiy principu.
Aptarnaujanciojo personalo pareiginés
instrukcijos yratiksliai ir aiskiai apibréz-
tos, visiems suprantamos.

Veiksmingas aptarnaujanciojo personao
inaSas uztikrinant ugdymo procesa.
Kauno Juozo UrbSio vidurine mokykla

Mokykloje organizugjamas darbas ko-
mandomis. Dauguma mokytojy dirba
metodinése, projekto ar darbo grupése,
taciau ju veikla nepakankamai rezultaty-
Vi.

Mokytojai susipaZineg su pareiginemis in-
strukcijomisir iS dalies jas vykdo.
Neaiskas mokytoju darbo krivio paskirs-
tymo kriterijai, ne visada atsizvelgiama i
kvalifikacija, patirt;.

Pareigu ir darbo kriiviy paskirstymas ten-
kina ne viso personalo poreikius.
Aptarnaujanciojo  personalo  pareigos
tikdial ir aiSkiai apibréZtos, taciau ne vi-
siems iSaiskintos, jo veiklatobulintina.
Kauno Juozo Urbsio vidurine mokykla

5.5. Materia-
liniy iStekliu
valdymas

55.1. Lédy
vadyba

Biudzeto ir ne biudZeto 1¢S5y panaudoyji-
mas, ne biudzeto (fondy, projekty ir
pan.) 1éSy pritraukimas

Mokyklos administracija biudZeto le¢Sas
tvarko pagal savivaldybés ir valstybés
reglamentuota tvarka.

Mokyklos administracija paZeidinéja sa
vivaldybés ir valstybés numatyta biudze-
to 1éSy panaudojimo tvarka.
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Eksperty komentaras:

Mokyklos biudZeto léSy panaudojimas
yra reglamentuotas atitinkamais teises
aktais, todel analizuojant § rodikl; turéty
bati aiskinamasi, kaip mokykla pritrau-
kia ne biudzeto leéSas, kokios yra nusisto-
vejusios mokyklos papildomo finansavi-
mo Saltiniy pritraukimo tradicijos bei
kaip gautos léSos yra panaudojamos, ar
leSy panaudojimas tenkina mokyklos
bendruomenes likescius.

Mokyklos administracija, atsizvelgdama
1 mokyklos bendruomenés poreikius, sia-
lymus, kasmet numato biudZeto ir ne
biudZeto 168y panaudojimo poreikius ir
prioritetus.

Ne biudZeto |&é3os (2 proc. gyventoju pa
jamy mokestio, fiziniy asmeny, organi-
zacijy parama, transporto, patalpu
nuoma) mokyklos tarybai pritarus skiria-
mos ugdymo reikméms.

Informacija apie idteklius prieinama
kiekvienam pedagogui; mokyklos vado-
vas kasmet mokyklos bendruomenei pa-
teikia finansing mokyklos ataskaita.
Mokykloje yra darbo grupé, kuri ripinas
projekty €Sy pritraukimu. 90 proc. pa
teikty projekty gauna finansavima.
Slutés r. Rusneés pagrindiné mokykla

Mokyklos administracija atsizvelgiane |
visus mokyklos bendruomenés porei-
kius, siilymus numatydama biudzeto ir
ne biudzeto 13y panaudojimo poreikius
bei prioritetus.

Ne biudZeto éSos (2 proc. gyventojy pa-
jamuy mokestio, fiziniy asmeny, organi-
zacijy parama, transporto, patalpu
nuoma) skirstomos be mokyklos tarybos
pritarimo, panaudojamos ne ugdymo
reilkmems.

Informacija apie isteklius neprieinama
kiekvienam pedagogui; mokyklos vado-
vas mokyklos bendruomenei pateikia fi-
nansing mokyklos ataskaita ne kasmet.
Mokykloje néra darbo grupés, kuri rapin-
tys projekty 1éSy pritraukimu.

60 proc. pateikty projekty gauna finansa-
vima.

Slutés r. Rusnés pagrindiné mokykla

55.2. Turto
vadyba

Materialiniy istekliy kiekis, tinkamumas,
pritaikymas, atnaujinimas ir turtinimas,
ju prieinamumas ir naudojimo veiksmin-
gumas. Informacijos Saltiniy jvairove, ju
prieinamumas ir panaudojimas

Eksperty komentaras:

MokyKly aprapinimui nuolat yra skiria-
ma déemesio visais lygmenimis, taciau
svarbu ne tik materialiniy istekliy kiekis,
bet ir jy panaudojimas, prieinamumas
bei haudojimo veiksmingumas.

Labai svarbu, kokie informacijos Salti-
niai yra panaudojami ugdymo procese,
koks jy prieinamumas mokiniams ir mo-
kytojams.

Mokyklos materialiniai iStekliai atitinka
mokykly apriapinimo standartus. Mokyk-
la turi aprapinimo batiniausiomis ugdy-
mo priemonémis plana.

Mokykla turi pakankamai Siuolaikisky
mokymo priemoniy.

Mokykliniai baldai athaujinti 90 proc.
kabinety.

Visy kabinety baldai pritaikyti moki-
niams, atitinka ju ugdymo poreikius bei
higienos normas.

Mokykla turi interneta, intraneta, biblio-
teka, skaitykla ir kt.

90-95 proc. mokiniy, mokytoju naudoja-
s mokykloje esanc¢iais informacijos Salti-
niais rengdamiesi pamokoms, vykdyda-
mi projektus.

Slutés r. Rusneés pagrindiné mokykla

Mokyklos materialiniai iStekliai i8S dalies
atitinka mokykly apriipinimo standartus.
Mokykla neplanuoja aprapinimo bati-
niausiomis ugdymo priemonémis.
Mokykla traksta SiuolaikiSku mokymu
priemoniy.

Mokykliniai baldai atnaujinti 60 proc.
kabinety. 50 proc. kabinety baldy yra pri-
taikyti mokiniams, atitinka ju ugdymo
poreikius bei  higienos  normas.
Mokykla nepakankamai aprapinta pa-
grindiniaisinformacijos Saltiniais.

50 proc. mokiniy, mokytoju naudojas
mokykloje esanciais informacijos Salti-
niais rengdamiesi pamokoms, vykdyda
mi projektus.

Slutés r. Rusnés pagrindiné mokykla
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5.5.3. Patalpy
naudojimas

Racionalus mokyklos ploto, vidaus ir i$
orés erdviy, patalpu pritaikymas ir nau-
dojimas ugdymo procesui

Eksperty komentaras:

Svarbu atkreipti demes; j mokyklos pa-
talpy atitikt; higienos reikalavimams,
pritaikymg pagal mokyklos specifikg, po-
reikius, naujy erdviy , atradimg* ir pa-
rengimg jvairiam darbui, ypac¢ sudarant
galimybe naudotis jvairiais informacijos
Saltiniais nepamokiniam darbui.

Klasiy patalpos erdvios, yra atskiros vie-
tos poilsiui. Mokiniams pakanka moky-
mosi viety. Jos atitinka higienos reikala-
vimus.

Ugdymo procesas, kultiirosir sporto ren-
ginia vyksta saugioje ir jaukioje aplin-
koje.

Pastato buklé ir estetinis vaizdas yra la-
bai geras.

Mokytojai turi savo darbo vietas; jos pa
togios, aprapintos IKT.

Slutesr. Rusnes pagrindine mokykla

Klasiy patalpos nedidelés, triksta viety
poilsiui.

Mokiniams pakanka mokymosi viety,
taciau 50 proc. ju neatitinka higienos rei-
kalavimy.

Pastato iSorei reikia remonto.

Ne vis mokytojai turi savo darbo vietas.
Slutés r. Rusnés pagrindine mokykla
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Diskusija — veiksmingas metodas duomenims rinkti

Dalia VISOCKIENE,

Prieny r. I$lauZo pagrindinés mokyklos direktorés pavaduotoja ugdymui
Ieva ZUKOVIENE,

Prieny r. ISlauZo pagrindinés mokyklos psichologé

Diskusijos metodo iSmokome analizuodami Individualiosios psichologijos
teorija, kurioje diskusijos kaip problemu sprendimu metodo svarba akcen-
tuojama visur: Seimoje, klaséje, darbovieteje. IS pradziy taikyti §i metoda
buvo sunku, nes buvome jprate patys spresti ir nuspresti uz kita, o ne ieskoti
problemu sprendimuy isklausydami visus. Pamazu jvaldéme diskusiju meto-
da — mokyklos psichologé moké mokinius ir klasiy auklétojas ji taikyti per
klasés valandéles (kitaip — per klasiu susirinkimus). Mokémeés i3 savo klai-
du. Nejpratusiems spresti problemu diskusijos badu mokiniams (ypac — ly-
deriams) buvo sunkoka. Vienoje klaséje jie net susivienijo ir prikalbino ki-
tus balsuoti uz tai, kad diskusijos klaséje nevyktu. Garbingai pripazinome
toki ju sprendima. Kelios klasiu auklétojos sékmingai taiké naujoviska kla-
sés susirinkimu metodika, tuo paskatindamos ir savo koleges imtis Sios veik-
los. Supratome, kad kuo anksciau vaikai igis dalyvavimo diskusijoje igi-
dziu, tuo produktyviau bus galima su jais diskutuoti aukstesniosiose klase-
se. Visos mokyklos bendruomenés pozitris i diskusijos metoda pasikeité
mums aktyviai dalyvaujant projekte ,Demokratisko ugdymo link”
(zr. 1. Kisielienés ir L. Zukovienés str. ,,ZV1rb11q take”, 2003, Nr.4).

Pamazu subrendome diskusija naudoti kaip vidaus audito duomeny rin-
kimo metoda. Vis delséme pradéti — stabdé kai kuriu mokytoju nusiteikimas,
kad diskusija vis vien nieko nepakeis ir jog mazai kas i5dris iSsakyti nuomone
aktualiais klausimais ir pan. Pabandéme. Pirmoji diskusija vyko be mokyklos
vadovy ir visiskoje tyloje. Buvo bandymu ,uzglaistyti kampus” teigiant, kad
viskas gerai ir kad nieko keisti nereikia. Diskusijos vedéjai — psichologei —
paakinus buvo i$sakyta kritiSka nuomoné, buvo jvardyti tobulintini dalykai
(iS aptariamos vidaus audito srities) bei svarbts pacios diskusijos organizavi-
mo momentai.

Mes suvokéme daugybe tiesu, kaip diskusija padaryti naudinga savo
mokyklai. Pirmiausia, mokyklos bendruomenés nariai atvirai diskutuos tik
jausdamiesi saugiai. Kol mokykloje vyraus baimé reiksti kritiSkas mintis, tol
diskusijoje nebus ivardijami tobulintini dalykai. Labai svarbu, kad mokyklos
vadovai bty pasirenge isgirsti ir priimti kritika apie savo sprendimus.

Diskusijos vedéjas turi vadovauti be iSankstinés nuostatos ,cia viskas
gerai” ir nepirsti savo nuomoneés kaip pacios geriausios. Organizuojant mo-
kykloje diskusijas sunku rasti nepriklausoma vedéja, todél kol kas diskusi-
joms musu mokykloje vadovauja mokyklos psichologe. Ji analizuoja gautus
duomenis ir garantuoja juos pateikusiujy konfidencialuma. Jei diskusijai va-
dovauty svetimas asmuo, gali kilti pagunda pagrazinti tiesa.

Organizuojant diskusijas labai svarbu ju dalyvius susodinti taisyklingu
ratu — jie turéty gerai matyti vienas kita, o diskusijos vedéjas galétu stebéti
dalyviu kino kalba (klasé su suolais ar stalais netinka). Diskusija iraSoma i
diktofona (nereikéty filmuoti, nes taip pazeistume konfidencialuma). Nede-
réty leisti kalbéti tik vienam ar keliems aktyviausiems dalyviams — kiti jausis
uzgozti. Pradedant diskusija svarbu priminti visiems, kad nuomones jie galés
reiksti pakeldami ranka. Diskusijos vedéjas turi buti atkaklus, jei kam nors
atsirasty noras diskusija ,nusukti i Sona” (o taip atsitinka beveik visuomet!) ir
grazinti dalyvius prie aptariamos problemos. Reikia skatinti diskusijos daly-
vius ivardyti, kas svarstomu klausimu yra gerai, kas blogai, ka reikéty keisti
bei kaip tai padaryti. Labai svarbu pakviesti i diskusija turin¢iuosius skirtinga
nuomoneg svarstomu klausimu. Diskusija bus pavykusi, jei joje dalyvaus ne
daugiau nei 10-12 asmenu. Jei to nepaisysime, diskusija uzsites, jos vedéjui
bus sunku valdyti situacija, dalis dalyviu neturés progos kalbéti.

Labai sékmingai mazu grupiu diskusijas taikome aptardami giluminio
vidaus audito rezultatus — kasmet prie$ naujus mokslo metus atliekame mo-
kyklos SSGG analize. Jau¢iameés saugiai ir reiskiame vis drasesnius pozitrius.
Zinome, kad kiekviena mintis bus uzrasyta ir aptarta.

Kiekvienoje mokykloje mazose kavos gérimo, vaziavimo/éjimo i/i$ dar-
bo, pasisveciavimo vienas kito namuose grupelése diskutuojame apie mo-
kyklai svarbius dalykus. Tos diskusijos lieka neuzraSytos. Vadinasi, verta pa-
galvoti, kada vertingiausia eikvoti energija: ar diskutuojant neformaliai ir
nieko nefiksuojant, ar organizuojant veiksmingas diskusijas ir uzrasant jose
iSsakytas mintis.



Taupykime laika

Loreta PILIPAUSKIENE,
Jurbarko r. Vytény pagrindinés mokyklos mokytoja, KVA grupés pirmininké

Atliekant giluminj audita vienas i$ jo etapu yra duomeny apdorojimas. Apdo-
rojimas placiaja prasme yra duomeny parengimas analizei. Mes iSskyréme pa-
grindinius duomenu apdorojimo etapus: duomeny redagavimo (tai apéme res-
pondenty duomenuy perzitiréjima uztikrinant, kad gauta informacija yra mak-
simaliai tvarkinga ir galima naudoti), duomeny suvedimo i tam tikras formas
(toks duomenu pertvarkymas, kuris palengvintu duomenu analize ir leistu
greitai suskaiciuoti dazniy ir procenty pasiskirstyma tarp kategoriju).

Misy mokykla tyré 5-aja veiklos sriti — mokyklos strateginio valdymo.
Tyrimui atlikti buvo sudarytos trys grupés. 1-oji grupé tyré mokyklos strate-
gija (5.1.), 2-0ji grupé — mokyklos isivertinima (5.2.) ir materialiniu istekliy
valdyma (5.5.); 3-ioji grupé — vadovavimo stiliy (5.3.) ir personalo valdyma
(5.4.).

Istirti dokumentai, pokalbiu su mokyklos personalu, tévais ir kitais ben-
druomeneés nariais aprasai, atsakymai i anketas ir klausimynus. Surinkta ivai-
riy duomenu, kuriuos apdorojome dviem etapais. Pirmajame — duomeny reda-
gavimo — etape visos trys grupes, dalyvavusios atliekant srities vidaus audita,
perzitréjo gautus duomenis ir atliko pirminj rezultaty skaiciavima. Turéjome
11-0s anketu rezultatus. Buvo apklausti tévai (36 asmenys), mokiniai (56 as-
menys), mokytojai (22 asmenys), pateikti aprasai apie finansine mokyklos
veikla, materialinius iSteklius, mokymo priemoniy bukle. Kiekviena grupé
(po 4-5 asmenis) redagavo ir tvarké tuos duomenis bei tuos veiklos rodiklius,
uz kuriu tyrima buvo atsakinga. 2-3 asmenys tikrino duomenis siekdami uz-
tikrinti turimos informacijos patikimuma, tvarkinguma ir garantavo jos pa-
naudojimo galimybes. Kiti tos pacios grupés nariai skaiciavo kiekybinius duo-
menis ir suvedé i kompiuteri (Word programa). Pavyzdziui, materialiniy iStek-
liy valdymo (5.5.) tyrimo grupé pateiké anketa mokytojams ,Lésu ir turto
vadyba”, o gautus rezultatus pateikeé tokia forma (zr. 1 pavyzdi):

1 pavyzdys
Lésy ir turto vadyba
(Anketa mokytojams)

Apklausoje dalyvavo 22 mokytojai; i anketos klausimus atsake 20.
1. Ar mokyklos finansiniai reikalai yra aptariami per mokytojy, mokyklos ta-
rybos posédZius, dalyvaujant mokyklos bendruomenei:

Visada yra aptariami 3 (15 proc.)
Daugiau aptariami negu neaptariami 3 (15 proc.)
Daugiau neaptariami negu aptariami 7 (35 proc.)
Aptariami labai retai 7 (35 proc.)

2. Ar mokykla palaiko rysius su savivaldybe, kitais potencialiais finansy tieké-
jais siekdama pagerinti mokyklos finansavimg:

Visada palaiko 7 (35 proc.)
Daugiau palaiko negu nepalaiko 8 (40 proc.)
Daugiau nepalaiko negu palaiko 3 (15 proc.)
Nezinau 1 (5 proc.)
3. Ar mokyklos finansinius isteklius skirsto:

Administracija 14 (70 proc.)
Mokyklos taryba per posédZius 2 (10 proc.)
Mokytojy taryba per posédzius 2 (10 proc.)

Per susirinkimus dalyvaujant bendruomenés nariams

Neatsake 2 (10 proc.)

4. Ar apie mokyklos finansing veiklqg mokytojai, mokyklos bendruomenés na-
riai yra informuojami nuolatos ir iSsamiai:

Informuojami nuolatos ir issamiai 2 (10 proc.)
Daugiau informuojami negu neinformuojami 4 (20 proc.)
Daugiau neinformuojami negu informuojami 6 (30 proc.)
Informuojami retai, nesistemingai 7 (35 proc.)
Neatsake 1 (5 proc.)

5. Ar mokykla pakankamai uZsisako naujy mokymo priemoniy:

Vadoveéliy, mokomyjy programy 14 (70 proc.)
Plakaty 3 (15 proc.)
Papildomos literatiiros 6 (30 proc.)
Techniniy mokymo priemoniy 5 (25 proc.)
Mokymo priemoniy 1 (5 proc.)
Neatsake 3 (15 proc.)
6. Ar mokykloje naudojamos mokymo priemonés yra pakankamai naujos:
Priemoniy yra pakankamai, apriipinami visi 1 (5 proc.)
Priemoniy pakanka, bet dauguma jy moraliskai pasenusios 2 (10 proc.)
Priemoniy yra nepakankamai, jos moraliskai pasenusios 16 (80 proc.)

Priemoniy mazai, visos netinkamos ir pasenusios -
Neatsakeé 1 (5 proc.)



7. Kaip jiis manote, ar mokykloje vykdoma finansiné veikla yra skaidri ir aiski,
jums pateikiama informacija apie finansing veiklq iSsami:

Yra skaidri, aiski, iSsami 1 (5 proc.)
Daugiau yra skaidri, aiski, iSsami negu ne 3 (15 proc.)
Daugiau yra neaiski, skaidri, neissami 4 (20 proc.)
NeZinau, tritksta informacijos 12 (60 proc.)

8. Ar mokyklos vadovai atsiskaito savivaldos organams, bendruomenei apie
finansiniy istekliy panaudojimq:

Visada atsiskaito 4 (20 proc.)
Dazniau atsiskaito negu ne 3 (15 proc.)
Dazniau neatsiskaito negu atsiskaito 2 (10 proc.)
Atsiskaito retai, nesistemingai 10 (50 proc.)
Neatsake 1 (5 proc.)

9. Ar atsizvelgiama § mokyklos bendruomenés finansinius pasiilymus, jei jy
biina pateikta:

Visada atsiZvelgiama 3 (15 proc.)
Dazniau atsiZvelgiama negu neatsizvelgiama 7 (35 proc.)
Dazniau neatsizvelgiama negu atsizvelgiama 4 (20 proc.)
NeZinau 6 (30 proc.)

10. Ar mokyklos bendruomené yra informuojama apie gaunamas mokyklos leé-
Sas ir jy panaudojimo tikslingumg bei Siy lésy limitus:

Visada yra informuojama 3 (15 proc.)
Dazniau yra informuojama negu ne 4 (20 proc.)
Dazniau yra neinformuojama negu informuojama 8 (40 proc.)
NezZinau 5 (25 proc.)

11. Ar bendruomenés nariy nuomoné apie finansiniy istekliy panaudojimq yra
isgirstama, vertinama, § jq atsiZvelgiama:

Nuomoné isgirstama ir vertinama 2 (10 proc.)
Nuomoné daznai iSgirstama ir vertinama 3 (15 proc.)
Nuomoné kai kada isgirstama ir vertinama 7 (35 proc.)
Nuomoné beveik neisgirstama ir nevertinama 7 (35 proc.)
Neatsake 1 (5 proc.)

Duomenu redagavimo etape visu 11-os anketu ir klausimymu rezulta-
tus grupés pateiké tokia pacia forma (kompiuterini ir popierinj variantus).
Siame etape reikia daug zmoniy darbo ir laiko sagnaudu. Antrajame — duome-
nu suvedimo - etape dirbo du KVA grupés nariai, t.y. tie asmenys, kurie mokeé-
jo naudotis kompiuterinémis programomis Excel ir Microsoft Grapf. Taikant Sias
programas gautos diagramos vaizdziai iliustravo anketu, apklausu rezulta-

tus; juos lengvai buvo galima panaudoti skaitant ir analizuojant duomenis
(zr. 2 pavyzdi).

2 pavyzdys

Lésy ir turto vadyba

(Anketa mokytojams)

Apklausoje dalyvavo 22 mokytojai, atsake 20.

Ar mokyklos finansiniai reikalai yra aptariami per mokytojy, mokyklos tary-
bos posédzius, dalyvaujant mokyklos bendruomenei:
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Visada yra aptariami — 3 (15 proc.); daugiau aptariami negu neaptariami — 3 (15 proc.);

daugiau neaptariami negu aptariami — 7 (35%); aptariami labai retai — 7 (35%).



Ar apie mokyklos finansine veiklq mokytojai, mokyklos bendruomenés nariai
yra informuojami nuolat ir iSsamiai:
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Informuojami nuolat ir iSsamiai — 2 (10 proc.); daugiau informuojami negu ne — 4 (20 proc.);
daugiau neinformuojami negu informuojami — 6 (30%); informuojami retai, nesistemin-
gai — 7 (35 proc.); neatsaké — 1 (5 proc.).

Ar mokykla pakankamai uZsisako naujy mokymo priemoniy:

Mokomujy priemoniy Neatsakeé

Vadoveéliy, mokomuyjy programy,

Tech. mok.
priemoniy

Papildomos
literatliros

Vadovéliu, mokomuju programuy — 14 (70 proc.); plakatu — 3 (15 proc.); papildomos litera-
taros — 6 (30 proc.);

techniniy mokymo priemoniy — 5 (25 proc.); mokomuju priemoniu — 1 (5 proc.); neatsa-
ké - 3 (15 proc.).

Sunkiausia buvo pirmame etape — duomeny redagavimo. Reikéjo daug
darbo ir laiko, nes surinkta daug duomenu, o grupiu nariai ne visada savo
gautus rezultatus palikdavo kompiuterio duomenu bazéje. Ne visi grupiu
nariai sugebéjo dirbti su kompiuteriu, jei jj turéjo, arba jo neturéjo visai. Zi-
nant tai, kad mokytojams vis pritriiksta laiko, dalj darby teko atlikti namuose.
Todeél kai kurie rezultatai patekdavo i duomenu surinkimo etapa tik popieri-
niame variante ir tekdavo tekstus rinktis Siame etape bei juos perteikti pa-
naudojant Excel ar Microsoft Graph programas. Tirdami kita mokyklos veiklos
sritj susitaréme, kad duomenis redagavusieji (turintys kompiuterius namuo-
se ar pasinaudoje esanciais mokykloje) suvestus duomenis i Word’o teksto
formata atsiusty elektroniniu pastu i mokyklos elektroninio pasto dézute.
Taip i$ karto visi redaguoti duomenys atsidtré vienoje duomenu bazéje; juos
tvarkyti kitomis programomis nebuvo sunku. Sumazéjo darbo ir laiko sanau-
du - tapo lengviau.

Atliksiantiems audita sitlytume bet kokios veiklos tyrimui naudoti mi-
nimaliai anketu, o jas sudarant apimti kuo daugiau tiriamos veiklos rodikliu.
Apdoroti duomenis pakanka dviem kompiuteriu programomis — Excel ir Mic-
rosoft Grapf (mtsu mokykloje tai buvo efektyvu). Dazniau naudoti duomenis,
gautus per pokalbius, diskusijas, jvairia mokyklos veikla, nebijoti eksperi-
mentuoti ir nekaupti daug popieriu.

Apdoroti duomenis reikia daug laiko ir darbo — tai supratome atlike au-
dita. Duomeny apdorojimo etape supratome, kad kiekvienas mokytojas turi
ugdytis informaciniu technologiju panaudojimo kompetencijas.



Kas padéjo optimizuoti duomenuy rinkimo procesa?

Lina DONAUSKIENE,
Kretingos r. Salanty gimnazijos direktoriaus pavaduotoja

Pirmasis musu gimnazijos vidaus auditas buvo atliktas 2003-2004 m. m. Tada
neturéjome patirties (iSskyrus igytaja per seminara ,Vidaus auditas mokyklo-
je”). Buvo neramu, nes mums tai buvo nauja, nesuprantama ir papildoma veik-
la. Buvo neaisku, kaip rinkti duomenis. IS mokyklas pasiekusios ,Vidaus audi-
to metodikos” II dalies aiskiai buvo matyti, kad renkant duomenis ,karaliau-
ja” ankety metodas. Greitai suvokéme, kad anketavimas — paprastas, greitas,
taciau labai ,slidus” metodas. Supratome, kad kuriamose anketose (dél patir-
ties trakumo) atsiranda nereikalingu, netiksliai suformuluotu, kartais dvipras-
misky klausimy - tai ypac apsunkina duomenu analize. NeatidZiai atlikta
duomenu analizé kelia abejoniu dél gautu rezultatu. Be to, Zmonés gauna
anketa, padeda i sali ir pamirsta, o paskutine diena ja uzpildo neatidziai ir be
didesniu svarstymu. Pamatéme, kad audito grupé sunaudoja daug energijos ir
laiko, 0 naudos gauna mazai (dazniausiai dél gautos informacijos patikimu-
mo). Pamazu aiskeéjo, kad patikimesni kiti duomenuy rinkimo metodai, pavyz-
dziui, diskusijuy grupés, interviu, stebéjimas. Kartu kilo klausimuy, kaip tuos
metodus veiksmingai taikyti, kaip surasti tam laiko, kaip optimizuoti duome-
ny rinkima.

Koki kelig pasirinkome mes? Sumanéme i 5j procesa itraukti gimnazijos
bendruomene. Kasmet geguZzés arba birZelio ménesi mokytoju tarybos pose-

1 lentelé
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dyje KVA grupé pristato placiojo audito rezultatus. Tame paciame posedyije
susitariame, kokia problema bus nagrinéjama kitais mokslo metais giluminio
audito metu. Pamatéme, kad tai parankus laikas (bendruomené pradeda mas-
tyti apie kitu mokslo mety veikla) KVA grupei planuoti, o véliau (kai prade-
damas kity mokslo metu planavimas) ir tartis su gimnazijoje veikianc¢iomis
grupémis, klubais, tarybomis ir kt. dél bendru darbu (susijusiu su duomenu
rinkimu), kuriuos tos grupés galétu atlikti kitais mokslo metais. Siekéme, kad
darbus, dél kuriu pavyks susitarti, tos grupés jtrauktu i savo veiklos progra-
mas. Tokiu budu duomenu rinkimas tapty suplanuota bendruomenés veikla.
Laukiamas rezultatas — mazesnés audito grupiu laiko ir darbo sanaudos ren-
kant duomenis, patikimesné informacija, objektyvesnés isvados, tikslinges-
nés rekomendacijos.

Kaip mums sekési? 2006-2007 m. m. atlikdami gilumini audita nagriné-
jome materialiniu iStekliy valdyma (5.5). Vienos i$ audito grupiu tikslas buvo
i8siaiskinti, ar veiksminga gimnazijos turto vadyba (5.5.2). Daugiausia pro-
blemu buvo dél mokymo priemoniu kiekio, tinkamumo, ju atnaujinimo, turti-
nimo, objektyvaus naudojimo veiksmingumo jsivertinimo, nes kabinetu yra
daug, dalyku daug, mokymo priemoniu — dar daugiau.

Kokius susitarimus inicijavo KVA grupé?

1. Susitarimai su metodinémis grupémis. Metodinés grupés isipareigojo
isivertinti ir grupiy posédZziuose aptarti kabinety mokymo priemones. Audito
grupe kartu su metodinémis grupémis parengeé duomenu rinkimo forma, ku-
riq pildé visi kabinety vedéjai (zr. 1 lentele). Surinktus duomenis metodinés
grupeés apdorojo ir analizavo savo posédziuose, padareé iSvadas.

Kabinete esancios mokymo priemongs, atitinkan-
¢ios Mokykly aprtpinimo standartus.

DaZnai naudojamas mokymo priemones pazy-
mekite trimis Zvaigzdutémis, refiau — dviem, ne-
naudojamas — viena.

Kabinete triksta mokymo priemoniy pagal Mo-
kykly aprapinimo standartus (raSykite tas, kurios
nurodytos kaip batinos privalomos)

Planuojate isigyti mokymo priemones
(laikykités butinumo principo)

2007 m. 2008 m. 2009 m.




Analizuodama savo mety veikla, KVA grupé priéjo iSvada, kad Sis susita-
rimas buvo naudingas. Audito grupé, nagrinéjusi gimnazijos turto vadyba,
sutaupé daug laiko ir energijos, nes duomenis rinko ir juos tvarké metodinés
grupés (taigi i klausimo nagrinéjima buvo jtraukti visi mokytojai). Metodiniu
grupiy padarytos iSvados buvo pagristos ju paciu surinktais duomenimis ir
bendru susitarimu, todél jtikinamos. Audito grupé iSanalizavo visu metodi-
niu grupiu protokolus, kuriuose sios isvados buvo uzfiksuotos, ir pateiké mo-
kytoju tarybai bendras iSvadas apie mokymo priemoniu padéti gimnazijos
kabinetuose. Turédama tokias audito iSvadas, gimnazijos bendruomené leng-
vai susitaré dél kabinety turtinimo prioritetu.

2 lentele

2. Susitarimas su metodine taryba. KVA grupé pasinaudojo tuo, kad me-
todinéje taryboje kasmet yra aprobuojamos stebéty pamoky vertinimo anke-
tos, ju turinys. Audito grupés sitlymu buvo susitarta, kad vienas i$ stebétu
pamokuy vertinimo kriteriju btityu mokymo priemoniu pamokoje naudojimo
veiksmingumas. Audito grupei rapéjo iSsiaiskinti, kokios mokymo priemo-
nés taikomos pamokose, kaip daznai jos taikomos, ar ju taikymas veiksmin-
gas. Pamokos stebétojui vertinant $j kriteriju reikéjo ivardyti pamokoje tai-
kytas mokymo priemones ir ivertinti ju veiksminguma (Zr. 2 lenteléje pateikta
vertinimo pavyzdji).

Pamokoje naudotos mokymo priemonés

Priemoniy veiksmingumas

Kompiutering enciklopedija, Tautosaka'

Mokinius sudomino. Pasiklause dainy, verkavimy jie lengviau suvoké dainuojamosios tautosakos
Zanry ypatumus.

Gimnazijoje pamokas stebéjo ir vertino administracija, metodinés tary-
bos nariai, mokytojai. Visi pildé tas pacias pamokos vertinimo anketas. Visi jie
rinko duomenis, kuriuos panaudojo savo tikslams. Administracija — mokyto-
jams atestuoti, ugdymo procesui tobulinti. Metodinés grupés ir mokytojai
jais rémesi, kai buvo tvirtinamos mokytoju kvalifikacijos kategorijos atitik-
tys, be to, jiems buvo svarbu surasti ir paskleisti geraja patirti, mokytis vie-
niems i$ kity. Audito grupé, vertindama mokymo priemoniu naudojimo veiks-
minguma, irgi pasinaudojo tais paciais duomenimis. Sie duomenys, KVA gru-
pés teigimu, yra objektyvis, nes surinkti stebéjimo metodu ir aptarti pamo-
kos stebétojo bei stebimojo. Audito grupe vél sutaupé laiko ir energijos. Dar
kitais metais atlikdami gilumini audita mes plétojome $ia idéja ir nagrinéda-

3 lentele

mi mokymo ir mokymosi problemas KVA grupés iniciatyva i pamokos verti-
nimo anketa i$ Audito metodikos jtraukéme visus kokybés rodiklius, pagrin-
dziancius mokymo ir mokymosi kokybe.

3. Susitarimas su biblioteka. Gimnazijos biblioteka — savarankisko mo-
kymosi vieta. Audito grupé noréjo issiaiskinti, kokiais istekliais ¢ia naudojasi
mokiniai, ar ju pakanka. Kartu su bibliotekininke audito grupé parengeé anke-
ta bibliotekoje vykstanciai veiklai fiksuoti (zr. 3 lentele). Anketoje buvo uzra-
Sytas stebéjimo tikslas, laikas, objektas, kriterijai. Bibliotekininké dvi savai-
tes stebéjo, kas vyksta skaitykloje per ilgaja pertrauka ir po pamoku, ir fiksa-
vo skiltyje ,Stebéjimo uzrasai”.

Stebéjimo tikslas

ISsiaiSkinti skaityklosistekliy prieinamuma ir panaudojima

Data, stebéjimo laikas

2006-10-15, ilgoji pertrauka arba
2006-10-15, po SeSiy pamoky

Stebéjimo objektas

Mokiniai

Stebéjimo kriterijai

1. Ar uZtenka kompiuteriniy darbo viety?

2. Koks darbo kompiuteriu tikslas? (mokymuisi ar pramogai)

3. Kokiaisistekliais naudojasi mokiniai (internetu, kompiuteriy programomis,
spauda, knygomis, informaciniais leidiniais)?

4. Ar visy apsilankiusiy mokiniy poreikiai patenkinami?

Stebéjimo uzrasai




Surinktus duomenis bibliotekininké panaudojo skaityklos veiklai tobu-
linti (pavyzdziui, remiantis siais duomenimis buvo sudarytas periodiniy lei-
diniu uzsakymo sarasas, pakoreguota skaityklos klientuy aptarnavimo tvar-
ka). Audito grupé siais duomenimis naudojosi vertindama gimnazijos turto
vadybos efektyvuma.

KVA grupéje aptare duomenu rinkimo procesa supratome, kad tokiu su-
sitarimuy galéjo buti daugiau. Iniciatyviy mokiniu klubui buvo galima pasit-
lyti organizuoti diskusijas ,Mano poreikiai ir gimnazijos galimybes”, ,Ar ga-
liu savo gimnazijoje mokytis savarankiskai?” ir panasiai — mokiniai buty ga-
léje aptarti materialiniu istekliu situacija. Praktiskai visose mokyklose vyksta
projektu dienos. Projektu gilumas, pristatymo galimybiu demonstravimas —
puikis duomenys aiSkinantis materialiniu iStekliy tinkamuma, prieinamuma,
naudojimo veiksminguma. Supratome, kad tokie susitarimai nattraliai ,ga-
mina” duomenis. Jiems rinkti nereikia papildomai laiko. Tai tiesiog natirali
gimnazijos bendruomenés veikla, i§ kurios galima spresti, kas mums sekasi,
kas nesiseka.

KVA grupei planuojant duomenu rinkima svarbu nepamirsti, kad mokyk-
loje yra daug jau surinkty duomenu, galinciuy padéti isivertinti analizuojama
tema ar pagalbinj rodiklj — §vietimo skyriy pazymos; apskri¢iy ar Svietimo ir
mokslo ministerijos pazymos; akreditacijos pazyma; nuotraukos, vaizdo ir gar-

so iraSai; gimnazijoje atlikti tyrimai; statistiniai duomenys; straipsniai, atsilie-
pimai ir t.t.; jvairios veiklos vertinimo ataskaitos ir kt. Naudingi yra interviu su
gimnazijos administracija, nes vadovai turi informacija apie visa gimnazijos
veikla, taip pat apie zmones, kurie vienaip ar kitaip yra susije su atitinkamais
duomenimis. Neturint tokios informacijos, kyla pavojus sugaisti laiko renkant
jau surinktus duomenis. Juk mokytojas gali kai kuriu duomeny ir neZinoti. Op-
timizuoti duomenu rinkimo procesa mums padéjo gimnazijos bendruomenés
itraukimas i sSia veikla ir gebéjimas pasinaudoti jau surinktais duomenimis.

Auditg atliekame nuo 2003 mety — kasmet vis ka nors keiciame. Nuolat
ieSkome, nes miusuy siekis — kad auditas nebaty mums nasta, o padéty tobulin-
ti save ir savo gimnazija. Didelé parama — projektas ,Kaip mums sekasi?”
Pradedame suvokti Sio projekto vadovu mesto isStkio, kad imanomas ,audi-
tas be anketu”, prasme. Audito esmé — nuolatinis visos bendruomenés kalbé-
jimasis apie tai, kas sekasi, kas nesiseka, ir susitarimai, ka daryti toliau. Ir tai
negali buti pagrista duomenimis, greitai surinktais anketomis, i kurias atsa-
kyta neturint laiko, neapgalvotai, ir tai negali biiti dar vienas pasalinis darbas.
Duomenis nuolat renka visa gimnazijos bendruomené (savo ir audito grupiu
iniciatyva). Audito grupéms lieka nagrinéti, interpretuoti tuos duomenis, pa-
teikti juos bendruomenei ir visiems kartu susitarti, ka daryti toliau.



Stebéjimas ir yra gyvenimas

Irena PIECIUKAITIENE,
Sakiy ,Ziburio“ gimnazijos direktorés pavaduotoja

Saveika ir rysiai tarp Zmoniu, o ne patys Zmonés lemia organizacijos sékme —
taip teigia Zinomas edukologas Maiklas Fulonas. Pritariame jo teiginiui gal-
vodami apie audita mokykloje.

Audito esmé mokykloje — kalbéjimas ir susikalbéjimas. Misy saugioje ir
atviroje gimnazijoje bendruomenés nariai pasitiki vieni kitais, gerbia vieni
kitus, neskuba teisti vieni kitu. Galime kalbéti apie sekminga savo veiklos
isivertinima ir tobulinima. Ir miisy gimnazijoje (kaip ir kiekvienoje kitoje mo-
kykloje) yra sprestiny problemu. Svarbiausia — jas jvardyti, istirti, t. y. numa-
tyti tyrimo tikslus ir uzdavinius, suformuluoti hipotezes, kurios isSreiSkiamos
teiginiais bei prielaidomis, visa visuomene jtraukti i duomenu rinkima.

Miisu gimnazijos KVA grupé duomenims rinkti taiko jvairius badus: an-
ketavima, semantinj diferenciala, focus grupe, interviu, stebéjima, dokumenty
analize. Esame jsitikine, kad visiems iSvardytiems duomenuy rinkimo badams
taikyti reikia nemazai laiko ir specialiu gebéjimu. Dirbdami supratome, kad
daug informacijos galime gauti stebédami mokyklos bendruomenés gyveni-
ma (pamokas, mokykloje vykstancius renginius, mokiniy ir mokytoju budéji-
ma, mokiniuy elgesi valgykloje, iSvyku metu), analizuodami mokiniu rasinius,
diskutuodami per etikos, tikybos, literattiros pamokas ir kt. Stebéjimui pasi-

ruosti reikia maziausiai laiko, nes ji galime integruoti i mokyklos gyvenima.
Veiksminga tai, kad vienu metu ir stebime vykstancius reiskinius, ir tiriamuo-
sius, galime jvertinti ju elgesi. Zinome, kad stebéjimui gali turéti jtakos stebe-
tojo nuotaika, kompetencija. KVA grupé i duomenu rinkima stebint itraukia
didele dali mokyklos bendruomenés, todél labai svarbu, kad surinkti duome-
nys bty kuo tikslesni — jais remdamasi visa bendruomené turés priimti ben-
drus sprendimus. KVA grupés tikslas — tinkamai apgalvoti, ka ir kaip stebéti,
kad butu surinkti su nagrinéjama problema susije duomenys. Svarbu nuspresti,
kaip fiksuosime tai, ka stebime: rastu, fotografijomis, vaizdo irasais. Pavyz-
dZziui, analizuodama etoso sriti, KVA grupé doméjosi mokytoju ir mokiniy
bendravimu ir bendradarbiavimu. Nuspresta stebéti mokiniu ir mokytoju ben-
dravima budint mokykloje per pertraukas. Gimnazijoje mokosi 450 mokiniy
(15-19 metu). Budéjimas gimnazijoje yra specifinis, nes patalpos mazos, o
mokiniy daug. Noréjome suzinoti, kaip bendrauja budintis mokytojas ir mo-
kinys. ISanalizavusi stebéjimo fiksavimo budus KVA grupé nusprendé pa-
rengti budéjimo per pertraukas stebéjimo lapa (Zr. pavyzdi).

Sakiq ,Ziburio” gimnazija
STEBE]IMO LAPAS
Tikslas

Stebéti mokiniy budéjima ir budinciy mokytoju bei mokiniy bendravi-
ma ir bendradarbiavima pertrauky metu.

Klausimai Budinciojo veiksmai po 2 pamoky

Budinciojo veiksmai po 3 pamoky Budinciojo veiksmai po 4 pamoku

Ar yrabudintysis?

Nusakykite budincéiojo veiksmus

Kaip elgiasi budintis mokinys
iSkilus probleminel situacijai?

Apibudinkite budinéiuyjy — mokinio ir
mokytojo — bendravima

Kaip penkiabal e sistema jvertintuméte
stebéty mokiniy budéjima ?




Kas stebeés — sis klausimas sukélé diskusiju. Vieni sitlé, kad tai darytu
audito grupés nariai, kiti mané, jog stebéti turi mokyklos vadovai. Visus suin-
trigavo mintis, kad tuo galétu pasidométi pirmokai gimnazistai. Pateikta sva-
riy argumentu: pirmokai ateina i nauja mokykla ir viska stebi, todél ju smalsu-
ma verta panaudoti tyrimui. Pirmuosius mokymosi metus jie tik mokosi bu-
déti, todel stebédami vyresniuju budéjima jie turés progu mokytis; jie galés
pasijusti tokie pat svarbts kaip ir kiti gimnazistai, supras, kad ju nuomoné
naudinga tyrimui. Nuspresta: budinciy mokiniu ir mokytoju bendravima ir
bendradarbiavima budéjimo metu stebés pirmokai. Reikéjo parengti toki ste-
béjimo lapa, kurj biitu nesudétinga pildyti mokiniams, neturintiems patirties.
Turéjome gerai apgalvoti ir atrasti bent penkis realiai pastebimus dalykus.
Bandymas i tyrima jtraukti mokinius pavyko. Uzduotys, skirtos pirmokams,

ju nuomone, buvo idomios, svarbios, naudingos, jie pasijuto esa tikri gimna-
zistai. Ir Siais mokslo metais pirmokai dalyvaus panasiame stebéjime, o meni-
niy gabumu turintys gimnazistai dalyvaus naujame tyrime ,Langai” (bus ste-
bimas mokyklos gyvenimas per laisvas mokiniams pamokas — ,langus”). Mo-
kiniai fotografuos. Audito grupé kartu su tyrimo dalyviais aptars ir iSanali-
zuos surinktg vaizdine medziaga, o meniSkiausios nuotraukos bus ekspo-
nuojamos per kasmet gimnazijoje vykstanti menu dienu projekta ,Plyta”.

Dalyvaudami seminaruose ne karta girdéjome: ,Audito nereikia daryti —
audite reikia gyventi”. Mes supratome, kad stebéjimas ir yra gyvenimas. Stebe-
dami ir bidami stebimi mokomés sékmingai bendrauti ir bendradarbiauti, mo-
kiniai mokosi gyventi ir teisingai vertinti aplinka.



ATSISKAITYMAS IR INFORMAVIMAS

Alternatyvus poziuris

Algis BOLYS,
Druskininky Senamiescio vidurinés mokyklos direktorius

Svarbus mokyklos vidaus audito etapas — ataskaitos parengimas. Atliekant
audita mokyklos bendruomené jvairiomis formomis informuojama apie jo
vyksma. Tai padeda geriau pasirengti Siam etapui, nes audito metu pateikti
pasitilymai, pastabos ar rekomendacijos sudaro galimybes ji tobulinti ir turi
itakos galutiniam rezultatui. Ataskaitg turétu rengti tie asmenys, kurie atliko
audita (reikétu ivardinti grupe ar panasia struktiira — nebttinai tai turéty bati
koordinaciné vidaus audito grupé). Ataskaita turi bati susijusi su planuojama
veikla ir jvertinti bei apibtadinti atlikta darba.

Apdorota ir susisteminta vidaus audito medziaga naudojama jvairiems
tikslams. Reikéty rengti ataskaita, orientuota i jvairias interesy grupes: mo-
kyklos darbuotojus, mokyklos bendruomeneg, steigéja, socialinius partnerius,
visuomene. Labai svarbu, kad $ia informacija planuodami savo veikla arba
dalyvaudami visos organizacijos planavimo procese nesunkiai galéty pasi-
naudoti klasés auklétojas, socialinis darbuotojas, mokytojas, kiekvienas tos
mokyklos darbuotojas. Informacija galima pateikti ivairiomis formomis: pa-
rengti ataskaita jprasta forma, isleisti atskira leidinj (tai galima padaryti mo-
kykloje), isskirti svarbiausius aspektus, parengti santrauka, iSryskinti atski-
rus elementus, ji turi baiti orientuota i gavéjo poreikius ir interesus.

Ataskaita turéty bati labai konkreti, suprantama daugumai mokyklos
bendruomeneés nariu; joje informacija pateikiama glaustai, suprantama kalba.
Nepakanka informacija tik iSplatinti — reikia ja komentuoti. Galima pasirinkti
ivairias priemones ataskaitai pateikti: posédzius, susirinkimus, susitikimus,
ziniasklaidos priemones, mokyklos interneto tinklalapi, mokyklos informaci-
jos lenta.

Ataskaitq gali pateikti mokyklos direktorius, pavaduotojas ugdymui, au-
dito grupé arba jos narys. Konkreti mokykla pati priima sprendima arba pasi-
rengia tvarka, kurioje atsispindi jos interesai.

Vidaus audito vertinimai yra naudingi ir mokytojams, ir mokyklos vado-
vams. Vertinimy rezultatai sudaro prielaida jvertinti atitikima jvairiuose mo-

kyklos veikla reglamentuojanciuose dokumentuose keliamiems reikalavi-
mams, iSmatuoti savo veiklos veiksminguma, sukuriama pridétine verte bei
nustatyti tobulintinas sritis. Kita vertus, ju rezultatai mokyklos vadovams
padeda suprasti, kokia yra vidaus audito kokybe.

Sitllome i$ dalies kitoki vidaus audito ataskaitos rengimo modeli negu
pateiktas metodinése rekomendacijose.

Pirmasis etapas: audito ataskaita pradedama rengti nuo pat audito pra-
dzios. Renkami duomenys sisteminami, braizomi ivairas grafikai, sudaromos
lentelés, formuluojamos tarpinés iSvados, hipotezés, aprasomi audito metu
taikomi tyrimu metodai. Be $iy kasdieniy protokolu nebiitu imanoma parasy-
ti iSsamios, patikimos baigiamosios ataskaitos. Antrajame etape jau atlikus
audita suformuluojamos iSvados, rekomendacijos ir pasitlymai. Treciajame
etape suformuluotos iSvados suskirstomos pagal prioritetus ir apsisprendzia-
ma, kurias i$ ju galima patikimai pagristi, kurias — tik i$ dalies, o kuriy reikia
atsisakyti, nes nerasta patikimos informacijos joms patvirtinti. Gali paaisketi,
jog reikia testi audito procediiras ir i$ naujo rinkti informacija, nes svarbios
hipotezés, kurios buvo suformuluotos pradedant audita, nei patvirtintos, nei
paneigtos. Ketvirtasis etapas — tai atrinktu treciajame etape iSvadu, rekomen-
daciju ir pasitalymu pagrindimas. Tai pats svarbiausias etapas rengiant audito
ataskaita — batent nuo jo labiausiai priklauso uzsibrézto audito tikslo ar tikslu
realizavimas. Labai svarbu, kad iSvados, rekomendacijos buitu susijusios su
iSkeltomis hipotezémis. Faktine medziaga butina suskirstyti i tiek daliu, kiek
yra preliminariy iSvadu, rekomendaciju ir pasitilymu, nevengti pakartotinai
naudotis ta pacia informacija skirtingoms iSvadoms pagristi. Reikétu vengti
daryti nepakankamai pagristas iSvadas (pagristas iSvadas gausite nuosirdziai
bendradarbiaudami su audituojamos mokyklos bendruomene). Audita atlie-
kantieji turéty tik jvardinti jvairiy problemu sprendimu metmenis, bet ju ne-
detalizuoti. Objektyvumas — svarbiausias kriterijus. Audito jrodymai turi sie-
tis su preliminariai jvardintomis audito problemomis; jie turi biti pateikiami
suprantamai. Kiekvienoje ataskaitoje galima derinti skirtingu skaitytoju po-
reikius parengiant nuorodas i keliu lygiu priedus. Batina paaiskinti ir taiko-
mus kriterijus, nes jie lemia formuluojamas isvadas. Kiekvienai isvadai pa-
gristi paskiriami atsakingi asmenys, kurie kruopsciai atrenka informacija, pa-
rengtus audito jrodymus ar kita medziaga, padedancia paneigti arba patvir-
tinti iSvadu, rekomendaciju ar pasitlymu igyvendinimo tikslinguma. Sufor-
mulavus iSvadas, rekomendacijas ir pasitlymus, ataskaita reikia pateikti tin-
kama forma.

Audito ataskaitos rengimas yra svarbi viso veiklos audito proceso dalis,
nes apibendrinama atliekant audita surinkta informacija, duomenys, rezulta-



tai, formuluojamos iSvados su pagristais irodymais, nurodomos rekomenda-
cijos, pateikiama pasitilymu, kaip siekti ekonomiskos, veiksmingos ir rezul-
tatyvios veiklos. Ataskaita siekiama ne tik pateikti audito rezultatus ir jvar-
dyti tobulintinas sritis, bet ir informuoti visuomene apie mokyklos veiklos,
programu, iStekliy panaudojimo ekonomiSkuma, veiksminguma ir rezultaty-
vuma. Apzvelgus veiklos audito ataskaituy rengimo standartus galima teigti,
kad labiausiai akcentuojami Sie audito ataskaitos ypatumai: apibendrinta, ne-

detalizuota informacija, jos aiskumas, nesaliSkumas, teisingumas, korektis-
kumas, kritinis pozitris, nepriklausomumas. Isskiriami Sie veiklos audito ata-
skaitu rengimo etapai: informacijos rinkimo ir apdorojimo vykdant audita;
iSvadu, rekomendaciju ir pasitlymuy formulavimo; isvadu, rekomendacijy at-
rankos pagal prioritetus ir turimus irodymus; atrinkty isvadu, rekomendaciju
ir pasitlymu pagrindimo.



Optimalios vidaus audito ataskaitos
formos ieskojimai

Loreta VAINAUSKIENE,
KaiSiadoriy r. Kruonio vidurinés mokyklos mokytoja, KVA grupés pirmininke

Mokykla teikia dvi vidaus audito ataskaitas: viena (labai detalia ir iSsamia) —
mokyklos bendruomenei ir kita — steigéjui. Pastaroji yra labai trumpa: joje tik
nurodomi privalumai, trikumai ir tobulinimo prioritetai (veiklos rodikliai).
Siame straipsnyje — apie ataskaitq, teikiamg mokyklos bendruomenei.

Ataskaitos rengimas: ieskojimai ir atradimai. Po beveik ketveriuy darbo
mety susiktréme ataskaitos forma, kuri tinka visam mokytoju kolektyvui.
Ieskojimy kelias nebuvo labai paprastas ir lengvas. Reikéjo gairiu, apie ka
deréty rasyti vidaus audito ataskaitoje. Radome ivairios informacijos, bet esa-
me jsitikine, kad kiekviena mokykla turéty rasti sau priimting ir jos bendruo-
mene tenkinancia forma.

2004 metais pirmaja ataskaita KVA darbo grupés pirmininké renge tar-
damasi su grupés nariais gana ilgai — apie tris savaites. Kiekvienas KVA darbo
grupés narys analizavo atliktus tyrimus ir pateiké savo samprotavimu. Kai
visa gauta medziaga buvo surasyta i ataskaita, iSanalizuota, jvertinta pagal
lygius, padarytos iSvados, isskirtos problemos, tuomet ja skaité kiekvienas
KVA darbo grupés narys ir pateiké pastabu bei pasitilymu. Paskui per grupés
posédi buvo aptartos rekomendacijos audituotos srities veiklai gerinti. Masu
mokykloje nutarimai dél vidaus audito priimami per mokytoju tarybos pose-
di — taip jie tampa visiems privalomi. 2006 mety rudenj KVA darbo grupé
perzitréjo visus priimtus nutarimus apie vidaus audita ir su mokyklos admi-
nistracija bei padaliniu vadovais i$siaiSkino, kaip tie nutarimai vykdomi.

Miisy mokykloje sukurta ir taikoma tokia ataskaitos struktira:

darbo grupés tikslai;

e metodai, kurie buvo pasirinkti tyrimams (¢ia taip pat numatome, kokias
mokyklos bendruomeneés grupes anketuosime, su kuo kalbésime ar dis-
kutuosime, kokius dokumentus nagrinésime);

e iliustracijos (ataskaita raSome pagal kiekvieng iliustracijos poZymi/sa-
kini/punkta);

o tyrimy rezultaty analizé (juos pateikiame labai detaliai, atitinkamu lygiu
jvertiname kiekviena klausima ar glaudziai susijusia klausimu grupe;

dél kiekybinés kiekvieno lygio iliustracijos vertés/israiskos esame pri-

éme nutarima);

e iSvados (jei darbo grupé nagrinéja kelis veiklos rodiklius, tai po kiekvie-
no rodiklio analizés formuluojame isvadas);

e iSanalizave vieng iliustracijos poZymi susumuojame gvertinimg (lygius)
ir iSvedame vidurkj (taip darome todél, kad apibendrinant ir jvertinant
visa veiklos rodikli daug lengviau suformuluoti iSvada, t. y. nustatyti,
kokiame lygyje esame);

e rekomendacijos (iSnagrineje veiklos rodiklj pateikiame rekomendaciju
konkreciai nurodydami, kam jos skirtos, pavyzdziui, administracijai, me-
todinéms grupéms, mokytojams ir kt.; pirmosiose ataskaitose rekomen-
dacijos buvo bendro pobtudZzio, bet pastebéjome, kad bendros formuluo-
tés néra labai veiksmingos);

e problemos (ataskaitoje ivardijame teigiamu ir taisytiny dalyku; apiben-
drindami iSryskiname problemas, o tada priimame nutarimus, o tai yra
pagrindas mokyklos strateginiam planui kurti);

e kai kada j ataskaita idedame Zodyng, kurio, misu manymu, reikia — visi
pedagogai ir kiti bendruomenés nariai turéty vienodai suprasti ataskai-
tose vartojamus terminus.

Kitas ataskaitas rengé darbo grupiu, kurios buvo sudarytos veiklos ro-
diklio giluminiam auditui atlikti, pirmininkai. Pastebéjome, kad ataskaitai reng-
ti reikia bent 2-3 savaiciu (gal ir ilgiau) labai gerai ir kuo objektyviau jvertinti
veikla. Pavyzdziui, viena darbo grupé savo ataskaita rengé beveik ménesi.
Susumave mokiniy apklausos ankety duomenis grupés nariai suabejojo atsa-
kymais i viena anketos klausima. Jiems pasirodé, kad mokiniai galéjo netei-
singai suprasti klausima. Turédami laiko iki ataskaitos pateikimo mokytoju
tarybai, darbo grupés nariai mokiniams pateiké klausima — taip iSsiaiskinome
tikraja padeéti. Abejoniu neliko — padétis ivertinta teisingai (isivaizduokime,
kaip bty buve, jei ataskaitai rengti biitu paliktos tik kelios dienos).

Parengtas ataskaitos projektas teikiamas skaityti darbo grupés nariams.
Pastabu beveik nebtina, nors dirbant, t. y. atliekant ir apibendrinant tyrimus,
priimant sprendimus, kai kurios darbo grupés diskutuoja energingai ir ilgai.
Kiekviena karta grupés pirmininkas privalo pats nuspresti, ar ataskaita turi
perskaityti grupés nariai. Tai, ko gero, priklauso nuo Zmoniu, esanciu grupéje,
t. y. nuo to, ko galima i$ kiekvieno tikeétis.

Visos ataskaitos ir ju pristatymo tvarka (kokia informacija pateikti vi-
siems, o ka pasakyti individualiai) iki pateikiant mokytoju tarybai aptariamos
ir derinamos su KVA grupés pirmininke.



Ataskaitos pristatymas mokyklos bendruomenei. Néra lengva parengta
ataskaitq pristatyti bendruomenei. Ypac problemiska vidaus audito ataskaitq
pateikti mokytojams — gana jautriai pastaboms ir kritikai Zmoniy grupei.

Visas vidaus audito ataskaitas pristatome per mokytoju tarybos posédi.
Esame isitikine, kad taip vidaus auditas tampa svarbesne mokyklos veikla.
Pirmaja ataskaita skaitéme visa — tik nepateikéme mokytoju pavardziu tose
vietose, kur atlikusi tyrima audito grupé rado trakumu. Kritiniu pastabu kiek-
vienam pedagogui iSsaké mokyklos direktorés pavaduotoja ugdymui. Labai
ryskiu pokyciu pastabas gavusiu pedagogu darbe nepamatéme, todél kita
ataskaita skaitéme jau nieko nepraleisdami. Tada iskilo kity problemu. Buvo
nelengva zmogui, kuris turéjo pristatyti ataskaita per mokytoju tarybos po-
sédi. Ir tai suprantama, juk reikéjo ataskaita pateikti savo kolegoms. Pateikus
ataskaita ir po diskusiju buvo jvairiy mokytoju reakciju: vieni pastabas pri-
émeé labai ramiai, suvokdami, kad tai yra biidas tobuléti, kiti — labai skausmin-
gai, net piktai. Pastebéjome, kad skaityti visq ataskaita netikslinga, nes Zmo-
néms sudétinga susikaupti ilgesnj laika, o pateikiama informacija nepasiekia
audito grupés uzsibrézto tikslo. Eméme ieskoti optimalaus ataskaitos patei-
kimo budo. Pabandéme ataskaita pateikti naudodamiesi pateiktimis (skaid-
rémis). [ jas sudéjome tikslus, iliustracijas, svarbiausius tyrimu rezultatus, is-
vadas, problemas bei rekomendacijas, nutarima apie veiklos rodiklio ivertini-
ma pagal lygius. Manome, kad btitina iSskirti ir pacius geriausius dalykus, nes
tai skatina zmones tobuléti — pagyrimu niekada nebtina per daug. Taip patei-
kiant ataskaita pasakomi esminiai dalykai, sutaupoma zmoniuy laiko. Viene-
rius metus taip pateikdami ataskaita mokytoju kolektyvui pamatéme, kad né
vienas mokytojas véliau neskaité visos ataskaitos, kuri laikoma bibliotekoje,
skyrelyje ,Vidaus auditas”. Vadinasi, vidaus audita vykdanciu zmoniu darbas
tarsi nebetenka prasmeés. KVA darbo grupei kilo idéja: kiekvienam pedagogui
privalu per dvi savaites po ataskaitos pateikimo mokytoju taryboje detaliai
susipazinti su ja ir pasirasyti. Skaityti ataskaita buitina bibliotekoje, kur dirba
KVA grupés sekretoré. Gal tai gali pasirodyti diktatoriska, bet manome, kad
tai turéty uztikrinti vidaus audito iSvadu veiksmingesnj panaudojima prak-
tiskai (darome tokia prielaida, nes to dar neisbandéme ir negalime teigti, kiek
tai bus veiksminga).

Antrasis VA ataskaitos pristatymas skirtas mokiniams. Juos su vidaus
audito iSvadomis supazindina klasiy auklétojai tada, kai tai biitina ir kai klau-
simas siejasi su mokiniais.

Treciasis VA ataskaitos pristatymas — tévams. Kiekviena rudeni per tévu
susirinkima jiems pateikiama sutrumpinta ataskaitos forma, t. y. tie dalykai,

kurie tévams yra svarbiis arba kuriems jie gali daryti jitaka siekdami tobulinti
mokykloje vykstancius procesus.

Sutrumpinta vidaus audito ataskaitos forma. 2004 metais pradéje vyk-
dyti vidaus audita mokykloje turéjome stenda ,Vidaus auditas”. Jame (be
kitos informacijos) talpinome ir vidaus audito ataskaitos santrauka. Taip
atsirado dar viena vidaus audito ataskaitos forma, kuri véliau Siek tiek kito.
Pirmajame variante antroje skiltyje raséme tiktai iSvadas. Véliau sugalvo-
jome, kad biuitina parodyti ir tai, kas mokykloje yra gerai — atsirado grafa
,Geroji patirtis/ISvados”. Miisu manymu, $i ataskaitos forma yra patogi, nes
bet kuris Zmogus — ar mokyklos bendruomenés narys, ar tikrintojas — gali
labai greitai susipazinti su vidaus audito rezultatais.

Kaip panaudojame vidaus audito ataskaitos duomenis? Juos panaudoja-
me kurdami mokyklos strategini plana, mety veiklos programa.



lpriedas

Giluminio veiklos rodiklio

2. UGDYMAS IR MOKYMASIS”

temos ,2.6. Vertinimas ugdant”

veiklos rodiklio ,2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas”
auditas

ATASKAITA

2007 metais mokykloje giluminiam auditui pasirinkus antra veiklos rodiklj
,Ugdymas ir mokymasis” antroji audito grupé auditavo veiklos rodikli ,Verti-
nimas kaip ugdymas” (2.6.2).

Kadangi 20052006 m. m. antroji VA grupé auditavo §j rodikli, tai masu
grupés tikslas buvo issiaiskinti, kaip 2006-2007 m. m. buvo iSsprestos paste-
bétos problemos. Audito ataskaitoje buvo pateiktos Sios rekomendacijos:

e perzitréti ir pakoreguoti mokykloje priimta ,Moksleiviu Ziniu, gebéji-
mu ir ighdziu vertinimo” sistema (darbo grupé issiaiskino, kad i sistema
dar yra kuriama ir svarstoma; labai tikimeés, kad galutinis jos variantas
pasirodys prie$ nauju mokslo mety pradzia);

e dalyku mokytojams parengti ir mokiniams pristatyti individualia savo daly-
ko vertinimo sistema (darbo grupé issiaiskino, kad visi mokytojai (100 proc.)
2006 metu birzelio ménesj sukuireé savo individualias vertinimo sistemas, deri-
no tarpusavyje ir per mokslo metus jas koregavo; 2007 m. birzelio ménesj
metodinése grupése buvo aptarta vertinimo patirtis, aptarti dalykai, kuriuos
mokytojai ketina koreguoti, svarstymas pratestas metodinéje taryboje);

e sukurti mokyklos idiografinio vertinimo sistema I-IV klasése (darbo gru-
pé issiaiskino, kad pradiniu klasiu metodiné grupé, suderinusi su mo-
kyklos metodine taryba (2006-06-30 protokolo Nr. 4), sukiiré ir Siais moks-
lo metais sékmingai naudojo idiografinio vertinimo sistema I-IV klasé-
se; Siuo metu ja koreguoja remdamasi tévy, mokiniu ir mokytoju apklau-
sos duomenimis);

e sukurti V kl. mokiniu idiografinio vertinimo bei gautu rezultaty iformini-
mo sistema adaptaciniu laikotarpiu (darbo grupé issiaiskino, kad 2006
2007 mokslo mety ugdymo plane jau buvo numatytas penktoku vertini-
mas adaptaciniu laikotarpiu (tik teigiamais pazymiais arba idiografiskai)).

Sios darbo grupés tikslai buvo issiaiskinti:

e ar visi mokytojai turi patvirtintas individualias vertinimo sistemas;
kada ir kaip daznai mokytojai supazindina mokinius su savo dalyko ver-
tinimo kriterijais;
ar visi mokytojai taiko formalius ir neformalius vertinimo metodus;
ar mokykloje taikomos jvairios skatinimo formos;
ar mokytoju vertinimo sistemose atsispindi vertinimas per integruotas
pamokas, diferencijuotu uzduociu vertinimas, mokiniu, besimokanciu
pagal modifikuotas ir adaptuotas programas, vertinimas;

e ar mokykloje yra ilgalaikiu projektiniu darby vertinimo sistema.

Darbo grupé, atlikdama giluminj audita, vadovavosi Bendrojo lavinimo
mokyklu vidaus audito II redakcijos metodikos iliustraciju projektu.

Veiklos rodiklio ,2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas” iliustracijos

4 lygis

2 lygis

Vertindami mokinius beveik visi mokytojai (85 proc.) naudojasi mokykloje pri-
imta sistema, turi savo individualias vertinimo sistemas, kurios atitinka iSsilavi-
nimo standartus; mokslo mety pradZioje supaZzindina mokinius su savo dalyko
vertinimo kriterijais bei sistemingai juos primena mokiniams.

Bevelk visi mokytojai (85 proc.) suvokiair taiko jvairius formalaus ir neforma-
laus vertinimo metodus (kontrolinius, raSomuosius savarankiskus darbus, testus,
klasés ir namy darbus, Zodinj paskatinima, pagyrima ir kt.).

Mokykloje taikomos jvairios mokiniy skatinimo formos (klasés auklétojo/os pa-
déeka, pagyrimas; mokytoju tarybos padéka, direktoriaus jsakymu pareiksta padé-
ka, ekskursijair t.t.).

Vertindami mokinius ne visi mokytojai (30 proc.) naudojasi mokykloje priimta sis-
tema, neturi savo individualiy vertinimo sistemy arba jos neatitinka iSsilavinimo
standarty ir nesiremia bendra mokyklos vertinimo sistema; mokinius su savo daly-

tinimo metodus (kontrolinius, raSomuosius savarankiskus darbus, testus, klases ir

ko vertinimo kriterijais supazindina tik mokslo mety pradZioje ir juos primena mo-
Kiniams nesistemingai.

Nevis mokytojai (30 proc.) suvokiair taiko jvairius formalaus ir neformalaus ver-
namy darbus, Zodinj paskatinima, pagyrima ir kt.).

M okykloje netaikomos jvairios mokiniy skatinimo formos.




4lygis

2lygis

Beveik vis mokytojai (85 proc.) taiko pasirinktas mokykloje vertinimo formas
(balai, idiografinis vertinimas, iskaita, aprasai (baigus IV kl. ir pasibaigus adap-
taciniam laikotarpiui V Kl. ir kitoks neformalus vertinimas) ir vertinimo metu
gauta informacija pagal mokykloje galiojancia tvarka laiku jformina pasieki-
mu/paZangos ir pazymiu knygelése, savo uzrasuose, dienynuose, mokiniy as-
mens bylose, trimestry, pusmediy ir metinése ataskaitose.

Mokyklos vertinimo sistemoje ir beveik visy mokytoju (85 proc.) individualiose
vertinimo sistemose atsispindi integruoty pamoky vertinimas, diferencijuoty uz-
duogiy vertinimas, mokiniy, besimokanciy pagal adaptuotas ir modifikuotas pro-
gramas, vertinimas.

Mokykloje sukurta projektiniy darby vertinimo sistema.

Ne visi mokytojai (30 proc.) taiko pasirinktas mokykloje vertinimo formas (balai,
idiografinis vertinimas, iskaita, apraSai (baigus IV Kl. ir pasibaigus adaptaciniam
laikotarpiui V kl. ir kitoks neformalus vertinimas) ir vertinimo metu gauta informa-
cija pagal mokykloje galiojancia tvarka ne visada laiku iformina pasiekimuy/pazan-
gos ir pazymiy knygelése, dienynuose, mokiniy asmens bylose, trimestry, pusme-
iy ir metinése ataskaitose.

Ne visy mokytoju (30 proc.) individualiose vertinimo sistemose bei mokyklos ver-
tinimo sistemoje atsispindi integruoty pamoky vertinimas, diferencijuoty uzduocéiu
vertinimas, mokiniy, besimokanc¢iy pagal adaptuotas ir modifikuotas programas,
vertinimas.

M okykloje nesukurta projektiniy darby vertinimo sistema.

Darbo grupé 2.6.2. rodikliui nagrinéti pasirinko $iuos darbo metodus:
e anketas — VI-X klasiy mokiniams;

e mokytojy individualiy vertinimo sistemuy analize;

e metodinés tarybos, metodiniu grupiu protokoly analize;

e stebétu pamokuy formy analize.

Norédami suZinoti, ar visi mokytojai turi savo individualias vertinimo
sistemas (IVS), surinkome teminius mokytoju planus, prie kuriu jos yra pride-
tos. <...> Darbo grupé suformulavo iSvada, kad beveik visi mokytojai (99
proc.) turi individualias vertinimo sistemas, kurios atitinka iSsilavinimo stan-
dartus ir remiasi Kaisiadoriu rajono Kruonio vidurinés mokyklos Moksleiviy
ziniu, gebéjimuy ir igtdZiu vertinimo kriterijais, patvirtintais mokyklos direk-
toriaus 2003-02-13 jsakymu Nr. 69 (esame 4-ajame lygyje.) <...>

Norédami suzinoti, ar mokytojai sistemingai primena mokiniams apie
vertinima, paklauséme mokiniu. Mokiniu atsakymai buvo tokie:

e taip, daznai - 31 (32 proc.);
taip, retai — 26 (27 proc.);
taip, pries kiekvieng kontrolinj darba — 28 (29 proc.);
ne, neprimena -9 (9 proc.);
gal primena, bet as nesiklausau - 2 (2 proc.). <...>

Formuluojame iSvada: mokytojai beveik sistemingai primena mokiniams
apie savo vertinimo sistema (esame 3-iajame lygyje.) <...>

Norédami suzinoti, ar mokyklos vertinimo sistemoje ir mokytoju IVS
atsispindi integruoty pamoku vertinimas, diferencijuotu uzduociy vertinimas
ir mokiniu, besimokanciy pagal adaptuotas ir modifikuotas programas, verti-
nimas, ieSkojome $ios informacijos mokytoju IVS.

Darbo grupé suformulavo iSvada: iSvardyti dalykai mokytoju IVS neat-
sispindi (esame 1-ajame lygyje.) <...>

Atlike veiklos rodiklio ,2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas” giluminj auditq,
esame 3-iajame lygyje.

Problemos:

e vis dar néra atnaujintos mokyklos vertinimo sistemos;

e mokslo metu pradzioje mokytojai nepakankamai aiskiai iSdésto mo-
kiniams savo vertinimo sistemg;

e vidutiniy gabumu mokiniams tritksta paskatinimo ir mokytojo de-
mesio;

e mokytoju IVS néra numatyto integruoty pamokuy vertinimo, diferen-
cijuoty uzduociu vertinimo, mokiniu, besimokanciu pagal adaptuotas ir mo-
difikuotas programas, vertinimo.

Rekomendacijos:

1. Koreguojant vertinimo sistemas nurodyti, kaip mokiniai vertinami
per integruotas pamokas, kaip vertinamos diferencijuotos uzduotys, kaip ver-
tinami mokiniai, besimokantys pagal adaptuotas ir modifikuotas programas.

2. Kabinetuose iskabinti arba visiems zinomoje vietoje aplanke padeéti




2priedas

Giluminio veiklos rodiklio

2. UGDYMAS IR MOKYMASIS”

temos ,2.6. Vertinimas ugdant”

veiklos rodiklio ,2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas”
auditas

Kadangi 2005-2006 m. m. antroji VA grupé auditavo §j rodikli, tai 2006—

2007 m. m. tikslas buvo iSsiaiskinti, kaip 2006-2007 m .m. buvo sprendZziamos
pastebétos problemos.

2005-2006 m. m. pateiktos rekomendacijos:

2006—2007 m. m. darbo grupé nustaté:

Perzitréti ir pakoreguoti mokykloje priimta ,Mokdelviy Ziniy, gebéjimy ir
igadZiy vertinimo" sistema.

Dalykuy mokytojams parengti ir mokiniams pristatyti individualia savo dalyko
vertinimo sistema.

Sukurti mokyklos idiografinio vertinimo sistema |-V klasése.

Sukurti V' kl. mokiniy idiografinio vertinimo bei gauty rezultaty iforminimo
sistema adaptacijos laikotarpiu.

Si sistema dar yrakuriamair svarstoma.

Visi mokytojai (100 proc.) 2006 mety birZzelio ménesj sukaré savo individua
lias vertinimo sistemas, derino jas tarpusavyje, 0 per mokslo metus jas kore-
gavo. 2007 m. birzelio ménesi metodinése grupése buvo aptarta vertinimo pa-
tirtis, aptarti dalykai, kuriuos mokytojai ketina koreguoti, svarstymas prates-
tas metodingje taryboje.

Pradiniy klasiy metodiné grupé, suderinusi su mokyklos metodine taryba
(2006-06-30 protokolo Nr. 4.), sukaré ir Siais mokslo metais sckmingai nau-
dojo idiografinio vertinimo sistema -1V klasése.

2006-2007 mokslo mety ugdymo plane jau buvo numatytas penktoky vertini-
mas adaptacijos laikotarpiu (tik teigiamais pazymiais arba idiografiskai).

Siekta iSsiaiskinti:

ar visi mokytojai turi patvirtintas individualias vertinimo sistemas;
kada ir kaip daznai mokytojai supazindina mokinius su savo dalyko ver-
tinimo kriterijais;

ar visi mokytojai taiko formalius ir neformalius vertinimo metodus;

ar mokykloje taikomos jvairios skatinimo formos;

ar mokytoju vertinimo sistemose atsispindi vertinimas per integruotas
pamokas, diferencijuotu uzduociu vertinimas, taip pat mokiniu, besimo-
kanciu pagal modifikuotas ir adaptuotas programas, vertinimas;

ar mokykloje yra ilgalaikiu projektiniu darbu vertinimo sistema.



ILIUSTRACIJOS

Veiklosrodiklis, 2.6.1. Vertinimas kaip ugdymas"

Vertindami mokinius beveik vis mokytojai (85 proc.) naudojasi mokykloje
priimta sistema, turi savo individualias vertinimo sistemas, kurios atitinka iSsi-
lavinimo standartus; mokslo mety pradZioje supaZindina mokinius su savo da
lyko vertinimo kriterijais bel sistemingai juos primena mokiniams.

Bevelk visi mokytojai (85 proc.) suvokia ir taiko jvairius formalaus ir nefor-
malaus vertinimo metodus (kontrolinius, raSomuosius savarankiskus darbus,
testus, klases ir namy darbus, Zodinj paskatinima, pagyrima ir kt.).

Mokykloje taikomos jvairios mokiniy skatinimo formos (klasés auklétojo/os
padéka, pagyrimas; mokytoju tarybos padéka, direktoriaus isakymu pareiksta
padéka, ekskursijair t.t.).

Beveik visi mokytojai (85 proc.) taiko pasirinktas mokykloje vertinimo formas
(balai, idiografinis vertinimas, iskaita, aprasai (baigus IV Kl. ir pasibaigus
adaptacijos laikotarpiui V Kl. ir kitoks neformalus vertinimas) ir vertinimo me-
tu gauta informacija pagal mokykloje galiojancia tvarka laiku iformina pasie-
kimu/paZzangos ir pazymiu knygelése, savo uzraSuose, dienynuose, mokiniy
asmens bylose, trimestry, pusmeciy ir metinése ataskaitose.

Mokyklos vertinimo sistemoje ir beveik visy mokytoju (85 proc.) individualio-
se vertinimo sistemose atsispindi integruoty pamoky vertinimas, diferencijuoty
uzduociy vertinimas, mokiniy, besimokanc¢iy pagal adaptuotas ir modifikuotas
programas, vertinimas.

Mokykloje sukurta projektiniy darby vertinimo sistema.

Vertindami mokinius ne visi mokytojai (30 proc.) naudojasi mokykloje priimta siste-
ma, neturi savo individualiy vertinimo sistemy arba jos neatitinka iSsilavinimo stan-
darty ir nesiremia bendra mokyklos vertinimo sistema; mokinius su savo dalyko ver-
tinimo kriterijais supaZindina tik mokslo mety pradZioje ir juos primena mokiniams
nesistemingai.

Ne vis mokytojai (30 proc.) suvokiair taiko jvairius formalaus ir neformalaus verti-
nimo metodus (kontrolinius, raSomuosius savarankiskus darbus, testus, klasés ir na-
my darbus, Zodinj paskatinima, pagyrima ir kt.).

Mokykloje netaikomos jvairios mokiniy skatinimo formos.

Ne visi mokytojai (30 proc.) taiko pasirinktas mokykloje vertinimo formas (baai,
idiografinis vertinimas, iskaita, aprasai (baigus IV KI. ir pasibaigus adaptacijos laiko-
tarpiui V kl. ir kitoks neformalus vertinimas) ir vertinimo metu gauta informacija pa
ga mokykloje galiojancia tvarka ne visada laiku iformina pasiekimu/paZzangos ir pa-
zymiy knygeése, dienynuose, mokiniy asmens bylose, trimestry, pusmeciy ir meting-
Se ataskaitose.

Ne visy mokytojy (30 proc.) individualiose vertinimo sistemose bei mokyklos verti-
nimo sistemoje atsispindi integruoty pamoky vertinimas, diferencijuoty uzduociy ver-
tinimas, mokiniy, besimokanciy pagal adaptuotas ir modifikuotas programas, vertini-
mas.

M okykloje nesukurta projektiniy darby vertinimo sistema.

Darbo grupé 2.6.2. rodikliui nagrinéti pasirinko Siuos darbo metodus:

anketas —VI-X klasiu mokiniams;

mokytoju individualiu vertinimo sistemu analize;
metodinés tarybos, metodiniu grupiy protokolu analize;
stebéty pamoku formu analize.




VERTINOME/AISKINOMES

GEROJI PATIRTIS/ISVADOS

PROBLEMOS

REKOMENDACIJOS MOKYTOJAMS:

e Ar visi mokytojai turi savo in-
dividualias vertinimo sistemas
(vs)?

e Ar supazindino mokinius su
IVS ir kaip sisteminga primena
mokiniams, kaip vertina mokiniy
Ziniasir geb¢jimus?

o Ar visi mokytojai suvokiair tai-
ko jvairius formalaus ir neforma-
laus vertinimo metodus?

o Ar mokykloje taikomos jvairios
mokiniy skatinimo formos?

e Ar mokyklos vertinimo siste-
moje ir mokytoju IVS atsispindi
integruoty pamoky vertinimas,
diferencijuoty uzduociy vertini-
mas ir mokiniy, besimokanéiy
pagal adaptuotas ir modifikuotas
programas, vertinimas.

o Ar mokykloje sukurta ilgalaikiy
projektiniy darby vertinimo siste-
ma?

e Beveik visi mokytojai (99 proc.) turi individualias
vertinimo sistemas, kurios atitinka iSsilavinimo stan-
dartus ir remiasi KaiSiadoriy rajono Kruonio vidurinés
mokyklos Moksleiviy Ziniy, gebéjimy ir igadziy verti-
nimo Kkriterijais, patvirtintais mokyklos direktoriaus
2003-02-13 jsakymu Nr. 69 (4 lygis).

e Kai kurie mokytojai nepakankamai aiskiai iSdésté sa-
vo V'S mokiniams mokslo mety pradZioje ir ne visada
apiejas primena (3 lygis).

e Beveik visi mokytojai suvokia ir taiko ivairius for-
malaus ir neformalaus vertinimo metodus (4 lygis).

e Labai gerai ir gerai besimokantys, aktyviis mokiniai
mokykloje yratikrai labai gerai ir jvairiai paskatinami,
taciau mokytojai per pamokas turéty daugiau démesio
skirti ir kasdieniams paskatinimams, kad ir nelabai ga-
bas mokiniai dazniau patirty paskatinimo dziaugsma
(3 lygis).

e Integruoty pamokuy vertinimas, diferencijuoty uzduo-
¢iy vertinimas ir mokiniy, besimokanciy pagal adap-
tuotas ir modifikuotas programas, vertinimas 1V S neat-
sispindi (1 lygis)

o Projektiniy darby vertinimo sistema yra patvirtinta
mokyklos metodingje taryboje 2006 m. spalio ménesio
12 d. Protokolo Nr.5 ir mokytojai sckmingai ja naudo-

jasi (4 lygis).

¢ Vis dar néra atnaujintos mo-
kyklos vertinimo sistemos.

e Nepakankamai aiSkiai mo-
kytojai i8désto mokiniams sa-
vo vertinimo sistema mokslo
mety pradZioje.

e Triuksta paskatinimo ir mo-
kytojo déemesio vidutiniy ga-
bumy mokiniams.

e Mokytojy IVS néra numaty-
to integruoty pamokuy vertini-
mo, diferencijuoty uZduociy
vertinimo, mokiniy dirbanciy
pagal

adaptuotas ir modifikuotas
programas, vertinimo.

e Koreguojant vertinimo sistemas nu-
rodyti, kaip mokiniai vertinami integ-
ruotose pamokose, kaip vertinamos
diferencijuotos uzduotys, kaip vertina-
mi  mokiniai, besimokantys pagal
adaptuotas ir modifikuotas programas.

o Kabinetuose iskabintos arba visiems
Zinomoje vietoje aplanke padétos IVS,
kad mokiniai bet kada galéty jas pa-
skaityti.

Isvada: Atlike veiklos rodiklio ,2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas” giluminj audita nustatéme, kad esame 3-iajame lygyje.




Vidaus audito ataskaity ,,meniu*

Liucija RUMSYTE, )
Sirvinty r. Bagaslaviskio Igno Seiniaus pagrindinés mokyklos mokytoja, KVA grupés vadove

Misu mokykloje vidaus audito ataskaitos yra rengiamos pagal tokia schema;:

BENDROJI ATASKAITA

ATASKAITA STEIGEJUI

A

ATASKAITA BENDRUOMENEI

ATASKAITA VISUOMENEI

Bendroji ataskaita. ISanalizavusi pasirinkta kokybeés rodiklj darbo grupé
rengia pazyma, kurioje atsispindi dabartiné mokyklos padétis, rasomos isva-
dos bei sitlymai (zr. 1 prieda). Kiekviena darbo grupé savo pazymas pristato
visiems mokytojams. Pagal pazymas KVA grupé ir administracija raso ben-
draja ataskaita (zr. 2 prieda). Bendroji ataskaita yra pristatoma mokytoju tary-
bai. Sis dokumentas, atspindintis mokyklos arba mokytoju veiklos privalu-
mus ar trikumus, yra pagrindas tolesnei veiklai tobulinti. Esame jsitikine, kad
8i ataskaita yra tik vidaus naudojimo dokumentas, pagal kurj yra kuriama
mokyklos metiné veiklos programa, koreguojamas mokyklos strateginis pla-
nas. Mokytoju taryboje yra apsisprendziama, kokia informacija galétu buti
skelbiama mokyklos bendruomenei ir visuomenei, kad ji nekenktu mokyklai,
o padéty jai tobuléti. Pagal bendraja ataskaita yra rengiamos ataskaitos stei-
géjui, bendruomenei, visuomenei.

Ataskaita steigéjui. Steigéjas visoms rajono mokykloms yra nustates vie-
noda VA ataskaitos forma. Forma parengé darbo grupe, kurioje dalyvavo ak-
tyviausi rajono mokykly atstovai (zr. 3 prieda).

Ataskaita bendruomenei. Sia ataskaita rengia KVA grupé ir mokyklos ad-
ministracija. Ja siekiama iSryskinti stipriausias mokyklos sritis, kuriose mokyk-

los pasiekimai yra auksciausi. Trikumai tiesiogiai nejvardijami — tik pristatomi
kaip tobulintinos sritys. Ataskaita turi baiti paprasta, aiski, be ivairiy sudétingu
teiginiu ir suprantama visiems. Ji pateikiama per mokyklos konferencija.

Ataskaita visuomenei. Sia ataskaita mes jdedame i mokyklos interneto
tinklalapi. Si ataskaita yra vizitiné mokyklos kortelé, kurioje yra per vidaus
audita nustatyti tik miisu mokyklai budingi ypatumai.



lpriedas

Sritis
Tema

Kokybésraodiklis 3
PAZYMA

Dokumentai, kuriais

remiantis parengta pazyma

Analizé:

Vertinimo metodai:
| Svados:

Sialymai:

PaZyma rengé:




2priedas

Srities ,Mokymosi pasiekimai”
BENDROJI ATASKAITA
(Fragmentai)

Vienu i$ pagrindiniu kokybeés rodikliy buvo laikomas mokiniy pasiekimuy ati-
tiktis idsilavinimo standartams. Sis kokybes rodiklis buvo analizuojamas jvai-
riais aspektais (mokiniu kontroliniu darbu kokybé, metiniu jvertinimu rezul-
tatai, mokytoju anketavimas ir t. t.). Tyrimai parodé mokiniuy pasiekimuy atitik-
ti iSsilavinimo standartams (zr. diagrama).

Vertinant bendraja pasiekimu kokybe iSskirtini Sie mokyklos privalumai

ir trakumai:

PRIVALUMAI

TRUKUMAI

Mokykloje tiriami mokiniy poreikiai ir
interesai, atsizvelgiama i mokiniy po-
reikius.

Mokykloje nepakankamai tenkinami
individualas mokiniy ugdymosi porei-
kiai.

Mokykloje tiriami tévy poreikiai ir i
juos atsizvelgiama.

Mokykla per mazai démesio skiria sa-
varankisko darbo jgudZiams formuoti
bei motyvams ugdyti.

Mokiniq, kuriy Mok.iniuu kuriy
visy d;')’k%l wsq.dillyku'L
pasiekimai pasiekimai
neatitnka =0z [l < visiSkai atitinka
i3silavinimo X o iSsilavinimo
standarty, standartus
skaicius I““III ““I skaicius
oA

Mokiniy, kuriy visy dalyky pasiekimai i$ dalies atitinka iSsilavinimo standartus, skaicius

Mokytojai Zino ir ugdymo procese tai-
ko jvairius ugdymo buadus, formas ir
metodus.

Per mazai démesio skiriama papildo-
mojo ugdymo pasiekimams analizuoti.

Téval teigiamai vertina mokyklos ke-
liamus reikalavimus dalykuy mokymui-
si. Daugeli tévy tenkina ju vaiko mo-
kymosi rezultatai.

Menki mokiniy mokymosi motyvai.

Pastebima mokiniy poreikiy tenkini-
mo, darbo kokybés ir ju mokymosi pa-
siekimy ir egzaminy rezultaty dermé.

Diagrama

Mokiniu pasiekimai fiksuojami sistemingai. Informaciniai leidiniai su moki-
niy mokymosi rezultatais siunciami tévams po pusmecio ir mokslo metu pa-
baigoje. Mokykloje veikia tévy informavimo apie mokiniy pasiekimus siste-
ma, taciau reikétu ieskoti informatyvesniuy ir veiksmingesniu tévy informavi-
mo budu. Pastebima griztamojo tévu rysio stoka.




3priedas

BAGASLAVISKIO IGNO SEINIAUS PAGRINDINES MOKYKLOS
2006-2007 m. m. vidaus audito ataskaita

(Mokyklos steigéjui)

1. Mokyklos direktoriaus 2006-09-21 isakymas Nr. 9V

Eil.nr. | KVA grupésnariai Pareigos
1 * grupés vadove
2. * narys
3. * naré
4 * naré

Giliajam auditui pasirinktas rodikliy krepselis, sudarytas pagal mokyk-
los strateginj tiksla — kuriame besimokancia bendruomene. Mokyklos ben-
druomené pripazista, kad pasirinkti ugdymo metodai, programos, formos yra
kokybiskos, taciau mokiniy mokymosi motyvacija vis dar menka. Nutarta

istirti, kokia jtaka mokymosi motyvacijai daro klasiy mikroklimatas, mokyk-
los darbo tvarka ir taisyklés, pageidaujamo elgesio skatinimas, klasés valdy-
mas, mokiniy asmenybés ir socialinés raidos klausimas, ar mokykloje tenki-
nami asmenybés raidos likesciai.

Gilusis auditas

grama.

Rodikliy krepsdlis: 1.1.6,1.2.1,1.3.1, 1.3.2,2.2.3,4.1.2.

Metodai: dokumenty analizé, pokalbial, interviu, stebéjimas, anketavimas.

Sdltiniai: mokyklos vidaus taisyklés, pokalbiai su mokyklos bendruomenés nariais, mokytojy tarybos posedZiy protoko-
lai, mokiniy pasiekimy knygelés, mokytojuy kaupiami dokumentai, klasés auklétojy veiklos planai, klases auklétojy veik-
los pusmeiy ataskaitos, informacijos tévams, dalyky mokytojy ataskaitos, mokyklos nuostatai, mokyklos veiklos pro-

Atsiskaitymas ir informavimas

rudens konferencija.

Atsiskaitymas — mokytoju tarybos posedis 2007-06-08.
Informavimas — ataskaita bus pateikta mokyklos interneto tinklalapyje, mokyklos laikrastyje ir pristatyta per mokyklos

3. Sékmes veiksniais pasirinkti privalumai ir trikumai

Privalumai Trakumai Prioritetai

41.2 2.2.3 223

1.2.1 131
1.3.2

4. Planavimas:
41

Darbo grupés nariai
*

Pareigos

direktorius

*

direktoriaus pavaduotoja

*

mokytoja

Mokyklos direKtorius ..........coccrunrueeieerinrineincninenn.




Ataskaity naudos jvertinimas

Edita USONIENE,
Ukmergés Dukstynos pagrindinés mokyklos direktorés pavaduotoja

Poreikis issiaiskinti darbo/bendravimo kultiiros, veikimo bado ir turimu/pa-
geidaujamu rezultaty rysi mokykloje atsirado kiek anksc¢iau nei buvo patvir-
tinta pirmoji vidaus audito metodika. Iki tol buvo meéggjisku meéginimuy iSsi-
aiskinti nepageidaujamu situacijy priezastis ir kurti naujas mums priimtiny
poky¢iu strategijas. Procesas buvo labai létas, sunkiai prognozuojamas ir daz-
nai nesukuriantis laukiamo rezultato.

Paémus j rankas VA metodikos knyga buvo ir baugu (ji atrodé sudétinga,
sunkiai jvaldoma ir t. t.), ir naudinga (paaiSkéjo didesné dalis masu darytu
klaidu). Pirmiausia turéjome sukonkretinti savo siekius, t. y. ne viska i$ karto
padaryti, o labai aiskiai ir tiksliai ivardyti siaurg sriti. Véliau turéjome kurti
plana, kaip tai atliksime. Tai atlikus visiems atrodé, kad viskas pagaliau pada-
ryta, taciau tuomet nesuvokeéme, kad sunkiausia dar ateityje.

Siandien turime igytos patirties ir galime teigti: vidaus audito esmé — ne
puikiai sudélioti veiksmu planai, ne gudriis ankety klausimai ir netgi ne izval-
gios iSvados. Daug svarbiau yra parodyti tuos surastus esminius dalykus, prie-
zastis, tendencijas, nunesti ta ziniq kolegai — ir tam, kuris ja priima, ir tam,
kuris vis dar tikisi kaip nors praslysti pro Sali ir ramiai sau kiurksoti toliau.
Svarbiausia — ka visa mokykla (kartu) ir kiekvienas jos narys (atskirai) su ta
zinia darys. Vidaus audito iSvados panasios i javu séklas, kurios sudygsta ir
duoda derliu arba ne — priklauso nuo dirvos, i kurig krenta. Vidaus auditg
iprasmina tik atsirandantys pokyciai mokykloje.

Atlikus viena ar kita tyrima koordinacinei vidaus audito grupei teko
iveikti ir savo paciu, ir kolegu negatyvu pozitrj i atsiskaityma, t. y. i batinybe
pateikti ataskaita. Skaitéme, konsultavomeés, formulavome pagrindinius klau-
simus, i kuriuos batina atsakyti rengiant ataskaita:

e kodél reikia kq nors daryti (tikslas);

e kam reikia kq nors pasakyti/padaryti (auditorija);
e kq ir kaip reikia pasakyti/padaryti (pranesimas);
e kokio rezultato galima tikétis (veiksmingumas).

I Siuos klausimus sugebéjome atsakyti, bet gavus daug informacijos kilo
dar vienas klausimas: ar visiems turime pateikti viskq. Susitaréme, kad ata-

skaitu formos atlieps informacijos judéjimo krypti: vidiné — mokyklos dir-
bantiesiems, vidaus bendruomenei (KVA grupé parengia ataskaita ir pristato)
ir iSoriné — mokyklai jtakos turin¢ioms organizacijoms.

Buvo akivaizdu, kad visa informacija turésime sugrupuoti ir pateikti di-
ferencijuotai. Miisu manymu, ataskaitos apimtis skirtingoms grupéms turi
skirtis:

e mokytojams — placiausia, giliausia, iSsamiausia, visapusiska;
e aptarnaujantiems darbuotojams — dalis informacijos, kuri gali dominti

Sia grupe, turéti jai itakos;

e tévams — dalis informacijos, kuri yra susijusi su vaiku mokymosi salygo-
mis ir galimybémis, problemomis;

e mokiniams — dalis informacijos, kuri gali turéti jtakos ju mokymosi, elge-
sio, drausmés problemoms spresti;

e kitoms mokyklos struktiiroms — visa informacija, kurios reikia pagris-
tiems sprendimams priimti (netgi tyrimu detalés, giluminio audito dar-
bo eiga, problemos).

Dél tokios — keliy versijuy — ataskaitos rengimo biita ir piktinimosi, ir
iSgascio, ir nusivylimo, ir nesuvokimo, kam to reikia. Viska paaiskina ataskai-
tos, pateiktos skirtingoms auditorijoms, poveikis ir tikétina nauda (zr. 1, 2 ir 3
priedus). Mokytojams iSskleidZiama ta informacija, kuri tiesiogiai daro jtaka
mokyklos veiklai. Tikétina, kad mokytojai, suprate savo mokyklos proble-
mas, patys pasitlys bady joms spresti ir prisiims atsakomybe (skatinamas
planavimas ,i$ apacios”). Tikétina, kad aptarnaujantys darbuotojai geriau su-
pras mokyklos ir mokytoju veiklos tikslus, kai kuriuy sprendimu ir tvarkos
priezastis, galés padéti siekti bendry tikslu patardami ir patys isipareigodami,
t.y. taps visateise ir tikra mokyklos bendruomenés dalimi. Tikétina, kad tévai
supras mokyklos veiklos tikslu pagristuma, dazniau prisidés, maziau opo-
nuos ir daugiau bendradarbiaus, t.y. taps visateise ir mokykla palaikancia
bendruomenés dalimi. Mokiniams pateikiama informacija padeés greiciau ir
geriau suprasti mokytoju reikalavimus, savo galimybes, teises, pareigas; jiems
bus geriau suprantama mokyklos darbo tvarka, sistema ir reikalavimai; mo-
kytojai ir mokiniai ne kovos, o bendradarbiaus, padés vieni kitiems, kurs, drau-
gaus. Kitos mokyklos struktiiros galés spresti problemas ir planuoti veikla
remdamosi pagristais faktais; matys realig situacijg ir organizuos tikslinga,
veiksminga veikla; taupys laika, kurj gaisdavo jtikinéjimams.

Visas mokyklos veiklos planavimas pagristas vidaus audito iSvadomis.
Jos turi itakos klasiu auklétoju, metodiniu, darbo grupiu darbui. Pagal jas mo-



kytojai tobulina savo pamokos veikla, bendravimo su kolegomis, su moki-
niais ir ju tévais buidus, formuluoja mety uzdavinius. Vieno tokio uzdavinio
pavyzdziu galima iliustruoti, kaip pavyko situacija pakreipti mums palankia
linkme. Tévu jtraukimas i mokyklos veikla buvo (ir vis dar islieka) svarbus
mums. Pasiréme iSsamia VA medziaga ir iSvadomis pamatéme, kad daug pro-
blemu bty galima iSspresti, jeigu tévai nebtuitu stebétojai, o taptu mokyklos
gyvenimo dalyviais. Suformulavome toki uzdavini ir kryptis: ,Kurti saugiq ir
svetingq mokymosi aplinkq. Kryptys: elgesio ir darbo kultiira, rysiy su mokyk-
los tévy bendruomene stiprinimas, jaukios ir estetiskos ugdymo aplinkos kiiri-
mas”,

Padauggéjo bendru mokiniu, tévy ir mokytoju renginiu. Keitési bendravi-
mo su tévais pobudis. Per mokyklos tévy susirinkimus ar mokyklos parengtus
lankstinukus jie trumpai, konkreciai ir suprantamai (vengiant sudétingu ter-
miny ir smulkios statistikos) informuojami apie vykdyto audito procediras
(kas, kada, kaip vertino). Tévams paaiskiname, kam mum:s to reikia, vaizdziai
(grafikais ir spalvomis parodome, ka atskleidé anketos (pavyzdziui, kas te-
vams svarbu, patinka ir kt.), o svarbiausia — pasakome, kodél ir ka darysime

artimiausiu laiku ,kad tik jisu vaikui bitu geriau”. Matome $iu pastanguy re-
zultata. Itin padaugéjo tévu, ateinanciy i bendrus ir klasiu susirinkimus; tévai
aktyviau isitraukia i klasés veikla, darbus ir riipescius. Nuolatos informuoja-
mi apie mokyklos gyvenima tévai teigiamai reaguoja i naujus tyrimus, anke-
tavima, pokalbius, interviu ir pan. Tévu lojalumo mokyklai nuotaikuy stipréji-
mas kelia mokyklos prestiza rajone — tampa svarbu biti $ios mokyklos ben-
druomenés nariu.

ISsamiausia vidaus audito informacija pasiekia mokytojus. Jie supazin-
dinami su VA tikslais, tyrimo objektu, eiga, kliatimis, statistika, iSvadomis,
pateikiama rekomendaciju veiklai ir planavimui (pateikciu budu). Ne visi pa-
sitilymai buvo nuodugniai iSdélioti i jvairius planus ir strategijas. Suvokéme,
kad net ne tai svarbiausia — kartais pakanka tiesiog Zinoti, aiSkiau matyti
situacija, perprasti priezastis. Juk mokytojas be jokiu planu savo galvoje jau
sukuria vizijas, ka, kaip ir kodél keis ar darys. ReikSmingiausiu savo laiméji-
mu laikome gebéjima dirbti su informacija — nuolatinij jos poreiki, dalijimosi
kultiira, mokéjima atrinkti ir perimti, t. y. paversti tai savo patirtimi. Tai sutei-
kia pasitikéjimo drasiai atstovauti savo mokyklai.



lpriedas

Vidinés VA ataskaitos auditorijos ir nauda

M okytojai Darbuotojai Tévai M okiniai
Apimtis Placiausia, giliausia, iSsamiausia, | Dalis informacijos, kuri gali do- | Ddis informacijos, kuri yra susi- | Dalis informacijos, kuri gali turéti
visapusiska. minti Sia grupe, turéti jai jtakos. jus su vaiky mokymos salygo- | itakos ju mokymosi, elgesio,
mis ir gaimybémis, problemo- | drausmes problemoms spresti.
mis.
Forma Reglamentuota (1 arba 2 variantas), taciau gali turéti labai daug papildomy iliustravimo bady, atsizvelgiant i tai, kokiai auditorijai teikiama.
Kiekviena mokykla be oficialios ataskaitos formos turi ir gali susikurti labai jvairiy ir tik jiems priimtiny atsiskaitymo formy.
Pristatymo Informacija stende: plakatai, | Informacija stende: plakatai, gra- | Specialiis susirinkimai: patelk- | Informacija stende: plakatai,
buadas grafikai, schemos ir pan.; specia- | fikai, schemos ir pan.; specialas | tys, praneSimai, diskusijosir pan. | grafikai, schemos ir pan.; specia-

las susirinkimai:_pateiktys, pra-
neSimai, diskusijosir pan.

susirinkimai:  pateiktys,
neSimai, diskusijosir pan.

pra-

las susirinkimai: pateiktys, pra-
neSimai, diskusijosir pan.

Povekis'/nauda

M okytojams isskleidziama ta in-
formacija, kuri tiesiogiai daro jta-
ka mokyklos veiklai. Tikétina,
kad mokytojai, suprate savo mo-
kyklos problemas, patys pasialys
btidy joms spresti ir prisiims atsa-
komybe (skatinamas planavimas
LiSapxios").

Tikétina, kad aptar naujantys dar -
buctojai geriau supras mokyklos ir
mokytojy veiklos tikslus, kai kuriy
sprendimuy ir tvarkos prieZastis, ga-
Iés padéti siekti bendry tiksly patar-
dami ir patys jsipareigodami, t.y.
taps visateise ir tikra mokyklos
bendruomenés dalimi.

Tikétina, kad tévai supras mo-
kyklos veiklos tikslu pagristuma,
daZniau prisidés, maZiau oponuos
ir daugiau bendradarbiaus, t.y.
taps visateise ir mokykla palai-
kancia bendruomenés dalimi.

Mokiniams pateikiama informa-
Cija padés grei¢iau ir geriau Su-
prasti mokytojuy reikalavimus, sa-
vo galimybes, teises, pareigas;
jiems bus geriau suprantama mo-
kyklos darbo tvarka, sistema ir
reikalavimai; mokytojai ir moki-
niai ne kovos, o bendradarbiaus,
padés vieni kitiems, kurs, drau-
gaus.




2priedas
Vidaus audito ataskaita steigéjui
Naudinga ir prasminga, nes tiesiogiai susijusi su galima parama Zmoniu, intelektualiniu ir materialiniy istekliy srityje.

1 Atpazinimo duomenys M okyklos pavadinimas
(identifikuoti mokykla) Mokyklos kodas
Vykdomos ugdymo programos
Mokinig skai¢ius
Mokytojy skaicius

(pateikiami duomenys i vizitinés mokyklos kortelés, jeigu mokykla nori)

2. Mokyklos kontekstas Duomenysis SVIS
(lyginama su rgjono mokyklomis,
kitais rajonais)

3. Sritisarbarodikliy krepselis Srities pavadinimas ..........ccooeerreeenenn
Pasirinko, NES .......cccvereeerereieeeeee
(argumentuoti)
4, Sékmés veiksniais pasirinkti Privalumai Trakumai Prioritetai
privalumai ir trakumai 421 4.3 4.1
4.2.2

5. Rekomendacijos Tolesni savivaldybés veiksmai, kuriy pageidauja mokykla, padésiantys tobuléti mokyklai.




3priedas

Mokyklos VA ataskaita placiajai visuomenei

Atsiskaitomumas — mokykla turi informuoti vietos bendruomene ir visuomene.

Mokyklos ir visuomenés tarpusavio santykiy kiirimas, siekiant kuo sékmingiau igyvendinti mokyklos tikslus, tikintis naudos,
paramos ir palaikymo mokyklai.

Dvikryptis komunikacijos modelis

Mokyklos veiklos privalumu, didZiausiy pasiekimu, prioritety ir veiklos perspektyvu isryskinimas.

Auditorija Atsiskaitymo formosir Rekomendacijos ataskaitos Nauda
(kam atsiskaitome?) priemonés turiniui

M okyklai Auditorijai
POTENCIALUSKLIENTAI | Lankstukai, leidinys apie mo- | Aktualumas. Kuriama palanki bendruome- | Suteikta informacija apie

(basimi mokiniai
ir jutéval)

kykla, atviry dury dienos, mo-
kyklos interneto tinklalapis.

ISry3kinti esminial ypatumai.
Pabréziamas iSskirtinumas,
|akoniSkumas, vaizdumas.

nés nuomoné apie mokykla,
patraukianti basimy klienty
demesj, suteikiant apie mo-
kykla norima ir kontroliuoja-
ma informacija.

mokyklos veikla, padedanti
apsispresti déel ugdymo jstai-
gos pasirinkimo.

ZINIASKLAIDA

Straipsniai spaudoje.
Ziniasklaidos dalyvavimas mo-
kyklos renginiuose (straipsniai,
radijo laidos, kabelinés televizi-
jos reportaZai).

Idomi, aktuali, papildyta statisti-
niais duomenimis, faktine ir
vaizdine informacija.

Uztikrina galimybe mokyklai
informuoti apie save, biti ma-
tomai, suprantamai, palaiko-
mai.

Atliepia bendruomenés po-
reikius, tampa populiaris.

VIETOS BENDRUOMENE

Bendri su mokykla renginial,
projektai, mokyklos interneto
tinklalapis.

ISrySkinti esminiai ypatumai.
Pabréziamas iSskirtinumas, la-
koniskumas, vaizdumas.

Sukuriama palanki nuomongé
apie mokykla, teigiamai verti-
namas jos darbas, palaikomi
mokyklos vykdomi projektai
ir dalyvaujama juos igyvendi-
nant.

Galimybe dalyvauti kultari-
niame bendruomenés gyve-
nime, ypa¢ socidia atskir-
tiems bendruomenés na
riams.

PROFESINE Miesto (rgjono) metodiniy gru- | 18rySkinti esminial ypatumai. Kuriamas ir stiprinamas mo- | Profesinis tobuléjimas, gali-
BENDRUOMENE piy susirinkimai, konferencijos, | PabréZiamas iSskirtinumas, kyklos jvaizdis, siekiama pa- | mybé payginti save su ki-
straipsnial spaudoje (pavyzdziui, | Idomi, aktudi, fakting ir vaizdi- | veikti ar pakeisti vieSaja nuo- | tais.
»Didoge"). né informacija. mong apie mokykla.
VERSLO Bendri renginial, projektai, skra- | Idomi, aktuali, UZmezgamas ir stiprinamas | Potencialiu klienty pritrauki-

ORGANIZACIJOS

jutés, lankstukai, mokyklos in-
terneto tinklalapis.

fakting ir vaizdiné informacija.

bendradarbiavimas, siekiant
palaikymo ir paramos mokyk-
los vykdomai veiklai.

mas, reklama.

VALDZIOSINSTITUCIJOS
(savivaldybe, senitnija,
policija, baznycia....)

Lankstukai, skragjutés, bendri
renginiai, projektai, mokyklos
interneto pudapis.

ISrySkinti esminiai ypatumai.
PabréZiamas iSskirtinumas.
Idomi, aktuali, faktiné ir vaizdi-
né informacija.

Skatinama bendruomenés ly-
deriy paramair palaikoma mo-
kyklos vykdoma veikla, kuria:
mas ir stiprinamas mokyklos
jvaizdis bendruomenéje.

UZmegzti tarpusavio rysai,
bendradarbiavimas, pagalba.




VIDAUS AUDITAS IR PLANAVIMAS

Mokéjimas planuoti — sékmingy pokyc¢iuy prielaida

Ona MALASKEVICIENE,
Druskininky ,Saulés® pagrindinés mokyklos direktore

Misu mokyklos 2005-2010 metuy strateginj plang pakoregavo vykstantys po-
ky¢iai igyvendinant Druskininky savivaldybés mokyklu tinklo pertvarka. Bu-
vusi ,Saulés” pradiné mokykla tapo pagrindine. Mokykloje atliekamo vidaus
audito rezultatai ir iSvados yra reikSmingi planuojant veikla — galvojame, ka
darysime toliau, kaip planuosime savo veikla. Mokyklos strategini plana ren-
gia darbo grupé, kurioje dirba ne tik mokyklos administracija ir mokytojai,
bet ir kiti bendruomenés nariai — mokiniai ir ju tévai. Darbo grupiu nariai
parengia tikslu igyvendinimo planus, programas, projektus. Pristacius planu,
programu projektus, po diskusiju mokytoju ir mokyklos tarybu posédziuose
rengiamas strateginio plano dokumentas, o parengtasis pristatomas pritarti

savivaldybés tarybai, kurj véliau tvirtina mokyklos direktorius. Su $iuo planu
supazindinama mokyklos bendruomené. Rengiant mokyklos strateginj plana
paisome vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystés principu.

Strateginio plano tikslas — efektyviai valdyti mokyklos veikla, telkti mo-
kyklos bendruomene aktualioms ateities problemoms spresti, numatyti, kaip
bus igyvendinti mokyklos veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti teisinga
krypti ir prioritetus, planuoti kaitos pokycius.

Mokyklos strateginis planas numatytas 2007-2010 metams.

Misu mokyklos strateginis planas susideda i$ tokiu daliu:

I Ivadas ( politiniai ir ekonominiai, socialiniai veiksniai).

II. Mokyklos pristatymas. Situacijos analizé (valdymo struktiira, ugdo-
moji veikla, dalyvavimas projektuose, socialiné pedagoginé pagalba, moki-
niy sveikata, jstaigos finansavimas, audito isvados).

II1. Mokyklos strategija. Mokyklos vizija, misija, tikslai, uzdaviniai.

1V. Strategijos tiksly ir uZdaviniy jgyvendinimas:

1. Tikslas

Tikslu igyvendinimo veiksniai ir vykdytojai

UZzdaviniai Igyvendinimo priemonés

Terminai

Vykdytojai Vertinimo kriterijai

2. Laukiami rezultatai

V. Plano stebésenos sistema (stebésenos instituciné struktira, plano igy-
vendinimo stebésenos procesas, pagrindiniu planiniu rodikliu apskaita ir ana-
lizé; plano koregavimas ir pratesimas).

Stebésenos instituciné struktira:

mokyklos vadovai, vyriausiasis buhalteris;

Druskininku savivaldybés administracijos Svietimo skyrius;

Druskininku savivaldybés taryba.

Plano jgyvendinimo stebésenos procesas:

e mokyklos vadovai ir vyriausiasis buhalteris stebi ir kontroliuoja strate-
ginio plano vykdyma pagal numatytus terminus;

e apie plano vykdyma mokyklos direktorius atsiskaito Druskininky savi-
valdybés administracijos Svietimo skyriui ir Druskininky savivaldybés

tarybai.

Pagrindiniy planiniy rodikliy apskaita ir analizé: mokyklos vadovai ir vy-
riausiasis buhalteris tvarko planiniy rodikliuy apskaita ir analizuoja situacija.

Plano koregavimas ir pratesimas.

Planas gali biiti koreguojamas ir pratesiamas:

e pagal Svietimo ir mokslo ministerijos, Druskininky savivaldybés tary-
bos, Svietimo skyriaus dokumenty pakeitimus bei naujai i$leistus doku-
mentus;

e pagal mokyklos vidaus pokycius.

Su strateginiu planu supazindinama mokyklos bendruomeneé; ji svarsto
mokyklos taryba, pritaria savivaldybés taryba ir tvirtina mokyklos direkto-
rius.

Kodél pasirinkome tokj planavimo modeli? Mokykloje diskutuodami ais-
kinomés strategijos reikSme istaigos ateities siekiams. Nutaréme, kad sék-
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més tikimybe salygoja kryptingai organizuota veikla, aptaréme strateginio
plano sudétines dalis, kurios turi sudaryti nuoseklia, darniaq visuma. Analizé
turi nusakyti masy padéti. Tikslai ir uzdaviniai turi atitikti analizés iSvadas;
tikslams ir uzdaviniams igyvendinti reikia uzsitikrinti realias priemones ati-
tinkancias galimybes, paremtas finansiniais istekliais. Planas turi baiti supran-
tamas ir aiSkus visiems, o uz jo igyvendinima turi bati atsakingas kiekvienas
mokyklos narys. Pateiktas strateginio plano modelis aptartas per miesto mo-
kyklu vadovuy pasitarima, patvirtintas steigéjo ir juo vadovaujasi visos savi-
valdybés mokyklos. Pagal §i strateginio plano modeli mokykla rengia strate-
gini plana pirma karta, todél veiksminguma ivertinsime kasmet rengdami
mokyklos veiklos ataskaita, kurig teikiame savivaldybeés tarybai. Ataskaitoje
situacijos analizé vykdoma jsivertinus esama situacija, atlikus vidaus audita,
o vykdomo isivertinimo sritis dera su mokyklos tikslais ir prioritetais. Strate-
ginis veiklos planas koreguojamas kasmet, atsizvelgiant i mokyklos vidinio
ar iSorinio i(si)vertinimo iSvadas, metinés veiklos igyvendinimo rezultatus,
naujus Svietimo issiikius.

Tobuléjant mokykly isivertinimo ir strateginio planavimo kultarai, atsi-
ras ir kitokia, mokyklos veiklos patirtimi pagrista, strateginio planavimo struk-
tara.

Strategijos sékmei yra svarbus ne tik plano sukiirimas, bet ir kaip igy-
vendinama strategija. Strategija igyvendinti padeda kasmet rengiamos veik-
los programos, kuriose pagal vidaus audito iSvadas sukonkretinami tikslai ir
uzdaviniai, numatomos priemonés ir reikalingi finansiniai istekliai tikslams
igyvendinti. Miisu savivaldybéje jau patvirtinta 1ésu mokykly aplinkai finan-
suoti tvarka, pagal kuria skirstomos lésos.

Metinéje veiklos programoje jvardijome tiksla — mokiniu pasiekimu ko-
kybiniai poky¢iai. Mokykla rtpinasi savo veiklos rezultatais, jaukios moky-
mosi aplinkos karimu, veiklos tobulinimu. Mums svarbus kiekvienas moki-
nys, todél analizuojame ju pazanga, mokymosi poreikius, saviraiskos galimy-
bes.

Su mokiniais rastu susitaréme, iki kokio lygmens jie galétu pagerinti
savo pasiekimus, kokios yra mokymosi sunkumu priezastys (negalia, sociali-
niai sunkumai, mokymosi motyvacijos stoka ar kitos), aptaréme, kas galétu
padeéti jas iSspresti. Mokiniai, mokytojai ir tévai jvertino mokiniu galimybes;
tada mokiniai planavo pokycius — kuriu dalyku rezultatus jie galétu pagerinti.
Tai buvo kiekvieno mokinio isipareigojimas sau ir tévams, nes susitarimus
pasirasé mokiniai ir ju tévai. ISanalizave antrojo pusmecio rezultatus paste-
béjome, kad apie 60 proc. mokiniu pageréjo 1-2 dalykuy jvertinimai, 15 proc. —

3—4 dalyku, apie 10 proc. — daugiau nei 4 dalyku. Tai rodo, kad tikslu numaty-
mas padeda pasiekti geresniy rezultatu.

Atskiry veiklos sriciu, atitinkanc¢iu mokyklos tobulinimo prioritetus, isi-
vertinimas, tikslingai numatyti strateginiai ir sukonkretinti mety tikslai le-
mia pokycius mokykloje. Nuolatinis veiklos planavimas, vertinimas ir jsiver-
tinimas, planavimas, koregavimas ir vél planavimas, pasiekty rezultaty anali-
zé jgalina kryptingai organizuoti mokyklos veikla.




Vidaus auditas ,,diktuoja” pokyc€ius

Lina BRAJINSKIENE,
Violeta VA:LANTUKEVICIENE,
Kelmeés r. Saukény Vlado Pdtvio-Putvinskio vidurinés mokyklos mokytojos

Siandien mokyklai labai svarbu igyti gebéjimy analizuoti savo biikle bei turi-
mgq informacija, jzvelgti stipriasias veiklos sritis, suvokti sékmes ir nesékmes,
profesionaliai riipintis veiklos kokybe. Isivertinimas suteikia pagristos, pati-
kimos ir prasmingos informacijos, kuria remdamiesi galime daryti apgalvo-
tus ir atsakingus sprendimus. Kasmet mokykla planuoja savo veikla atsizvelg-
dama j vidaus audito rezultatus.

2004-2005 m. m. mokykloje atlike platuji audita giluminei analizei pasi-
rinkome ,Ugdymo turinio” ir ,Mokymosi ir ugdymo” sritis. Isivertinus Sias
sritis paaiskeéjo, kad tobulinti reikétu vertinima. Mokykloje mokiniu pasieki-
mai vertinami formaliaja 10-ies baly sistema, o atskiruy dalyku mokytojai nau-
dojo paruostas vertinimo normas pagal Bloom’o taksonomija. I$ mokiniy an-
kety supratome, kad ugdymo procese jie mazai skatinami save isivertinti,
kartais mokytoju vertinimas ju netenkina. Pradiniu klasiu mokiniu tévu ap-
klausos rezultatuose atsispindéjo nuogastavimu, kad mokiniy zinios, gebéji-
mai ir pastangos taikant idiografine vertinimo sistema nepakankamai atsklei-
dzia stipriasias ir silpnasias mokinio savybes, mazai skatina mokiniu moky-
mosi motyvacija.

Ivardijome viena i§ svarbiausiy 2005-2006 m. m. veiklos programos uz-
daviniu — siekti aukstos ugdymo kokybés, o vertinima — kaip svarbiausia da-
lyka ugdymo kokybei gerinti. 2005 m. rugpjicio ménesi buvo sukurtas ,Mo-
kiniy pazangos ir pasiekimuy vertinimo ugdymo procese tvarkos” projektas.
Pasikeitus ugdymo tikslams orientuojamasi i mokini, jo kompetenciju ugdy-
ma, kei¢iamos vertinimo nuostatos ir principai. Sis projektas svarstytas meto-
dinése grupése ir jam pritarta mokytoju taryboje.

2005-2006, 2006-2007 m. m. sutelkéme démesi V-XII klasiu mokiniy ne-
formaliajam vertinimui. Mokytojai dalyvavo seminaruose vertinimo klausi-
mais, igyta patirtimi dalijosi mokykloje su kolegomis. Mokytoja metodininke
Rima Serviené ir vyresnioji mokytoja Zita Jokubauskiené vedé seminara ,For-
malus ir neformalus vertinimas ir jo igyvendinimas praktikoje”. Supratome,
kad labai svarbus yra formuojamasis vertinimas, kuris padeda nustatyti mo-

kymosi sunkumus, padeda mokytis, o ne kontroliuoja. Pradéjome kurti ir diegti
individualias déstomo dalyko vertinimo metodikas, kurios skatina aktyvu
mokiniu mokymasi per kiekviena pamoka. Daugiau démesio skyréme for-
muojamajam vertinimui, kuris laiduoja nuolatinj mokinio vertinima ugdymo
proceso metu, padeda stiprinti daroma pazanga. Daugelis mokytoju sukaré
savo dalyko kaupiamojo vertinimo schema. PavyzdZiui, per vokieciu kalbos
pamokas mokiniai gali sukaupti balu uz atlikta uzduoti klaséje, namu darba,
pagalba draugui, uz dalyvavima projektinéje veikloje, susijusioje su vokieciu
kalba, uz laisko raSyma draugui.

Pradiniy klasiu metodinés grupés nariai émési iniciatyvos sukurti veiks-
mingesne idiografine pradiniu klasiu mokiniu vertinimo sistema, kuri suteik-
tu daugiau informacijos tevams ir padéty mokiniui tiksliau isivertinti savo
pasiekimus. Si metodiné grupe bendradarbiauja su Kaisiadoriy rajono Kruo-
nio vidurinés mokyklos, Siauliy Sventupio vidurinés mokyklos pradiniy kla-
siuy mokytojais. Per metodinius uzsiémimus pasidalijome patirtimi, kaip Siose
mokyklose vertinama mokiniu pazanga.

Pagal bendrasias programas, issilavinimo standartus ir Saukeény viduri-
nés mokyklos patvirtinta ,Mokiniu paZangos ir pasiekimu vertinimo ugdy-
mo procese tvarka” bei remiantis sukaupta patirtimi buvo sukurta Pradinio
ugdymo vertinimo sistema, kurioje naudojamas neformalusis vertinimas zo-
dziu (padrasina mokinius i$sakyti pastabas) ir neformalusis vertinimas rastu
taikant tokius simbolius:

g — vertas pagyrimo, padaré labai didele pazanga, pastebimai pageréjo
igudziai, gebéjimai;

s — stengiasi, siekia tobuléti, taciau dar nepanaudoja visy savo galiy ir
gebéjimu;

p — reikéty pasimokyti, pakartoti, nes daroma pazanga minimali;

— visai nesistengia, néra jokios pazangos, situacija kelia rapesti (steng-
tis naudoti §i simbolj kuo reciau);

n — pamokai ar jos daliai nepasiruoses.

I-1I klaséje namu darbai neuzduodami; III-IV klaséje mokiniy atliktus
namy darbus komentuojame Zodziu.

Mokytojos pastebéjo, kad mokiniai siekia geresnio neformaliojo verti-
nimo rastu simbolio. Naudojant $ia vertinimo sistema mokiniai geba isiver-
tinti save, mato daroma pazanga, geréja mokymosi motyvacija.

Nuo 2007 m. mokiniuy pazanga fiksuojama pradiniy klasiy mokytojos
metodininkés Juratés Gotautienés parengtoje eksperimentinéje ,Pasiekimu
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Pavyzdys

MENUO

DALYKAS TURINYS

DIENOS

Dorinis ugdymas

Lietuviy kalba

Skaitymas

Teksto suvokimas

Rasto kultira

Karybiniai darbai

Klausymas, pasakojimas

Diktante klydimy

Uzseniokaba( )

Klausymas

Kalbgjimo jgadZiai

Skaitymas, Zodyno plétimas

Pasaulio paZzinimas

M atematika

Skaiciavimai

UZdaviniy sprendimas

Loginés pratybos, galvosikiai

Geometrijos pradmenys, matavimai

Testas

Dailé ir technologijos

Muzika

Kiuano kultira

Pagyrimai, paskatinimai, pastebéjimai

Tévuy parasas




Knygelé pristatyta ir aptarta per I-IV klasiy mokiniu tévy susirinkima.
Dabar i$ tévu dar laukiama atsiliepimu, sitlymu, i kuriuos bus atsizvelgta
tobulinant Mokinio pasiekimu vertinimo knygele.

Supratome, kad misu ugdymo planuose mazai skirta démesio tarpdaly-
kiniams rysiams ir integracijai (1.1.2. rodiklis), o tai turi nemazai jtakos ir mo-
kiniy mokymosi motyvacijai didinti (3.2.1. rodiklis). Mokyklos metodiné ta-
ryba inicijavo integruotas pamokas V-XII klasése. 2006-2007 m. m. atskiru
dalyky teminiuose planuose buvo numatytos ir vestos integruotos pamokos:
lietuviu kalbos ir dailés pamoka V klaséje ,Teksto iliustravimas”, technologi-
ju ir informaciniu technologiju pamoka IX klaséje ,Aksesuaru paslaptys”, is-
torijos, dailés, matematikos pamoka VII klaséje ,Senovés Egipto menas ir
mokslas”, istorijos ir kiino kultiiros pamoka XI klaséje ,Olimpinés zaidynés”,
vokieciy kalbos ir muzikos pamoka VIII klaséje ,Adventas. Kalédos”, mate-
matikos ir muzikos pamoka VII klaséje ,Trupmenos ir muzika”, istorijos, dai-
lés ir muzikos pamoka V klaséje ,Norédiau, kad mane suprasty (M.K.Ciurlio-
nis)”, informaciniu technologiju ir dailés pamoka V klaséje ,Ornamentika”,
biologijos ir informaciniy technologiju pamoka XII klaséje ,Mitybos rysiai”,
istorijos ir geografijos pamoka X klaséje ,Europos Sajunga — istorija ir Sian-
diena”. 2007 m. buvo atliktas tyrimas ,Integruoto mokymo privalumai ir tri-
kumai”. Jo metu issiaiskinta, kad tikslinga ir toliau ieskoti jvairiu mokomuju
dalyku sasaju. Per tokias pamokas mokiniai geriau suvokia aplinka kaip visu-
ma, tema iSnagrinéjama placiau, ji praple¢iama naujomis, mokiniui aktualio-
mis idéjomis, daugiau démesio skiriama jgtidziams, gebéjimams ugdyti, ben-
drauti. Integruotos pamokos skatina mokytojus bendradarbiauti, atsiveria pla-
tesniy galimybiu profesiniam Svietimui.

Atlikus mokiniy poreikiy tenkinimo ir mokymosi krtviu tyrimus paais-
kéjo, kad mokiniai skundZiasi per dideliu namuy darbu kraviu, keliais kontro-
liniais darbais per diena. Mokytoju tarybos posédyje buvo nuspresta atkreipti
démesj i mokiniams skiriamu namu darbuy kravi. Atliktas tyrimas, kurio metu
iSsiaiskinta, kiek mokiniams skiriama namu darbu. Supratome, kad mokiniai
nemoka namu darbu atlikti i§ anksto, kai kita diena néra tos pamokos, todél
labai netolygiai kriiviai pasiskirsto kiekvienai savaités dienai. Nutarta, kad
mokytojai skiriamas namu uzduotis turi derinti tarpusavyje, kad jos nevirsy-
tu numatyty valandy ugdymo plane. Metodinése grupése iSnagrinéjome kla-
siy tvarkarascius ir susitaréme, kad kalbu mokytojai didesnés apimties namu
uzduotis skiria skirtingomis savaités dienomis; gamtos moksly dalyku mo-
kytojai, socialiniy dalyku mokytojai taip pat koreguoja namu darby apimtis,
kad pasiskirstytu tolygiai kiekvienai savaités dienai.

Dar viena naujoveé, skirta mokiniy mokymosi kriviams koreguoti — kon-
troliniy darbuy grafikas, kurj kiekvieno ménesio pradzioje pildo dalyku moky-
tojai. Taip iSvengiama situaciju, kai per viena diena mokiniai raso kelis kon-
trolinius darbus.

2005-2006 m. m. atlikus platuji audita buvo pasirinktos trys vertinimo
sritys: 2. ,Mokymosi pasiekimai”, 4. ,Pagalba moksleiviams”, 6. ,Istekliai”.
Mokiniy profesinio $vietimo orientavimo kokybés tyrimo rezultatai parode,
kad turime susirapinti kuo anksc¢iau su mokiniais kalbétis apie ju profesini
pasirinkima ir karjeros planavima. Kiiréme ,Profesinio informavimo ir karje-
ros ugdymo programa 2006-2007 m.m. “, kurios tikslas — uztikrinti sisteminga
ir nuoseklia profesinio orientavimo integracija ugdymo procese. Igyvendi-
nant 8iqg programa metodinése grupése buvo aptartos profesinio orientavimo
integravimo galimybés, mokytoju detaliuosiuose planuose, klasiy auklétoju,
socialinés pedagoges, bibliotekos metinés veiklos planuose orientuojamasi i
profesini ir karjeros ugdyma. Klasiu auklétojai organizavo mokiniu iSvykas i
darbo birza, profesines mokyklas, i paroda ,Studijos”, i susitikimus mokyklo-
je su studentais, profesiniu mokyklu déstytojais, darbo birzos atstovais. Pra-
déjome pildyti aplankus ,Profilinis mokymas”, ,Egzaminai”, ,Aukstuju mo-
kyklu naujienos”, ,Profesinis mokymas”. Mokiniui apsispresti renkantis pro-
fesija padeda dalyvavimas projekte ,Drasinkime ateiti” (i mokykla sugrizta
buve mokiniai — jvairiu profesiju atstovai — ir veda ,sékmés pamokas” auks-
tesniuju klasiu mokiniams, atsako i klausimus, diskutuoja).

Vertéty pasidziaugti ir audito metu jvardintais privalumais (6.3.2. rodik-
lis ,Mokiniu darby panaudojimas”). Mokykla puosiama mokiniy darbais —
koridoriuose, aktu saléje ant sienu pakabinti jvairia technika kurti paveikslai;
jvairtis meno dirbiniai (sititos lélés, medzio droziniai ) eksponuojami techno-
logiju kabinetuose. Padedami dailés mokytojos metodininkés Danutés Rim-
kevicienés ir technologiju vyresniojo mokytojo Vytauto Mazulio mokiniai
savo darbus pristato rajono, Salies konkursuose ir pelno prizines vietas. Ne
tik mokiniy darbais dZiaugiamés. Dailés mokytoja metodininké Danuté Rim-
keviciené — mokykloje tapytu fresky autoreé. Tai: ,Dékingumo siena”, kurioje
pamineéti visi, paréme mokykla po 2002 m. sausio 27 d. gaisro; ,Garbés siena”,
skirta puikiai ir labai gerai mokykla baigusiems mokiniams (apdovanotiems
aukso, sidabro medaliais, gavusiems brandos atestatus su pagyrimais). Nau-
jausias darbas — mokyklos muziejuje tapyta freska ,Miisu geriausieji”, kurioje
jamzinti mokiniai, dalyvave Salies olimpiadose, konkursuose, varzybose, pro-
jektuose (mokytojai talkino desimtoké Sandra Gedvilaité).

2006-2007 m. m. per vidaus audita vertindami ,Etoso” srities 5.1.1. rodikli
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,Japatumo ir pasididziavimo mokykla jausmas” pastebéjome, kad tai — stip-
rioji muisy mokyklos sritis. Buvo sukurta ,Vlado Pitvio-Putvinskio vardo su-
teikimo miisy mokyklai jgyvendinimo programa 2006-2007 m. m.” (Zymus
Lietuvos politikas, patriotas, Sauliy sajungos jkiréjas Vladas Patvis-Putvins-
kis didziaja savo gyvenimo dalj praleido Silo-Pavezupio dvare, esan¢iame
7 km nuo Saukénu.) Sis Zymus politikas buvo primiritas, o jo gyvenimas ir
veikla — puikus pavyzdys patriotiniam jaunimo aukléjimui, patriotizmo, mei-
lés Lietuvai ugdymui, todél siekéme, kad iki 2007 m. rugséjo 1-osios mokyklai
baty suteiktas Vlado Piitvio-Putvinskio vardas. Sitam siekiui pritaré mokyk-
los bendruomené, Kelmés rajono savivaldybé, Vlado Patvio-Putvinskio gi-
minés, Lietuvos Sauliy sajunga. Mokiniai kartu su auklétojais savo klasése
isteigeé kampelius, kuriuose eksponavo surinkta informacija — straipsnius, nuo-
traukas apie si Sviesuoli. Informacijos apie Vlada Putvi-Putvinski buvo gali-
ma rasti ir skaitykloje. Isptidingiausias mokiniams buvo susitikimas su jo
antku Rimantu Patviu. Mokykloje lankeési Lietuvos Sauliy sajungos atstovai.
Mokiniai dziaugesi jaunuju Sauliy barelio (kuriam vadovauti émési informa-
tikos mokytojas Zigmantas Rackauskas) jkarimu. 2007-uju rugpjucio 11 d.
mokykla paminéjo grazu 140 metu Valdinés mokyklos jubilieju. Per Svente
mokyklai suteiktas Vlado Patvio-Putvinskio vardas, o jaunieji Sauliai dave
iskilminga priesaika.

IvaizdZio formavimas — vienas i$ mokyklos prioritetu. Jis buvo itrauktas
i Mokyklos strategini plana. Apie mokyklos pasiekimus, geraja patirti nuolat
pateikiame informacijos ziniasklaidoje, mokyklos interneto tinklalapyje bei
mokyklos ménrastyje ,Skambutis” (redaktoreé — lietuviu kalbos mokytoja me-
todininké Aldona Baceviciené). Grazus mokyklos interjeras, turtinga bazé mo-
kiniy tévams, mokyklos sveciams leidzia susidaryti gera isptdi apie mokykla.
Mokyklos jvaizdZiui visuomenéje formuoti buvo sukurta ,,Sauke'nq viduri-
nés mokyklos jvaizdzio formavimo ir sklaidos programa 2005-2008 metams”.
Joje numatyta siekti geru mokiniy rezultaty rajono mokomuju dalyku olim-
piadose, konkursuose, varzybose; gerai parengti ir organizuoti mokyklos ren-
ginius ir Sventes (Pirmtny diena, turizmo dienas, mokyklos jkiirimo jubilieji-
nius minéjimus kas desimtmeti); i mokyklos renginius kviesti sveciy i kai-
myniniy, bendradarbiaujanciy mokyklu, efektyvinti mokyklos istorijos mu-
ziejaus veikla; diegti naujoves j ugdyma procesa. Pirmtnu diena, turizmo die-
nos jau tapo mokyklos tradicija. I Pirminu dienos svente kviec¢iami ne tik
gerai, labai gerai ir puikiai besimokantys mokiniai, bet ir ju tévai. Mokiniams
direktoriaus isakymu jteikiami Mokslo pirmtno pazyméjimai, dékojama té-
vams, klasiu auklétojams, rengiamas koncertas. Kasmet baigiantis mokslo

metams vyksta turizmo dienos. Iskylauti graZiose Saukény miestelio apylin-
kése kvieciamos aplinkiniu mokyklu komandos, bendradarbiaujanc¢iy mo-
kykly atstovai; kuriama stovyklavieté, vyksta varzybos, diskoteka; apdova-
nojimu sulaukia aktyviausiai dalyvavusieji, nepamirstami ir paguodos prizai.
Tokie renginiai didina mokiniy mokymosi motyvacija, ugdo pareigos, atsa-
komybeés, didziavimosi savo mokykla jausmus bei padeda kurti mokyklos
jvaizdj.

Svarbiausias 2007 metu ivykis mokyklos gyvenime, skatinantis didziuo-
tis savo mokykla — tai Lietuvos Respublikos Prezidento Valdo Adamkaus vies-
nage. Garbingas svecias mokykloje lankési rugséjo 3 diena. Prisiminimus za-
dins Jo Ekscelencijos irasyti zodziai mokyklos sveciu knygoje: ,Linkiu islikti
kelrodziu Lietuvos mokykloms aukléjant jaunaja karta patriotinéje dvasioje”
ir iSleista knygele ,Lietuvos Respublikos Prezidento V. Adamkaus pilietisku-
mo ir patriotizmo pamokos Saukény Vlado Piitvio-Putvinskio vidurinéje mo-
kykloje”.

Vidaus auditas mokykloje padeda izvelgti mokyklos gyvenimo privalu-
mus ir traikumus. Privalumais, pasiekimais dziaugiamasi per mokiniu, tévu
susirinkimus, iSklausomi sitilymai ir i juos atsizvelgiama. Tobulintini dalykai
svarstomi per posédzius (mokytoju tarybos, mokyklos tarybos, tévy komite-
to, mokiniy komiteto), paisoma jvairiu nuomoniu, diskutuojama ir planuoja-




Tuo uzsiimti — verta

Jolita SVAGZDIENE,
Silutés r. Rusnés pagrindinés mokyklos lietuviy kalbos mokytoja metodininke

Mokyklos turi siekti, kad mokiniy pasiekimai nuolat gerétu. ,Norint pa-
teikti aiskia tobulinimo programa reikia veiklos plane jvardyti procesus,
kurie padés igyvendinti plano uzduotis, orientuotas i mokinius”,— taip
teigia Brent Davies ir Linda Ellison knygoje , Naujoji strateginé kryptis
ir mokyklos plétra”. Sie teiginiai yra tarsi nuorodos, kaip mokyklai pla-
nuoti savo veikla po vidaus audito.

Misu mokykla rengia strategini plana pagal steigéjo pasitlyta for-
ma — mes siekiame uZztikrinti ugdymo kokybe ir kurti modernia aplinka.
Pagal metine veiklos programa planuojame, kaip toliau tobulinsime mo-
kykla. Batent §i programa atitinka mokyklos galimybes ir sudaro prielai-
du efektyviai veikti. Mokyklos uZzdavinius formuluojame pagal vidaus
audito iSvadas.

Atlikdama vidaus audita mokykla orientuojasi i mokyklos misija —
sudaryti salygas kiekvienam ugdytis pagal poreikius ir gebéjimus. 2006—
2007 m. m. jvertinus placiojo audito rezultatus pasirinkti tobulinti Sie
2-os srities ,,Ugdymas ir mokymasis” rodikliai: ,,Mokymosi poreikiu nu-
statymas” ir ,,Mokymosi veiklos diferencijavimas”.

Planuojant kitu mokslo metu darba buvo atsizvelgta i giluminio au-
dito rezultatus ir rekomendacijas. Viena i$ ju buvo ,organizuojant ugdo-
maja veikla labiau atkreipti démesi i mokiniu poreikius”. Si rekomenda-
cija svarbi sudarant ir vykdant ugdymo plana.

Mokykla sistemingai kiekviena pavasarij atlieka mokiniu apklausa,
tiria ir analizuoja ugdymosi poreikius, padeda mokiniui pasirinkti, apsi-
spresti ir tinkamai jvertinti savo zinias bei gebéjimus, atsizZvelgia i moki-
niu ir ju tévy pageidavimus. Todél papildomos matematikos, lietuviy kal-
bos, fizikos, braizybos pamokos buvo skirtos turintiems mokymosi sun-
kumy ar itin gabiems vaikams ugdyti. Mokiniams sitalome rinktis papil-
domojo ugdymo birelius (pagal mokyklos galimybes ir mokiniy porei-
kius) — i$ pateikto saraso jie gali pasirinkti labiausiai patinkanti (populia-
riausi yra turistu, sporto, keramikos, gamtininku, informatikos bureliai).

Antroji audito rekomendacija buvo ,atsakingiau diferencijuoti ir in-
dividualizuoti ugdomaja veikla”. Planuodami 2006-2007 m. m. darba su-
formulavome uzdavini: , Individualizuoti, diferencijuoti ugdomaja veikla
stiprinant ugdymosi motyvacijos lygi, didinant mokiniy atsakomybe, sa-
varankiskuma mokantis”. Buvo svarbu atsizvelgti ir i mokyklos konteks-
ta, ir i individualius mokiniu poreikius. Mokykloje daugéja specialiuju
poreikiy turinciu vaiky. Dalies mokiniu mokymosi motyvai yra silpni,
todél mokydami uzsienio kalby IX-X klasése (atsizvelgdami i gebéji-
mus, mokymosi spragas) mokinius suskirstéme i pogrupius (,stipresnius”
ir ,silpnesnius”).

Per kituy dalyku pamokas mokytojai gabesniems mokiniams pateik-
davo sunkesniy uzduociu, leido pasirinkti uzduotj pagal individualius ge-
béjimus, o silpnesniems, maziau motyvuotiems — paprastesniu, pagal mo-
delius. Matydami, kad mokiniai mazai dirba savarankiskai, matematikos
ir lietuviu kalbos mokytojai parengeé savarankisku darbu aplankus su uz-
duotimis (kad mokiniai savarankiskai galétu rengtis jvairiems testams,
kontroliniams darbams). Silpniau besimokantiems ar dirbantiems pagal
specialiasias programas mokiniams leidziama rinktis, kokias ir kiek uz-
duociy jie gali atlikti. Pavyzdziui, i§ deSimties uzdaviniu jie gali pasirinkti
4 lengvesnius, uz kuriuos jie gaus teigiama jvertinima. Skiriant namuy dar-
bus uzduotys taip pat individualizuojamos, mazinama darbu apimtis.

Per visus mokslo metus teikéme profesinio konsultavimo, kuris pa-
déjo mokiniams pasirinkti tolesne mokymosi ar veiklos sritj, paslaugas.
Mokykloje lankeési profesiniy mokyklu, gimnaziju mokytojai, mokiniai
dalyvavo pokalbiuose, doméjosi specialybémis, mokymosi salygomis.
Projekto , Drasinkime ateiti” dalyviai suorganizavo susitikima-pamoka
su buvusiais mokyklos mokiniais, ,,Garbés galerijos” nariais, klausési pa-
sakojimu apie karjeros galimybes, sekmés istorijas.

Pasiekti aukstesniu pasiekimu padéjo bendradarbiavimas su tévais.
Jiems pataréme, pagal kokia programa vaikui buty lengviau mokytis, or-
ganizavome konsultavima Pedagoginéje psichologinéje tarnyboje.

Suplanavome seminara dalyku mokytojams apie specialiuju porei-
kiy turinc¢iu vaiky integravima i bendrojo lavinimo mokyklas, konsulta-
vomes su specialiosios mokyklos mokytojais. Gavome praktisku patari-
mu, kaip rasyti adaptuotas ir modifikuotas programas, kokius vadove-
lius ir pratybu sasiuvinius vertétu isigyti, kokius metodus geriausiai tai-
kyti dirbant su specialiuju poreikiu turinciais mokiniais.
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Mokslo mety pabaigoje atlikta mokiniu pazangumo analizé parode,
kad (lyginant su paskutiniais trejais metais) mokymosi rezultatai page-
réjo. Tam jtakos, be abejo, turéjo Sie ivardyti procesai. Planavimas bus
veiksmingas, planai neuzsigulés stal¢iuose niekieno nenaudojami, jei juos
nuolatos koreguosime, remsimés ankstesniu idirbiu, garantuosime, kad
jie bus tesiami.
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Iki - procesas - po

Dalia VISOCKIENE,
Prieny r. I8lauZo pagrindinés mokyklos direktorés pavaduotoja ugdymui

Mokymasi pasirinkome svarbiausia vertybe — kuriame mokykla kaip besi-
mokancia organizacija vadovaudamiesi vadybos modeliu: ,iki — procesas —
po”. Vyraujanti mokyklos kulttira igalina iSskirtinj démesi skirti ,iki” (plana-
vimo) ir ,po” (refleksijos) etapams: nuomones isryskiname atvirai kalbéda-
miesi, susitardami ir jsipareigodami.

Planavima, kuris vyksta ,iki” etape, suvokiame kaip mokymasi. Masu
mokyklos strateginio plano karimas — tai mokymosi istorija nuo Mokyklu
tobulinimo centro seminaro apie mokyklos vystymosi planavima (1999 m.)
iki A.P.P.L.E. vasaros kursy apie strateginj planavima Amerikos mokyklose
(2005 m..). Per tq laika iSmokome dirbti sprendimus priimdami kartu. Pasitel-
ke kitu patirti ir panaudodami savus atradimus, kiiréme mokyklos plétros, o
véliau — strategini plana. Esame atviri kity patirciai ir jauc¢iame poreiki daly-
tis savaja — pasitléme visoms rajono mokykloms susitarti dél vienodos do-
kumento — mokyklos strateginio plano — struktaros. 2006 m. svietimo sky-
riaus vedéjos jsakymu buvo suformuota darbo grupé, kurioje apie pusmeti
,vienodinome” savo zinojima. Susitarimo ieskojome remdamiesi Svietimo ir
mokslo ministerijos Strateginio planavimo ir analizés skyriaus vedéjo Ricar-
do Alisausko pasitlyta strateginio plano struktiira, besiremiancia subalan-

suoty korteliu (rodikliu) metodu (zr. Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus au-
dito metodika. Il d., Molétu Svietimo centras, 2004, p. 119-131).

Kodél pasirinkome bttent §j metoda? Jis skatina kompleksiskai spresti
problemas, sudaro prielaiduy pamatyti mokyklos veiklos visuma bei padeda
iSsaugoti tam tikrg veiklos kryptinguma.

Pristatome Prieny rajono mokykly pasirinktq strateginio plano struktiirg:

1. MOKYKLOS VIZITINE KORTELE:
1.1. Vizija

1.2. Misija

1.3. Vertybés

1.4. Strateginiai tikslai:

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

Komentaras. Misija formuluojama esamuoju laiku ir susiejama su mo-
kyklos nuostatais; vertybés: visu aptartos — esamos ir siektinos — lemiancios
ar lemsiancios ilgalaike sékme; tikslai dera su mokyklos misija, pamatuojami
(orientuojantis i mokinij), aktualiis, apibrézti tam tikram laikotarpiui, skati-
nantys veikti, suformuluoti paprastai ir aiSkiai, iSlaikant derme su valstybés,
savivaldybes tikslais.

15 m. m. vidaus audito ataskaita:

Didziaus privalumai Didziaus trakumai

Tobulinti
(prioritetai)

pasirinkti  mokyklos veiklos aspektal

Komentaras. Trumpoji vidaus audito ataskaita (ja galima déti, galima nedéti — tai susitarimo reikalas).
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2. STRATEGINIAI PRIORITETAI

A.KLIENTO PERSPEKTYVA B. ORGANIZACINE PERSPEKTYVA
|Sliekantys prioritetai Mokyklos vaidmuo Paskelbimo ir numatyty | ISliekantys prioritetai Vertinimas kaip ugdymas | Paskelbimo ir numatyty
vietos bendruomen¢je tiksly pasiekimo metai (i$ tiksly pasiekimo metai (i$
ankstesniy mety: 2003— ankstesniy mety: 2004—
2007) 2007)
Navji prioritetai 3.1.1. Atskiry mokiniy Paskelbimo ir numatyty | Nauji prioritetai 2.2.1. Mokytojo veiklos | Paskelbimo ir numatyty
paZzanga tiksly pasiekimo metai planavimas tiksly pasiekimo metai
1.1.4. Bendruomenés (2007—2009) (2007—2008)
santykiai
Atkrintantys prioritetai Paskelbimo ir numatyty | Atkrintantys prioritetai Paskelbimo ir numatyty
tiksly pasiekimo metai tiksly pasiekimo metai
C. PARAMOS PERSPEKTYVA D. MOKYMOS| PERSPEKTYVA
|8liekantys prioritetai Paskelbimo ir numatyty | 18liekantys prioritetai Paskelbimo ir numatyty
tiksly pasiekimo metai tiksly pasiekimo metai
Nauiji prioritetal 5.5.1. LeSy vadyba Paskelbimo ir numatyty | Nauiji prioritetai 5.4.2.Démesys Paskelbimo ir numatyty
tiksly pasiekimo metai personal ui tiksly pasiekimo metai
(2007—2009) (2007—2009)
Atkrintantys prioritetai Paskelbimo ir numatyty | Atkrintantys prioritetai Paskelbimo ir numatyty
tiksly pasiekimo metai tiksly pasiekimo metai

Komentaras. Strateginiai prioritetai formuluojami pagal vidaus ar iSorés audito ataskaitose ivardytus tobulinti pasirinktus mokyklos veiklos aspektus i:
A. KLIENTO PERSPEKTYVA (1. Mokyklos kultiira ir 3. Pasiekimai); B. ORGANIZACINE PERSPEKTYVA (2. Ugdymas ir ugdymasis, 4. Pagalba mokiniui ir
5. Mokyklos strateginis valdymas temu 5.1, 5.2, 5.3 rodikliai); C. PARAMOS PERSPEKTYVA (5.5. Materialiniy istekliu valdymas — 5.5.1, 5.5.2, 5.5.3 rodikliai);
D. MOKYMOSI PERSPEKTYVA (5.4. Personalo valdymas 5.4.1, 5.4.2, 5.4.3 rodikliai).
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3. LAUKIAMI REZULTATAI

PRIORITETAI PAZANGOS PASIEKIMU LYGIS
(iS2 dalies) RODIKLIAI pradinis planuojamas pasiektas per paskutini matavima
(minimalus, vidutinis, maksimalus)
minimalus vidutinis maksimalus tarpinis tarpinis gautinis
2007 m. 2008 m. 2009 m.
A. Mokinio gebéjimas | kai kurie mokiniai | dalis dauguma kiekvienas dalis
3.1.1.Atskiry nustatyti savo veik- | geba mokiniy
mokiniy los privalumusiir geba
paZanga trukdZius bei jvar-
dinti tikslus
Mokiniy tikdly igy- maZiau kaip 20 25 proc. moki- | 52 proc. mokiniy | 75 proc. ir dau- 52 proc. mo-
vendinimas proc. mokiniy niy igyvendina | igyvendina giau mokiniy kiniy igyven-
igyvendina igyvendina dina
Skatinimas jradais kai kurie dalis mokytoju | daugumamokyto- | visi mokytojai kai kurie
Pasiekimu knygelé- | mokytojai skatina ju mokytojai
se, rasto darbuose skatina
Drasaviesa jvertin- | keletas mokiniy dalis dauguma visi dauguma
ti savo paZzanga kla- | i&drista i&drista
sés susirinkime, da-
lyvaujant ir tévams
B.
C.
D.

Komentaras. Irasyti nuo dvieju iki keturiy kiekybiniu ar kokybiniy pazangos rodikliu, dél kuriy susitarta jau kuriant iliustracijas. Pagal juos ir vertinsite.

Svarbu tinkamai nustatyti realy pradinj pasiekimy lygi, kad buty pagristas planuojamas pasiekimu lygis.
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4. ISTEKLIU PASKIRSTYMAS

135 Lt iS mokiniy
téevy pervesty (2
proc. pajamy mo-
kestiu) 1¢3q ,Mo-
kymosi mokytis
vadovo* leidybai

Metodinés tarybos
nariy laikas

Metodinés tarybos
nariy zinios

PRIORITETAI IStekliai 2007 m. IStekliai 2008 m. | IStekliai 2009 m.
(iS2 dalies) FinansinesléSos | Galimi papildomi Intel ektualiniai Finansinés Galimi Intelektua- | Finansinés Galimi Intel ektua-
irfar ju Stiniai &dtiniai &tinial léSosir/ar | papildomi liniai léSosir/far | papildomi liniai
ju Stiniai Stiniai Stiniai ju Stiniai Stiniai &tiniai
A.
B. 300 LtiSmokiniy | Laikas, skirtas Mokytoju idéjos:
3.1.1. Atskiry tevy pervesty 1Sy | asmeniniams pasitlyti skatina-
mokiniy pazanga | (2 proc. pajamu tikdams mieji uZrasai ant
mokesgiy) moki- | formuluoti lipduky
niams skatinti
skirtiems lipdu-
kams gaminti

260 Lt iS mokinio
krepselio kvaifi-
kacijos tobulinimo
seminarui moky-
tojams apie moki-
niy pazangos ver-
tinima

Komentaras. Isteklius paskirstyti pagal ju svarba siekiant strateginiy tikslu; nebatina tureéti visus isteklius — reikia numatyti budus, kaip tu istekliuy gauti.
Nurodant lésas batina nurodyti, i§ kokio finansinio Saltinio jos gautos ir kam skiriamos. ISteklius planuojame vieneriems kalendoriniams metams.




5.SAVOKU ZODYNELIS

Komentaras: jis butinas pradiniame etape, kai reikia issiaiskinti savoku reiks-
mes, pavyzdziui, ,Rodiklis — veiklos rezultatu, kokybés ir kiekybés israiska,
duomuo” (DLKZ, 2000).

6. PLANAI/PROGRAMOS/PROJEKTAI

Komentaras. Planais/programomis konkretiname metu strategini plana. Rei-
kéty neuzmirsti visu mokykloje rengiamu planavimo dokumentu (metinés
mokyklos veiklos programos, ugdymo plano ir kt.) dermés. Projektai rengia-
mi nuosekliai, subrandinus idéja. Jie gali btiti teikiami jvairiems fondams, stei-
géjui (jo numatytoms investicinéms programoms ir pan.). Pavyzdziui, igy-
vendindami strategini tiksla ,Organizuoti mokiniy laisvalaiki ir pagalba mo-

kiniams po pamoku, itraukiant tévus ir vietos bendruomene”, kartu su Islau-
70 kaimo bendruomene teikéme Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai pro-
jekta, pagal kurji numatéme steigti Vaiku dienos centra, iSaugsianti i Seimos
centra. Projektui igyvendinti gavome finansavima.

Darbo grupéje, be pacios struktiiros (lenteliu), aptaréme strateginio pla-
no trukme (treji kalendoriniai metai), susitaréme, kurig plano dalj teiksime
savivaldybei (baigiant 4. ISTEKLIU PASKIRSTYMU), kuri liks mokykloje — 6.
PLANAI/PROGRAMOS/PROJEKTAL Pasilikome erdves kurti strategini pla-
na. Jis lankstus, karta per metus koreguojamas pagal vidaus/iSorés audito is-
vadas, perzitrimi iSliekantys bei atkrintantys prioritetai, jtraukiami nauji.

Tarkime, po metu masuy strateginio plano dalis 2. STRATEGINIAI PRI-
ORITETAI galbiit atrodys Sitaip:

A. KLIENTO PERSPEKTYVA

B. ORGANIZACINE PERSPEKTYVA

(2008-2010)

|Sliekantys prioritetai 1.1.4. Bendruomenés | Paskelbimo ir numatyty | I8liekantys prioritetai 2.2.1. Mokytojo veiklos | Paskelbimo ir numatyty
santykiai tiksly pasiekimo metai planavimas tikdy pasiekimo metai
3.1.1.Atskiry mokiniy | (2007—2009) (2007—-2008)
paZanga

Nauvji prioritetai 1.2.1.Asmenybés raidos | Paskelbimo ir numatyty | Nauji prioritetai 4.2.1.Pagalba mokantis Paskelbimo ir numatyty
ltkesgiai tiksly pasiekimo metai tiksdu pasiekimo metai

(2008-2010)

Atkrintantys prioritetai Mokyklos vaidmuo vietos

bendruomengje

Paskelbimo ir numatyty
tiksly pasiekimo metal
(iS ankstesniy  mety:
2003-2007)

Paskelbimo ir numatyty
tikdy pasiekimo metal
(i ankstesniy  metuy:
2004-2007)

Atkrintantys prioritetai Vertinimas kaip ugdymas

C. PARAMOS PERSPEKTYVA

D. MOKYMOSI PERSPEKTYVA

tiksly pasiekimo metai
(2008—2010)

|Sliekantys prioritetai 5.5.1. LéSy vadyba Paskelbimo ir numatyty | I8liekantys prioritetai 5.4.2.Démesys personalui | Paskelbimo ir numatyty
tikdly pasiekimo meta tikdy pasiekimo metai
(2007—2009) (2007—2009)

Nauji prioritetai 5.5.3.Patalpy naudojimas | Paskelbimo ir numatyty | Nauji prioritetai 5.4.1.Personalo Paskelbimo ir numatyty

komplektavimas tiksly pasiekimo metai

(2008-2010)

Atkrintantys prioritetai Paskelbimo ir numatyty

tiksly pasiekimo metai

Atkrintantys prioritetai Paskelbimo ir numatyty

tiksly pasiekimo metai
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Strateginio plano sekme lemia ne jo struktiira, o tai, ka i ja idedame.
Siame straipsnyje aptarsiu dvieju kertiniy mokykloje kuriamy ir jos veiklai
savitumo teikianc¢iu dokumentu — strateginio ir ugdymo plano — sqsajas.

Kasmet jsivertindami savo veikla analizuojame, kaip strateginiai tikslai
atsispindi igyvendinamame ugdymo plane. Apsidziaugéme, kai 2007-2008
m. m. bendruosiuose ugdymo planuose pamatéme jraSyta nuostata ,mokykla
kuria strateginius mokyklos tikslus atliepiantj mokyklos ugdymo turini”. Siu
dvieju dokumenty bendrumo pagrindas — mokyklos bendruomenés nariy ver-
tybés: mokymasis, bendradarbiavimas, atsakomybeé, draugiSkumas, aktyvu-
mas, padrasinimas, atvirumas. Vertybiu sasajos ryskéja bendruose tiksluose,
ugdymo turinio igyvendinimo principuose ir veiklos baduose, turinyje, ug-
dymo plana papildanciuose dokumentuose, taip pat kuriant ugdymo nuosta-
tas keiciancius projektus bei atliekant veiklos refleksija.

Svarbiausia — asmeniniy ir strateginiuy mokyklos tiksly bendrumas. Ir
ankstesniais metais, kai $i nuostata dar nebuvo dokumente uzfiksuota, klau-
séme, kiek vidaus audito metodika leidzia pamatyti mokiniy ugdymo(si) pro-
blemas, kiek padeda jas sékmingiau spresti. Atsakymu i Siuos klausimus pa-
ieSkos keité misy supratima. Praéjo nemazai laiko, kol suvokéme: strategi-
niy tiksly formuluotés turi iSsirutulioti i$ vidaus audito iSvady, kad tie tikslai
turi bati orientuoti { mokinj. Dabar dar daugiau suprantame — jie turi bati
orientuoti i procesus, turincius jtakos jo ugdymuisi, t. y. savo paties kaip besi-
mokanciojo sekméms ir nesekméms nustatyti bei asmeniniams tikslams, su-
sietiems su mokyklos tikslais, jvardyti. Manytume, todél mokyti mokini for-
muluoti savo veiklos tikslus — svarbi musy ugdymo programos dalis. Dél to
rugséjo ménesj kiekviena V-X klasiu mokinj kvie¢iamés pokalbiui (10-15 mi-
nuciu) su mokyklos direktore (taip pat pavaduotoja ir klasés auklétoja); po-
kalbis vyksta pagal tam tikrg strukttira, fiksuota ,Mokinio asmeninés pazan-
gos fiksavimo lape”. Mokiniai, ivardije savo mokymosi ir elgesio sékmes bei
nesékmes praéjusiais mokslo metais, pasako, ka ir kodél norétu keisti Siemet.
Talkinant visoms pokalbio dalyvéms, mokiniai formuluoja mokymosi bei el-
gesio tikslus ir iraso juos i Pasiekimu knygelés skilti ,Mano tikslai” (juos di-
rektorés pavaduotoja taip pat uzraso i ,Mokinio asmeninés pazangos fiksavi-
mo lapa”, kurj po pokalbio mokinys pasirasys). Pasidziaugusi dabartiniais
mokinio pasiekimais direktoré dékoja, palinki sekmés ir papraso si pokalbi
aptarti su tévais. Ji taip pat mokiniui primena, kad uz suformuluoty tikslu
igyvendinima pirma karta reikeés atsiskaityti pasibaigus pirmajam trimestrui
(direktorei), 0 antra karta — pasibaigus antrajam trimestrui (per klasés susirin-
kima dalyvaujant tévams).

Pokalbiai liudija, kad mokiniams sunkiai sekasi pasidziaugti savo sék-
meémis (paklaustas apie sékmes pradeda vardyti nesékmes) ir kad mokiniai,
ypac prasciau besimokantys, per mazai démesio skiria pasirengti pamokoms
namuose (Sitoks kalbéjimasis — tai gera proga individualiai aptarti mokiniu
mokymosi kravius!). Per pokalbius mokiniai sako norj ,gerinti viska”, todél
tenka jiems padeéti sukonkretinti ju pasiryzima, detalizuoti, ko ir kaip siekti.
Mokiniai susiformuluoja jvairiu tikslu, pavyzdziui, ,ISdristi pamokoje paklaus-
ti mokytojos, kai buna neaisku” (V kl.), ,Pagerinti santykius su draugais, ne-
buti karstakosiu, neisivelti i pestynes” (VII kL), ,Pagerinti kiino kultaros pa-
zymi vienu balu, nugalint baime Sokti per oz ir i auksti” (IX kl.).
Uz savo tikslus nurodytu laiku mokiniai atsiskaitys kalbédami pagal
dokumenta ,Mano mokymosi ir elgesio paZangos fsivertinimas”:
1. Ivardinta tiksla ,,......cccooovvrenininiic. “ man pavyko pasiekti, nes:
*kalbék apie pastangas......
*kalbék apie namy darbu atlikima.........
*kalbék apie elgesi........
*kalbék apie........

2. Ivardinto tikslo ,,......c.ccccvvviciniiinciniciiciines ” man nepavyko pasiekti, nes:
*kalbék apie pastangas......
*kalbék apie namuy darbu atlikima.........
*kalbék apie elgesi........
*kalbék apie........

3. Ka galéciau daryti, kad dar labiau sektusi:
*

Suprantame, kad mokiniams siekti tiksly prisireiks pagalbos, todél Me-
todinéje taryboje rengiame ,Mokymosi mokytis vadova” (skatinantj kiek-
viena i$ ju isivertinti savo unikaluma bei pasiryzima siekti tikslo; patarianti,
kaip tinkamai reaguoti i mokymosi trukdZius ir kaip ugdytis atskiry dalyku
mokymosi igiidzius bei tobulinti savo mokymosi stiliu).

Paskatine mokinj jvardyti savo veiklos tikslus igyvendiname miisy stra-
teginiame plane iraSyta misijaq — ,mokyklos mokinys, padedamas mokytojy ir
tévy, tobuléja, siekia auksciausiy galimybiy pagal savo gebéjimus”.

Mums svarbi kiekvieno bendruomenés nario, dalyvaujancio tam tikroje
veikloje, elgsena. Kurdami 2007-2008 m. m. ugdymo plana, isivardijome atskiry
veiklos krypciu vykdymo principus ir susiejome juos su mokyklos strateginia-
me plane iraSytomis vertybémis. Atvirai ir nuosirdziai tariameés dél vienodo su-




pratimo, lanksciai koreguojame planus, tvarkarasti bei pamokos uzdavinius,
supratingai iSklausome vieni kitus. Ypac vertiname parama, pagalba, padrasini-
mus. Mums svarbus kiekvieno mokinio aktyvus dalyvavimas — miisy mokiniai
moko (netiesiogiai) Lietuvos vaikus savo kiiryba (II kl. E. Marcelionienés ir V.
Plentaités ,Saltinélio” pirmoje knygoje (37 p.), antroje knygoje (131, 139 p.)
publikuojami ju darbai), moko savo bendraamzius, Zemesniu klasiu mokinius
(pavyzdziui, vesdami mokyklos muziejuje pamoka apie knygnesius), organi-
zuoja ekskursijas po mokykla sveciams (lietuviy ir angly kalba), veda pamo-
kas mokytojams (pamoku ciklas apie Europos Sajunga) ir kaimo Zmonéms
(pristatydami projekta ,Lapupio kaimo istorija”). Isivardije bendradarbiavimg
kaip siekting vertybe, pirmuma teikiame ji provokuojantiems ugdymo turinio
igyvendinimo buidams: integruotoms veikloms, darbui grupémis (daZniausiai
IV-IXKklasese), diskusijoms, netradicinéms pamokoms/renginiams, projektams.
Esame atidis mokiniy nuomonei — daznai paskatiname mokinius ivertinti to-
kia nejprasta veikla. Po integruotu pamoku mokiniai dalijasi ispuidziais: , Fizika
ir muzika. Puikiai pavyko. Mes ne tik patys daug ko iSmokome, bet ir kitus
vaikus pamokéme” (Vytené, VIII kl.), ,Biologija ir kiino kultara. Dirbome su
dideliu noru. Suzinojome apie daug dalykuy i$ karto. Labai gerai viska prisime-
nu” (Akvilé, IX kl.). Daznai inicijuojame su mokiniais derybas, kokj veiklos
btida pasirinkti (i$ mokiniams pasitlyty patycias ir smurta mazinanciy dvieju
veiklos formuy - birelio ir projekto — jie pasirinko pastaraji; jie pasirinko ir pro-
jekto vadova ir susikiiré projekto dalyvio zenkliuko uzrasa (GRG - Greitojo
Reagavimo Grupé). Visus siuos veiklos principus ir biidus suvienija bendri susi-
tarimai ir ju laikymasis. PavyzdZiui, mokiniy paZangos ir pasiekimuy vertinimas
aiskesnis tapo tik tada, kai formuluojant pamokos uzdavinius dalyvauja moki-
niai ir aptaria vertinimo kriterijus.

Mums ne maziau svarbi ir mokiniy bei mokytoju elgsena modeliuojant
pasirenkamgji ugdymo turinj. Stengiamés taip sudélioti ji, kad iSugdytume
tam tikras mokinio kompetencijas, kuriu sudedamoji dalis — jam svarbios ver-
tybinés nuostatos. Susieje pasirenkamaji ugdymo turini su darnaus vystymo-
si idéjomis — dvasios ekologija — skatiname programas, susietas su mokiniu
saugumu ir gerove. Be jprastiniu dalyku, padedanciuy mokytis jvairiu dalyku
moduliy, bei papildomojo ugdymo veiklos mokiniai noriai renkasi Redakto-
riy bureli, kuris leidzia pozityvia kultira ugdanti stenda ,Geru darbu savai-
té”, savanoryste skatinanti Skautu birelj, rysius su darbo pasauliu ir buvu-
siais mokiniais palaikantj barelj ,Profesiné karjera”, bendradarbiavima puo-
seléjantj bendra mokytoju ir mokiniu chora ,Volungé”, Mokiniu tarybos inici-
juota smurta ir patycias mazinantj projekta ,Saugi mokykla”. Mokinius jtrau-

kiame i pasirenkamojo ugdymo turinio formavima, stipriname ju atsakomy-
be — mokiniai noriai mokosi pagal pasirinktus modulius ir aktyviai veikia
bureliuose.

Vertybinés strateginiu tikslu ir ugdymo plano sasajos akivaizdziai ma-
tomos jgyvendinamame ugdymo turinyje. Mums svarbu, kad mokydamasis
kiekvienas mokinys patirty sekme. Praéjusiais mokslo metais mokykloje vy-
kusio vidaus audito iSvados mums, mokytojams, padéjo suvokti, kad per retai
ir nepakankamai veiksmingai skatiname aukstesniuju klasiu mokinius, vé-
luoja mokinio saviverte stiprinantys padrasinimai. Islaikydami sasajas su stra-
teginiu tikslu, akcentuojanciu siekiamybe — plétoti demokratinius santykius —
suformulavome ugdymo plano uzdavini: aptarti mokiniu paskatinimu, viesai
iSsakomu ir iraSomu i Pasiekimu knygeles uz pastangas, veikla, elgesi, formu-
luotes. Manome, kad $i tiksla igyvendindami kursime sékmés kultiira, moky-
simés drasinti save ir kita (,Kai tu pats tyliai rasai, tai ir kitiems padedi susi-
kaupti”, ,Dziaugiuosi, kad tau patinka mokytis matematikos”, ,Matau, kad
stengiesi”, ,Smagu, kad aktyviai dalyvauji pamokoje/renginyje”, ,Esu nuste-
binta...”, ,Dziaugiuosi, kad...”, ,Su tavimi malonu bendrauti” ir pan.).

Ne maziau mums svarbu pastiprinti elgsenq, jgyvendinant ugdymo pla-
nq (kartu — ir strategini) kuriant mokyklos reikmes atliepiancius dokumentus.
Jais siekiame formalizuoti muisy susitarimus tam tikroms bendroms veikloms
atlikti. Dokumentus kuriame Metodinéje taryboje, Prevencinio darbo grupe-
je, Specialiojo ugdymo komisijoje, laikinose darbo grupése, per mokiniu, ju
tévuy susirinkimus, o jau susikurtus aptariame visi. Taip atsirado dokumentai:

Z

~Paramos vieno mokinio problemoms spresti modelis”, ,Bendradarbiavimas
planuojant pamokq”, , Ataskaita po stebétos bendradarbio pamokos”, ,Moky-
tojy veiklos Zingsniai nusiZengus mokiniui”, ,Mokiniy elgesio pamokoje ste-
béjimo lapas”, ,Pasiekimy knygelé”. Detaliau aptarsiu pastaraja. Pasiekimu
knygelés virselyje — spalvota mokyklos nuotrauka, pirmajame puslapyje —
mokyklos emblema, aktuali informacija. Toliau — nuotaikingu 9 klasés moki-
nés Emilijos piesiniu iliustruoti puslapiy simboliai: ,ESU VEIKLUS”, AS ZI-
NAU”, ,TURIU PRISIMINTI”, ,VERTINU IR ESU VERTINAMAS”, ,MANO
SIEKIAI”, ,MUSU VILTYS". Po jais pateikiama mokyklos vizija, mums visiems
svarbios vertybeés, iStraukos i mokyklos nuostatu apie mokinio teises ir pa-
reigas, skatinima ir atsakomybe, smulkiai aptariamas pasiekimu vertinimas
bei sukonkretinti kaupiamuju balu raSymo kriterijai, elgesio zyméjimas. Mo-
kiniy tévai dziaugiasi, kad Pasiekimu knygelése ju vaikai yra uzrase mokyk-
los misija, tikslus ir skatinami isivardyti savo klasés, asmeninius mokymosi/
elgesio tikslus bei pamastyti, kodél jiems verta siekti ju. Vertybé mums yra
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tai, kad Sia Pasiekimu knygele pildome kartu su mokiniais per anksciau aptar-
tus pokalbius, o puslapj su simboliu ,MUSU VILTYS” mokinys pildo kartu su
tévais. NORECIAU, KAD TETE IR MAMA: ,mane apkabintu, paguostu, pa-
drasintu; aktyviai dalyvauty klasés/mokyklos renginiuose; tinkamai mane
sudrausminty, paaiskindami leistino elgesio ribas... TETE IR MAMA NORE-
TU...(tévai jrago savo norus). Si paciu susikurta bei kartu (mokiniu, ju tévu ir
mokytoju) pildoma knygelé mums visiems be galo svarbi.

Dar vienas musu elgsena igyvendinant ugdymo plana pastiprinantis
veiksnys — pradiniy klasiy mokytoju ir mokyklos psichologes 20022003 m.
m. parengtas projektas ,Demokratisko ugdymo link” (2r.,Zvirbliy takas”, 2003,
Nr. 4). Jis atliepia strategini tiksla, susijusi su demokratiniy santykiuy (labai
svarbiu mokant) plétojimu. Pirmasis demokratisSkumo link Zengtas Zingsnis
buvo klasiy taisykliu kiirimas. Per klasiu susirinkimus mokiniai sitilé taisyk-
les, pagrisdami, kodél biitent tokiu reikia. Jas susirasé ant lapu, pakabino ant
sienos ir isipareigojo laikytis. Po savaités mokytojos aptaré, kaip pavyko pir-
masis darbas. Bita ir nesékmiu. Mokytojos kantriai lauké — palengva vaikai
pradéjo reaguoti i tas ,kabancias” taisykles ir jas priminti vieni kitiems. Aktu-
alas buvo ir kiti dalykai — mokiniu nesutarimai. Mokémeés diskutuoti pade-
dant mokyklos psichologei. Vaikai patys ieskojo sprendimu, suprato, kad kon-
flikta galima iSspresti ne vienu, o keliais biidais. Dazniausiai mokykloje dau-
giau démesio skiriama klaidoms, blogiems dalykams pavieSinti. Susimaste-

me, kaip atkreipti démesi i gerus dalykus — pradéjome ieskoti ir pastebéti
kiekviename vaike ka nors gera ir tai pasakyti garsiai (,Malonu matyti, kad
noriai mokaisi”, ,Matau, kad iSmokai su draugu graziuoju susitarti”, ,Kruops-
ciai atlikai uzduoti”). Vis dazniau atsirasdavo tokiu padrasinanciu jrasu po
mokiniy rasto darbais. Mokytojos dziaugesi kintanciais vaiku santykiais, at-
virai prisipazino, kad buvo nelengva keistis pacioms. Jos nuolat kalbéjosi apie
savo atradimus, paskatino projektu susidomeéti ir aukstesniuju klasiu moky-
tojus. Siandien jau priimame sprendimus atidZiau jsiklausydami vieni i kitus.
Atsirado veiksmingos mokyklos kulttira keic¢iancios mokyklos/klasiy disku-
siju patirties, vis dazniau izvelgiame augancia mokiniuy savigarba, kai jie is-
girsta padrasinimu i$ aplinkiniy ir patys pratinasi juos sakyti kitiems.

Refleksija (vadybinis ,po” etapas) glaudziai siejasi su procesu — bdami
kritiski ir ktirybiski, veikla apmastome ir ja tobuliname. Per mokiniu susirin-
kima bei mokytoju, mokyklos tarybos posédzius ja apibendriname jvardyda-
mi pasiekta lygi. Veikla vertiname démesingai isiklausydami i argumentuo-
tas nuomones, issakydami savo jausena padrasinancioje aplinkoje. To kalbeéji-
mosi objektas — kokybiska pamoka. Masu mokyklos strateginis planas atsira-
do visiems susitarus. Tai tikras (mtsy!) dokumentas, jprasminantis visiems
mums svarbias vertybes — jas nuolat pasitikriname ji igyvendindami (aptaria-
mu atveju —ugdymo planu).




Projekto dalyviy ,,min¢iy lietus*”

Galimybé stebéti, kaip gimsta bene svarbiausias mokykly jsivertinimo dokumen-
tas ir dalyvauti tame procese, diskutuoti ne tik su kolegomis, bet ir su Zinomais svietimo
autoritetais, ekspertais — tokia didZiausia projekto sekmé ir nauda jo dalyviams.

Mes uzaugome kartu su naujosios vidaus audito metodikos idéja — nuo nedrgsiy
pirmyjy Zingsniy 2005-yjy kovg Anyksciuose iki giliy diskusijy rengiant iliustraci-
jas ar rekomendacijas 2007-yjy rugséji Vilniuje. Miisy kompetencijos , perzengé” savos
mokyklos, savo regiono ribas, nes projektas suteike galimybe paZinti is arti Skotijos
mokykly jsivertinimo kultiirg.

»Pajusk begaling laisve, pajusk laisvg kritimgq iki tol, kol issiskleis tavo para-
Siutas...”

Si teiginj norisi papildyti patyrimais, jgytais atliekant auditq:

,Pajusk begaling laisve (toks pojiitis, kol nedarai jokio audito), pajusk laisvq kriti-
mq (kai pradedi gilintis  audito esmg) iki tol, kol iSsiskleis tavo parasiutas (taip jautiesi
atlikdamas vidaus auditq)”.

Kaip Seimoje, taip ir audite — reikia susitarimy...
Iliustracija vidaus audite — tai kaip piesinys knygoje...
Analizuoju viskq — ir save, ir savo darbq, ir mokyklg...

Siandien turiu jéqy daug kq pradéti is naujo arba daryti kitaip. Nebijau naujo-
viy, o svarbiausia — nebijau nesékmiy. Kiekvienas pasikeitimas, sunkumas, pralaiméji-
mas ar pergalé skatina tobulintis ir stiprinti vidines galias. Netikiu, kad Zinau viskg,
kas tik jmanoma. Nemanau, kad esu visada teisi ir labai protinga. Aplink tiek daug
nepazinto, nejZvelgto, nesuvokto. Zinoma, Zmogui ne viskas duota suprasti ir atskleis-
ti. Bet jei ko nors trokstu, siekiu dabar. Isnaudoju duotq laikg, tobulinu ir Svarinu save.

Manau, kad j projekto , Kaip mums sekasi?” dirog paséjau mazq seklyte. Siandien
galiu dZiaugtis — uzauge vaisiai saldis.

Mes pasikeitéme — tapome vieningesni, atviresni, drgsiai priimame kritikq ir kon-
struktyviai kritikuojame. Mes tapome kitokie. Brandesni. Tai — geras Zenklas, o gal net
sekmés garantas rengiantis taikyti naujgjq metodikq.

Per tuos dvejus su puse mety akiratis prasiplété. Vertybinés nuostatos liko tos
pacios, o matymas ,pasisuko” 180 laipsniy kampu. Visada maniau, kad saves pasitikri-
nimas ir jsivertinimas labai svarbiis dalykai, tik nesupratau, kaip iSmokti tai padaryti
ir pasufleruoti savo kolegoms (nejZeidZiant jy).

Teisus A. Hargreavesas sakydamas, jog ,keiciasi laikai, keiciasi mokytojai”. Bii-
tent taip dabar ir jauciuosi. Anyksciuose (per pirmgji susitikimg) buvome atsargis,
nedrqsiis, stengémés daugiau patyléti, ,neigarsinti” savo minciy. Stebéjome, vertino-
me ir lyginome save su kitomis mokyklomis. Po daugelio seminary, konferencijy nore-
josi pasidalinti savo patyrimu (sékmémis ir nesékmémis), atéjo supratimas bei noras
keistis ir keisti. Matyt, uzaugome (o gal iSaugome senus drabuZius).

Susirinkus j projekto atidarymq Sové mintis: per anksti iskisome galvas. Ar galé-
tume mokyti kitus, kaip iSmokti suderinti visus duomeny rinkimo, analizés ir inter-
pretavimo etapus — visokiy klausimy ir abejoniy buvo. Véliau atsirado drqsos. Dirba-
me. Mums sekasi. Pradéjome susisnekéti. Lietuvoje suradome daug bendraminciy.

Suvokéme, kad vidaus auditas — tai geras biidas susikalbéti savo mokykloje.

Smagu, kad ir misy mokykla dalyvavo kuriant naujq metodikq.

Daug ismokome. Kiiréme ir isbandéme tai, kq darys visa Lietuva.
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